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ค าน า 
 
         การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านเป็นการด าเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย    
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏบิัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๙ ซึ่งก าหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านให้เสร็จสิ้นภายในสี่สิบห้าวันนับแต่ระเบียบฯ มีผลใช้บังคับ คู่มือเล่มนี้จึงเป็น
แนวทางในการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านและมีตัวอย่างแบบประเมินผล ซึ่งอ าเภอ
สามารถน าไปปรับใช้ได้ตามความเหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่ ที่มีความแตกต่างกันในด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
สภาพแวดล้อม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของราษฎรในหมู่บ้าน เป็นส่วนประกอบในการพิจารณาประเมินผลงาน
ผู้ใหญ่บ้าน 

              กรมการปกครองหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือเล่มนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งจะได้เตรียมความพร้อมในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ในโอกาสต่อไป 
 
 
 
 
 
                         ส่วนบริหารงานก านันผู้ใหญ่บ้าน 
                                                                                           ส านักบริหารการปกครองท้องที่ 
                                                                                                             กรมการปกครอง 
                               กระทรวงมหาดไทย 
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เรื่อง 
 

ค าน า 
 

บทที่ ๑ ที่มาและความส าคัญ             ๑                                                      
        
บทที่ ๒ จุดมุ่งหมายของการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน และวิธีการประเมินผล   ๓ 
          การปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน   
 

บทที่ ๓ หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย    ๕ 
          ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๙          

 

บทที่ ๔ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน                                     ๘  
 

บทที่ ๕ บทนิยามหรือความหมายในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์                      ๑๓ 
          และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 

บทที่ ๖ - แนวทางการประเมินผลด้านการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน                                    ๓๓ 
          - แนวทางการประเมินผลด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น าของผู้ใหญ่บ้าน                         ๓๙ 

- แนวทางการประเมินผลตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว                ๔๒ 
          - แนวทางการประเมินผลด้านความพึงพอใจการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน                   ๕๐ 
          - แบบรับฟังความคิดเห็นของราษฎร                         ๕๕ 

 

ภาคผนวก 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล                       ๕๙ 

การปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
- แบบพิมพ์ที่ใช้ในการประเมินผล              ๖๒ 
- ตัวอย่างการบันทึกผลการปฏิบัติงานและแบบบันทึกผลการปฏิบัติงาน                     ๗๑  
- ตัวอย่างแบบรายงานข่าว, แบบรายงานข่าว และแบบรายงานข่าว (แจ้งเบาะแส)       ๗๓ 
- การนับวันเข้ารับการประเมินผล ตามข้อ ๑๖ ของระเบียบกระทรวงมหาดไทย         ๗๗ 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน  
- การนับวันเข้ารับการประเมินผล ตามข้อ ๖ ของของระเบียบกระทรวงมหาดไทย         ๗๘ 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน           
- ถาม-ตอบ ประเด็นเกี่ยวกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และ            ๘๑ 

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
- เรียนรู้หลักการทรงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว                                          ๘๔                                         

                                              
                



๑ 

 

บทที่ ๑ 
 

ที่มาและความส าคัญ 
 

 ก ำนันผู้ใหญ่บ้ำนนับได้ว่ำเป็นสถำบันที่มีควำมผูกพันกับสังคมไทยมำช้ำนำน โดยได้รับกำรจัดตั้งขึ้น
อย่ำงเป็นทำงกำร ตำมพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักรำช ๒๔๕๗ และด ำรงอยู่มำจนถึง     
ทุกวันนี้ ในช่วงเวลำดังกล่ำวมีกำรเปลี่ยนแปลงทั้งท่ีมำและอ ำนำจหน้ำที่ของก ำนันผู้ใหญ่บ้ำนอยู่ตลอดเวลำ 
             ในเรื่องที่มำของก ำนันและผู้ใหญ่บ้ำนนั้น พระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักรำช  
๒๔๕๗ บัญญัติให้ผู้ใหญ่บ้ำนมำจำกกำร “เลือก” ของประชำชนในหมู่บ้ำน ในขณะที่ก ำนันให้มำจำกกำร “คัดเลือก
กันเอง” ของผู้ใหญ่บ้ำน กำรมีที่มำลักษณะเช่นนี้ท ำให้ก ำนันและผู้ใหญ่บ้ำนมีควำมเข้ำใจว่ำตนเองเป็น 
“ผู้แทน” ของประชำชนในต ำบลและหมู่บ้ำนเช่นเดียวกับนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหรือสมำชิกสภำองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล  
               พระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักรำช ๒๔๕๗ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระรำชบัญญัติ
ลักษณะปกครองท้องที่ (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๕๑ ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๖ เมษำยน ๒๕๕๑ ได้แก้ไขวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งของผู้ใหญ่บ้ำนจำกวำระ ๕ ปี เป็นให้ด ำรงต ำแหน่งจนอำยุครบ ๖๐ ปี และก ำหนดให้ผู้ใหญ่บ้ำน 
รวมถึงก ำนัน เป็นผู้ช่วยเหลือนำยอ ำเภอในกำรปฏิบัติหน้ำที่และเป็นหัวหน้ำรำษฎรในหมู่บ้ำน เพ่ือให้ก ำนัน 
ผู้ใหญ่บ้ำน ด ำรงต ำแหน่งเป็นเจ้ำหน้ำที่ของรัฐที่ปฏิบัติงำนในด้ำนกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย และกำรรักษำ   
ควำมมั่นคงภำยใน ซึ่งเป็นหน้ำที่หลักที่ส ำคัญ จึงได้มีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรควบคุม ดูแลอย่ำงเข้มงวด เช่น 
กำรลงโทษทำงวินัยเช่นเดียวกับข้ำรำชกำร นอกจำกนี้พระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๕๑ 
มำตรำ ๑๔ (๑๑) ได้ก ำหนดเหตุที่ผู้ใหญ่บ้ำนต้องพ้นจำกต ำแหน่งว่ำ “ไม่ผ่ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่    
ซึ่งต้องท ำอย่ำงน้อยทุก ๕ ปี นับแต่วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง ทั้งนี้ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรทีก่ระทรวงมหำดไทยก ำหนด
โดยประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ” ทั้งนี้ พระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๕๑ ระบุให้
หลักเกณฑ์และวิธีกำรที่กระทรวงมหำดไทยก ำหนดโดยประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำนั้น มีควำมจ ำเป็นที่จะต้อง
ก ำหนดให้รำษฎรในหมู่บ้ำนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำนด้วย 
 พระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๕๑ ก ำหนดให้ผู้ใหญ่บ้ำน ซึ่งรวมถึง
ก ำนัน เป็นผู้ช่วยเหลือนำยอ ำเภอในกำรปฏิบัติหน้ำที่และเป็นหัวหน้ำรำษฎรในหมู่บ้ำน เป็นส่วนหนึ่งของ
รำชกำรส่วนภูมิภำค อีกท้ังยังมีบทบำทส ำคัญในด้ำนกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย กำรอ ำนวยควำมเป็นธรรม        
ในสังคม กำรสร้ำงควำมสมำนฉันท์และควำมสำมัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่บ้ำน กำรประสำนอ ำนวยควำมสะดวกแก่
รำษฎรในกำรติดต่อขอรับบริกำร จำกส่วนรำชกำรต่ำงๆ กำรรับฟังปัญหำและน ำควำมเดือดร้อนทุกข์สุขและ
ควำมต้องกำรที่จ ำเป็นของรำษฎรแจ้งต่อทำงรำชกำรเพ่ือให้ควำมช่วยเหลือ กำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ
ส่วนรำชกำรในพ้ืนที่ กำรดูแลให้รำษฎรในพ้ืนที่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กำรอบรมชี้แจงให้รำษฎรมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจในข้อรำชกำรให้ควำมช่วยเหลือในกิจกำรสำธำรณะประโยชน์ รวมถึงปฏิบัติภำรกิจตำมนโยบำยรัฐบำล
หรืองำนอ่ืนตำมกฎหมำยก ำหนด จะเห็นได้ว่ำผู้ใหญ่บ้ำนยังมีฐำนะเป็นตัวแทนของรัฐ ตัวแทนของรำษฎร
เกี่ยวกับเรื่องร้องทุกข์ ควำมเดือดร้อนของรำษฎรเพ่ือน ำเสนอต่อส่วนรำชกำร ท ำให้ผู้ใหญ่บ้ำนนั้น มีควำมส ำคัญ 
ในกำรปกครองที่เป็นผู้ประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนของรัฐเอง และหน่วยงำนของรัฐกับประชำชน เป็นบุคคล
ที่มีควำมใกล้ชิดกับประชำชนในพื้นท่ีมำกที่สุด 



๒ 

 

 นอกเหนือจำกอ ำนำจหน้ำที่ที่ต้องถือปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยลักษณะปกครองท้องที่แล้ว ก ำนัน 
ผู้ใหญ่บ้ำน ยังเป็นตัวแทนของรัฐในกำรปฏิบัติหน้ำที่ทุกกระทรวง ทบวง กรม ตำมที่กฎหมำยก ำหนด และยัง
เป็นพนักงำนเจ้ำหน้ำทีต่ำมกฎหมำยอ่ืนอีกหลำยฉบับที่ก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่เฉพำะของก ำนันผู้ใหญ่บ้ำน 
เช่น เป็นตัวแทนของรัฐในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของทุกกระทรวง ทบวง กรม ที่มิได้ถ่ำยโอนไปให้ท้องถิ่น ด ำเนินกำร
อ ำนำจหน้ำที่เกี่ยวกับควำมอำญำ ในฐำนะเป็นพนักงำนฝ่ำยปกครองหรือต ำรวจตำมมำตรำ ๒ (๑) (๑๖) มำตรำ 
๗๒ และมำตรำ ๙๒ แห่งประมวลกฎหมำยวิธีพิจำรณำควำมอำญำ กำรเป็นผู้ไกล่เกลี่ยประนีประนอมข้อพิพำท
ของรำษฎรในท้องที่ รวมถึงกำรเป็นพนักงำนเจ้ำหน้ำที่ตำมกฎหมำยเฉพำะให้อ ำนำจไว้ เช่น พระรำชบัญญัติ
ป่ำไม้ พ.ศ. ๒๔๘๔ พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๐๗ พระรำชบัญญัติสงวนและคุ้มครองสัตว์ป่ำ 
พ.ศ. ๒๕๓๕ พระรำชบัญญัติกำรทะเบียนรำษฎร พ.ศ. ๒๕๓๔ พระรำชบัญญัติบัตรประจ ำตัวประชำชน พ.ศ. ๒๕๒๖ 
พระรำชบัญญัติป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือน พ.ศ. ๒๕๒๒ พระรำชบัญญัติปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. ๒๕๑๘ 
พระรำชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. ๒๕๒๓ พระรำชบัญญัติกำรรับรำชกำรทหำร พ.ศ. ๒๔๙๗ พระรำชบัญญัติอำวุธปืน 
เครื่องกระสุนปืน วัตถุระเบิดดอกไม้เพลิง และสิ่งเทียมอำวุธปืน พ.ศ. ๒๔๙๐ ประมวลกฎหมำยที่ดินและกฎหมำย
อ่ืนๆ ที่ให้อ ำนำจก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำนไว้เป็นกำรเฉพำะ และกำรปฏิบัติงำนภำรกิจหรืองำนอ่ืนตำมกฎหมำยหรือ
ระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำรหรือตำมที่กระทรวง ทบวง กรม หน่วยงำนอ่ืนของรัฐ เช่น น ำนโยบำยที่ส ำคัญ
ของรัฐ หรือนโยบำยเร่งด่วนของรัฐไปปฏิบัติให้สัมฤทธิผล  
 กำรด ำรงอยู่ของก ำนันผู้ใหญ่บ้ำนมีควำมส ำคัญอย่ำงมำก เพรำะก ำนันผู้ใหญ่บ้ำน มีหน้ำที่
ประสำนงำนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น โดยเป็นผู้เสนอควำมต้องกำร
ของรำษฎรในท้องที่ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน ำไปจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น ประสำนงำนตรวจสอบกำร
ปฏิบัติงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ให้ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นไปตำมกฎหมำย และอ ำนำจของ
ผู้ใหญ่บ้ำนก็ไม่ได้มีอ ำนำจหน้ำที่ซ้ ำซ้อนกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่อย่ำงใด แต่เป็นกำรมีอ ำนำจ
หน้ำที่ในกำรสนับสนุน ร่วมมือประสำนงำนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ อ ำนำจขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจะเป็นกำรด ำเนินกำรนโยบำยบริกำรสำธำรณะที่ได้รับกำรกระจำยอ ำนำจจำกส่วนกลำง ในขณะที่ก ำนัน
ผู้ใหญ่บ้ำน มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรดูแลด้ำนกำรปกครอง กำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย จำกอ ำนวยควำมเป็นธรรม 
รวมถึงกำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงในต ำบลและหมู่บ้ำนเป็นหลัก  
 ดังนั้น เมื่อเห็นควำมส ำคัญของสถำบันก ำนันผู้ใหญ่บ้ำน กำรคงอยู่ของสถำบันดังกล่ำวภำยใต้
กระแสควำมผันผวนทำงกำรเมืองดังที่ได้กล่ำวแล้ว ย่อมมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน ตำมเงื่อนไขแห่งพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักรำช ๒๔๕๗ แก้ไขเพ่ิมเติม
โดยพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๕๑ มำตรำ ๑๔ (๑๑) ซึ่งกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ต้องกำรประเมินขีดควำมสำมำรถที่จ ำเป็นต้องปฏิบัติงำนให้บรรลุสัมฤทธิผล ซึ่งจะเป็นกำรวัด      
เพ่ือน ำไปเปรียบเทียบกับควำมคำดหวังที่ก ำหนดไว้ในรูปแบบวัตถุประสงค์ โดยให้ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ใหญ่บ้ำน 
 
 
 
 
 
 



๓ 

 

                                             บทที่ ๒  
 

จุดมุ่งหมายของการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญบ่้าน 

           จุดมุ่งหมายของการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 

            ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ควำมมุ่งหมำยท่ีส ำคัญ คือ 
 ๑. เพ่ือเป็นมำตรกำรในกำรควบคุมก ำกับดูแลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน ซึ่งจะท ำให้เกิด
ประสิทธิภำพตลอดระยะเวลำที่ด ำรงต ำแหน่ง เนื่องจำกผู้ใหญ่บ้ำนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นเวลำยำวนำน
จนถึงอำยุ ๖๐ ปี จึงจ ำเป็นต้องมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือป้องกันกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่หย่อนยำน 
และไม่สนองตอบต่อควำมต้องกำรของประชำชน 
            ๒. เพ่ือทรำบผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ซึ่งผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน 
จะเป็นตัวก ำหนดว่ำ ผู้ด ำรงต ำแหน่งก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน สมควรที่จะด ำรงต ำแหน่งต่อไปหรือไม่ เนื่องจำกใน
มำตรำ ๑๔ (๑๑) แห่งพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองที่ พระพุทธศักรำช ๒๔๕๗ แก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๕๑ ก ำหนดให้ผู้ใหญ่บ้ำนต้องพ้นจำกต ำแหน่ง 
หำกไม่ผ่ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ซึ่งต้องท ำอย่ำงน้อยทุก ๕ ปีนับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
 ๓. เพ่ือทรำบข้อเด่นข้อด้อยของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ในผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ ผู้ประเมินผลสำมำรถระบุ
จุดเด่น จุดด้อยของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ได้ ทั้งนี้ เพ่ือน ำมำส่งเสริมและพัฒนำควำมสำมำรถของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน และ
พิจำรณำมำตรฐำนกำรแก้ไขปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน   
 ๔. เพ่ือทรำบระดับศักยภำพของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนจะช่วยให้ทรำบ
ระดับควำมสำมำรถที่แฝงอยู่ของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ซึ่งจะน ำมำพัฒนำและใช้ประโยชน์ให้ได้อย่ำงเต็มที่ทั้งยังช่วย
ให้วำงแผนและพัฒนำให้ก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน เป็นผู้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ เพ่ือสำมำรถปฏิบัติงำนและบูรณำกำร
งำนในพ้ืนที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ 
 ๕. เพ่ือเสริมสร้ำงและรักษำประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนในฐำนะเป็นหัวหน้ำรำษฎรในหมู่บ้ำน       
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมำยที่ส ำคัญยิ่งประกำรหนึ่ง โดยกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติงำนของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ให้ดีขึ้น และรักษำระดับของผลกำรปฏิบัติงำนให้อยู่ในระดับมำตรฐำนที่ทำง
รำชกำรต้องกำรและเป็นประโยชน์แก่ประชำชนในท้องที่ 
 ๖. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชน ซึ่งเป็นกลไกส ำคัญของระบอบประชำธิปไตย เพ่ือให้ประชำชน
เห็นถึงควำมส ำคัญของระบบกำรเมือง สังคม ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในรูปแบบ
ของกำรรับฟังควำมเห็นของประชำชน จะช่วยให้ประชำชนเรียนรู้กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผู้ใหญ่บ้ำน     
ในหมู่บ้ำนของตนเอง  
         

 

 

 



๔ 

 

            วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 

 จำกกำรประมวลวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน สำมำรถจ ำแนกได้หลำยวิธีด้วยกัน ได้แก ่วิธีที่ยึดผลส ำเร็จ
ของงำนหรือวัตถุประสงค์เป็นหลัก คุณลักษณะของบุคคลเป็นหลัก และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนแบบ
ผสมผสำน ซ่ึงแต่ละวธิีก็จะมีกำรกล่ำวถึงเร่ืองกำรให้คะแนนด้วยวธิีกำรต่ำงๆ ท้ังน้ีอำจพิจำรณำในรำยละเอียด
เบื้องต้นดังนี้ 

 ๑. วิธีที่ยึดผลส ำเร็จของงำนหรือวัตถุประสงค์เป็นหลัก เน้นผลส ำเร็จของงำนตำมวัตถุประสงค์หรือ
เป้ำหมำยหรือตำมที่กฎหมำยก ำหนดไว้ ประกอบด้วย วิธีกำรจดบันทึกปริมำณงำน วิธีทดสอบผลงำน วิธีกำรประเมิน
ตำมผลงำน 
            ๒. วิธีที่ยึดคุณลักษณะของบุคคลเป็นหลัก เน้นคุณลักษณะควำมเป็นผู้น ำ คุณลักษณะบุคลิกภำพของ
บุคคลของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ในฐำนะที่ผู้ใหญ่บ้ำนท ำหน้ำที่ช่วยเหลือนำยอ ำเภอ และเป็นหัวหน้ำรำษฎรในหมู่บ้ำน 
ทั้งนี้ กรมกำรปกครองได้น ำหลักกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรทรงงำนในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว          
มำประเมินคุณลักษณะด้ำนควำมเป็นผู้น ำด้วย 
            ๓. วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนแบบผสมผสำน เน้นผลส ำเร็จของงำนและพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน
หรือสมรรถนะที่ท ำให้งำนให้เสร็จ (ปริมำณและคุณภำพ) ประกอบด้วยกำรประเมินแบบ ๓๖๐ องศำ วิธีกำรประเมิน
แนวใหม่ทีเ่น้นและวิธีกำรประเมินแบบที่เน้นกำรวำงแผนงำน กับวิธีกำรประเมินผลพฤติกรรมในกำรปฏิบัติงำน 
เพ่ือใช้ประเมินผลผลส ำเร็จของงำน พฤติกรรมกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน วิธีกำรประเมินโดยใช้ดัชนีวัดผลงำนหลัก 
ผสมกับวิธีกำรประเมินแบบ ๓๖๐ องศำที่เก่ียวกับสมรรถนะด้ำนภำวะผู้น ำ 
     เกณฑ์และวิธีประเมินผล ใช้วิธี “กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนแบบองค์รวม” รูปแบบกำรประเมิน
เป็นแบบผสมผสำน (Hybrid Approach/Hybrid System) เน้นผลส ำเร็จของงำน และพฤติกรรมในกำรปฏิบัติงำน
หรือสมรรถนะที่ท ำงำนให้ส ำเร็จ โดยมีดัชนีชี้วัดทั้งจำกผลงำนหลัก (KPI) ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของก ำนัน 
ผู้ใหญ่บ้ำนที่ก ำหนดไว้ตำมพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักรำช ๒๔๕๗ ด้ำนควำมเหมำะสมกับ
ต ำแหน่งหน้ำที่ในกำรเป็นผู้น ำและกำรน ำหลักกำรทรงในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมำประยุกต์ใช้         
ด้ำนควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ และกฎหมำยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งปฏิบัติตำมนโยบำยเร่งด่วนของ
รัฐบำลเพ่ือให้เกิดควำมครอบคลุมในกำรปฏิบัติงำน เป็นกำรกระตุ้นกำรท ำงำนของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนบ ำบัดทุกข์ บ ำรุงสุขแก่ประชำชนได้อย่ำงสม่ ำเสมอ ต่อเนื่อง และเต็มภำคภูมิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

 

บทที่ ๓ 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 

ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 พระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักรำช ๒๔๕๗ มำตรำ ๑๔ (๑๑) ก ำหนดว่ำ 
ผู้ใหญ่บ้ำนต้องพ้นจำกต ำแหน่ง เนื่องจำกไม่ผ่ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ ซึ่งต้องท ำอย่ำงน้อยทุก ๕ ปี 
นับแต่วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง ทั้งนี้ ต้องก ำหนดให้รำษฎรในหมู่บ้ำนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
ผู้ใหญ่บ้ำนด้วยโดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 ๑. ใช้บังคับเมื่อพ้นก ำหนด ๑๘๐ วันนับแต่วันประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำเป็นต้นไป 
 ๒. ให้นำยอ ำเภอจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน ดังนี้ 
       ๒.๑ ประเมินผลผู้ใหญ่บ้ำนทุก ๔ ปีนับแต่วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง และด ำรงต ำแหน่ง ส่วนกำร
ประเมินผลครั้งถัดไปให้ประเมินผลทุก ๔ ปีนับแต่วันที่นำยอ ำเภอประกำศให้ผ่ำนกำรประเมินผลตำมข้อ ๑๔ 
(ข้อ ๖ วรรคหนึ่ง) 
       ๒.๒ ผู้ใหญ่บ้ำนที่ได้รับกำรแต่งตั้ง และด ำรงต ำแหน่งครบ ๔ ปีก่อนวันที่ระเบียบนี้ใช้บังคับ      
ให้เข้ำรับกำรประเมินผลครั้งแรกภำยใน ๔๕ วันนับแต่ระเบียบนี้มีผลใช้บังคับ ส่วนกำรประเมินผลครั้งถัดไป      
ให้ประเมินผลทุก ๔ ปี นับแต่วันที่นำยอ ำเภอประกำศให้ผ่ำนกำรประเมินผล (ข้อ ๑๖)  
       ในกำรประเมินผลต้องด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยใน ๔๕ วันนับแต่วันที่ต้องมีกำรประเมินผล 
 ๓. คณะกรรมกำรประเมินผล จ ำนวน ๓ คน ประกอบด้วย (ข้อ ๗) 
       ๓.๑ นำยอ ำเภอ เป็นประธำน 
       ๓.๒ หัวหน้ำส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ หรือก ำนันในพ้ืนที่ หรือเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนอ่ืนของรัฐ     
ที่ปฏิบัติงำนในพ้ืนที่จ ำนวน ๑ คน เป็นกรรมกำร 
       ๓.๓ ปลัดอ ำเภอ เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร 
 ๔. โดยกำรประเมินผลต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ ๓ ด้ำน ดังนี้ (ข้อ ๑๑)  
       ๔.๑ ด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ และงำนตำมนโยบำยส ำคัญของรัฐบำล  
       ๔.๒ ด้ำนคุณลักษณะควำมเป็นผู้น ำ และด้ำนหลักกำรทรงงำนในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว 
       ๔.๓ ด้ำนควำมพึงพอใจ 
       โดยให้รับฟังควำมคิดเห็นของรำษฎรในหมู่บ้ำนไม่น้อยกว่ำ ๒๐ คน ทั้งนี้ ต้องให้ทั่วถึงและเป็นธรรม   
โดยค ำนึงถึงควำมสอดคล้องกับพื้นท่ี เพ่ือประกอบกำรประเมินผลด้วย  
 ๕. ขั้นตอนกำรประเมินผล 
       ๕.๑ ประเมินผลผู้ใหญ่บ้ำนที่ด ำรงต ำแหน่งครบ ๔ ปีนับแต่วันได้รับกำรแต่งตั้ง (กรณีประเมินผล        
ครั้งแรก) หรือประเมินผลทุก ๔ ปีนับแต่วันที่นำยอ ำเภอประกำศให้ผ่ำนกำรประเมินผลตำมข้อ ๖  
                      ส ำหรับผู้ใหญ่บ้ำนที่ได้รับกำรแต่งตั้งและด ำรงต ำแหน่งครบ ๔ ปีก่อนวันที่ระเบียบนี้มีผลใช้
บังคับ ให้ประเมินผลครั้งแรกภำยใน ๔๕ วันนับแต่วันที่ระเบียบมีผลใช้บังคับ ครั้งถัดไปให้ประเมินผลทุก ๔ ปี
นับแต่วันที่นำยอ ำเภอประกำศให้ผ่ำนกำรประเมินผลตำมข้อ ๑๖  

 



๖ 

 

                       โดยให้นำยอ ำเภอด ำเนินกำรประกำศก ำหนดให้มีกำรประเมินผล และปิดประกำศไว้ ณ ที่ว่ำกำรอ ำเภอ    
ทีท่ ำกำรก ำนัน และท่ีท ำกำรผู้ใหญ่บ้ำนที่เข้ำรับกำรประเมิน ประกำศอย่ำงน้อยต้องมีสำระส ำคัญ ดังนี้ 
  ๑. ชื่อผู้เข้ำรับกำรประเมิน 
  ๒. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผล 
  ๓. ก ำหนดวัน และสถำนที่ส่งรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ผู้ใหญ่บ้ำน 
           โดยส่งประกำศดังกล่ำวให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินผลทรำบด้วย (ข้อ ๘) 
                 ๕.๒ หำกผู้เข้ำรับกำรประเมินผลผู้ใดเห็นว่ำ ตนอำจไม่ได้รับควำมเป็นธรรม อันเนื่องมำจำกคณะกรรมกำร
ประเมินผลให้ยื่นค ำร้องคัดค้ำนเพ่ือขอเปลี่ยนกรรมกำรประเมินผลพร้อมชี้แจงข้อเท็จจริงและเอกสำรที่
เกี่ยวข้องต่อนำยอ ำเภอภำยใน ๓ วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้ง และนำยอ ำเภอต้องวินิจฉัยให้แล้วเสร็จภำยใน ๓ วัน 
ค ำวินิจฉัยของนำยอ ำเภอให้ถือเป็นที่สุด (ข้อ ๙)           
      ๕.๓ ให้คณะกรรมกำรประเมินผลพิจำรณำจำกผลรวมที่ประเมินผลในระดับ “ผ่ำน” หรือ “ไม่ผ่ำน”                  
(ข้อ ๑๓)  
  - หำกผลกำรประเมินในระดับ “ผ่ำน” รวมกันไม่ถึงกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกำรประเมินทั้งหมด           
ที่ก ำหนดไว้ ให้ถือว่ำไม่ผ่ำนกำรประเมินผล และให้คณะกรรมกำรประเมินผลบันทึกรำยงำนกำรประเมินผล
และรวบรวมเอกสำรที่เกี่ยวข้องเสนอต่อนำยอ ำเภอเพ่ือพิจำรณำด ำเนินกำรประกำศผลกำรประเมิน (ข้อ ๑๓)
   - กรณีผ่ำนกำรประเมินผล ให้นำยอ ำเภอปิดประกำศผลกำรประเมิน ณ ที่ว่ำกำรอ ำเภอ     
ที่ท ำกำรก ำนัน และที่ท ำกำรผู้ใหญ่บ้ำนที่เข้ำรับกำรประเมินผล พร้อมทั้งแจ้งผลให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินผลทรำบ
ด้วย (ข้อ ๑๔ วรรคหนึ่ง) 
  - กรณีไม่ผ่ำนกำรประเมินผล ให้นำยอ ำเภอปิดประกำศผลกำรประเมิน ณ ที่ ว่ำกำรอ ำเภอ         
ที่ท ำกำรก ำนัน และที่ท ำกำรผู้ใหญ่บ้ำนที่เข้ำรับกำรประเมินผล พร้อมทั้งแจ้งผลกำรประเมินให้ผู้เข้ำรับกำร
ประเมินผลทรำบด้วย และให้นำยอ ำเภอออกค ำสั่งให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินผลพ้นจำกต ำแหน่งนับแต่วันประกำศ
ผลกำรประเมิน (ข้อ ๑๔ วรรคสอง)  
       ๕.๔ ผู้เข้ำรับกำรประเมินผลที่ไม่ผ่ำนกำรประเมินผล และได้รับค ำสั่งให้พ้นจำกต ำแหน่ง มีสิทธิอุทธรณ์
ผลกำรประเมิน โดยยื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมกำรประเมินผลภำยใน ๑๕ วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งค ำสั่ง                           
ให้คณะกรรมกำรประเมินผลพิจำรณำค ำอุทธรณ์ (ข้อ ๑๕)   

 - หำกเห็นด้วยกับค ำอุทธรณ์ ให้ด ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงค ำสั่งและรำยงำนควำมเห็นพร้อม
เหตุผลเสนอนำยอ ำเภอเพ่ือออกค ำสั่ง 

 - หำกไม่เห็นด้วยกับค ำอุทธรณ์ ให้ส่งค ำอุทธรณ์พร้อมรำยงำนควำมเห็นและเหตุผลให้ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด
พิจำรณำค ำอุทธรณ ์ค ำวินิจฉัยของผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดถือเป็นที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 

ขั้นตอนการประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ 
พระพุทธศักราช ๒๔๕๗ มาตรา ๑๔ (๑๑)   

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๙ 

ระเบียบฯ มีผลใช้บังคับเม่ือพ้นก าหนด ๑๘๐ วันนับแต่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เริ่มมี
ผลใช้บังคับวันแรก ตั้งแต่วันที่ ๒๐ ธันวาคม  ๒๕๕๙   

ประเมินทุกสี่ปีนับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง หรือวันที่ 
นอ. ประกาศให้ผ่านการประเมินผลตามข้อ ๑๔  
ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในสี่สิบห้าวัน ข้อ ๖   

ผญบ. ที่ด ารงต าแหน่งครบ ๔ ปี ก่อนระเบียบนี้ใช้บังคับ  
ให้ประเมินครั้งแรกภายในสี่สิบห้าวันนับแต่ระเบียบฯ 
มีผลใช้บังคับ ส่วนการประเมินผลครั้งถัดไปให้ประเมิน 
ทุกสี่ปีนับแต่วัน นอ. ประกาศให้ผ่านการประเมิน ข้อ ๑๖ 

นายอ าเภอแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล ข้อ ๗  
- นายอ าเภอ เป็นประธาน 
- หัวหน้าส่วนราชการประจ าอ าเภอ/ก านัน./เจ้าหน้าที่ของรัฐ เป็นกรรมการ ๑ คน 
- ปลัดอ าเภอ เป็นกรรมการและเลขานุการ ๑ คน   
 

นายอ าเภอประกาศให้มีการประเมินผล ข้อ ๘ 
-  

 ประเมินผล ๓ ด้าน ข้อ ๑๑ 
๑. การปฏิบัติหน้าที่และงานตามนโยบายของรัฐบาล 
๒. คุณลักษณะความเป็นผู้น าและหลักการ 
    ทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
๓. ความพึงพอใจ 

การรับฟังความคิดเห็นของราษฎร 
ในหมู่บ้านไม่น้อยกว่า ๒๐ คน ข้อ ๑๒  

คณะกรรมการประเมินผลพิจารณา ข้อ ๑๓ 
  

 ผ่าน / ไม่ผ่านการประเมิน 

นายอ าเภอประกาศผลและแจ้งผู้เข้ารับการประเมินผลทราบ ข้อ ๑๔ 
  

 กรณีไม่ผ่านการประเมินนายอ าเภอออกค าสั่งให้พ้นจากต าแหน่ง ข้อ ๑๔ 
วรรคสอง  

 ผู้ถูกประเมิน มีสิทธิอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการประเมินผล ข้อ ๑๕ 

  

 



๘ 

 

บทที่ ๔ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* นำยอ ำเภอแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผล (ระเบียบฯ ข้อ ๗) และประกำศให้มีกำร  
  ประเมินผล และปิดประกำศภำยใน ๓ วัน นับแต่วันที่ผู้ใหญ่บ้ำนด ำรงต ำแหน่งครบ 
  ๔ ปี หรือปิดประกำศนับแต่วันที่นำยอ ำเภอประกำศให้ผ่ำนกำรประเมินผล ตำมข้อ ๑๔           
  (ระเบียบฯ ข้อ ๖) และให้นำยอ ำเภอส่งประกำศให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินผลทรำบนับแต่ 
  วันปิดประกำศ (ระเบียบฯ ข้อ ๘ และข้อ ๘ วรรคสอง)  

3 วัน 

3 วัน 
* ผู้เข้ำรับกำรประเมินผลร้องคัดค้ำนขอเปลี่ยนตัวกรรมกำรประเมินผลต่อนำยอ ำเภอ  
  ภำยใน ๓ วันนับแต่วันที่ที่ผู้เข้ำรับกำรประเมินผลได้รับทรำบ (ระเบียบฯ ข้อ ๙) 

3 วัน * ให้นำยอ ำเภอวินิจฉัยให้แล้วเสร็จภำยใน ๓ วัน นับแต่วันที่ได้รับค ำร้องคัดค้ำน 

7 วัน 

* ให้นำยอ ำเภอจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรประเมินผล ภำยใน ๗ วันนับแต ่
  วันที่นำยอ ำเภอส่งประกำศให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินทรำบ หรือวันที่นำยอ ำเภอวินิจฉัย 
  ค ำร้องคัดค้ำนแล้วเสร็จ เพ่ือให้คณะกรรมกำรฯ ก ำหนดเกณฑ์ วิธีกำรประเมินผล    
  วิธีกำรรับฟังควำมคิดเห็น และให้คณะกรรมกำรฯ แจ้งเกณฑ์กำรประเมินผล  
  ให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินผลทรำบ  

* กรรมกำรประเมินผลลงพื้นที่รับฟังควำมเห็นของรำษฎร (ระเบียบฯ ข้อ ๑๒) 
* นำยอ ำเภอจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรประเมินผลเพ่ือพิจำรณำกำรประเมินผล  
  ลงมติ (ระเบียบฯ ข้อ ๑๓)  
* คณะกรรมกำรประเมินผล บันทึกรำยงำนกำรประเมินผลฯ เสนอต่อนำยอ ำเภอ                              
  (ระเบียบฯ ข้อ ๑๓ วรรคสอง)  
* ให้นำยอ ำเภอประกำศผลกำรประเมินฯ ณ ที่ว่ำกำรอ ำเภอ / ที่ท ำกำรก ำนัน /  
   ที่ท ำกำรผู้ใหญ่บ้ำน และแจ้งผลกำรประเมินให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินผลทรำบ  
* กรณีไม่ผ่ำนกำรประเมินผล ให้นำยอ ำเภอออกค ำสั่งให้พ้นจำกต ำแหน่งนับแต่  
  วันประกำศผลกำรประเมิน 
  

 

29 วัน 

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน  
 



๙ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
อาทิตย์ 1 

จันทร์ 2 

อังคาร 3 

พุธ 4 

พฤหัสบดี 5 

ศุกร์ 6 

เสาร์ 7 

อังคาร 20 

พุธ 21 

พฤหัสบดี 
 

22 

ศุกร์ 23 

เสาร์ 24 

อาทิตย์ 25 

จันทร์ 26 

อังคาร 27 

พุธ 28 

พฤหัสบดี 29 

ศุกร์ 30 

เสาร์ 31 

วันที่ 20 – 22 ธันวาคม 2559 
นอ. แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล (ระเบียบฯ ข้อ 7 )และประกาศ
ให้มีการประเมินผล และปิดประกาศภายใน ๓ วัน นับแต่วันที่ ผญบ. 
ด ารงต าแหน่งครบ ๔ ปี และส่งประกาศให้ผู้เข้ารับการประเมินผลทราบ 
(ระเบียบฯ ข้อ ๘ วรรคสอง) หมายเหตุ ผญบ. ที่ได้รับการแต่งต้ังและ
ด ารงต าแหน่งครบ ๔ ปีก่อนวันที่ระเบียบฯ นี้ มีผลใช้บังคับ 

วันที่ 23 – 25 ธันวาคม 2559 
ผู้เข้ารับการประเมินผลร้องคัดค้านขอเปลี่ยนตัวกรรมการประเมินผล 

   ต่อ นอ. ภายใน 3 วันนับแต่วันที่ผู้เข้ารับการประเมินผลได้รับแจ้ง 
  (ระเบียบฯ ข้อ ๙) 

วันที่ 26 - 28 ธันวาคม 2559 
ให้ นอ. วินิจฉัยให้แล้วเสร็จภายใน 3 วันนับแต่วันที่ได้รับค าร้องคัดค้าน 

                     วันที่ 29 ธันวาคม 2559 – 4 มกราคม 2560 
ให้ นอ. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการประเมินผล ภายใน 7 วัน        
นับแต่วันที่ นอ. ส่งประกาศให้ผู้เข้ารับการประเมินผลทราบ หรือวันที่  
นอ. วินิจฉัยค าร้องคัดค้านแล้วเสร็จ เพ่ือให้คณะกรรมการฯ ก าหนดเกณฑ์ 
วิธีการประเมินผล วิธีรับฟังความคิดเห็น และให้คณะกรรมการฯ แจ้ง 
เกณฑ์การประเมินผล ให้ผู้เข้ารับการประเมินผลทราบ 

วันที่ 5 มกราคม – 2 กุมภาพันธ ์2560 

ข้อแนะน าห้วงเวลาการประเมินผลฯ ภายในก าหนดเวลา 45 วันในการประเมินผลคร้ังแรก  
ตามข้อ ๑๖ ของระเบียบฯ 

ระเบี 
เดือนธันวาคม 2559 

เดือนมกราคม 2560 



๑๐ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

อาทิตย์ ๘ 

จันทร์ ๙ 
อังคาร ๑๐ 

พุธ ๑๑ 
พฤหัสบดี ๑๒ 

ศุกร์ ๑๓ 
เสาร์ ๑๔ 

อาทิตย์ ๑๕ 
จันทร์ ๑๖ 

อังคาร ๑๗ 
พุธ ๑๘ 

พฤหัสบดี ๑๙ 
ศุกร์ ๒๐ 

เสาร์ ๒๑ 
อาทิตย์ ๒๒ 

จันทร์ ๒๓ 
อังคาร ๒๔ 

พุธ ๒๕ 
พฤหัสบดี ๒๖ 

ศุกร์ ๒๗ 
เสาร์ ๒๘ 

อาทิตย์ ๒๙ 
จันทร์ ๓๐ 

อังคาร ๓๑ 

พุธ ๑ 
พฤหัสบดี ๒ 

วันที่ 5 มกราคม – 2 กุมภาพันธ ์2560 
-  กรรมการประเมินผลลงพ้ืนที่รับฟังความเห็นของราษฎร  

            (ระเบียบฯ ข้อ 12) 
-  นอ. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณา   

 การประเมินผลลงมติ (ระเบียบฯ ข้อ 13) 
-  คณะกรรมการฯ บันทึกรายงานผลการประเมินฯ เสนอต่อ นอ.  

 (ระเบียบฯ ข้อ 13 วรรคสอง)  
-  ให้ นอ. ประกาศผลการประเมินฯ ณ ที่ว่าการอ าเภอ / ที่ท าการ    

 กน. / ที่ท าการ ผญบ. และแจ้งผลการประเมินให้ผู้เข้ารับการ 
 ประเมินผลทราบ  

-  กรณีไม่ผ่านการประเมินผล ให้ นอ. ออกค าสั่งให้พ้นต าแหน่ง         
 นับแต่วันประกาศผลการประเมิน 

 
 หมายเหตุ ระยะเวลาด าเนินการ 29 วัน  

      เพื่อให้ นอ. ใช้ดุลยพินิจบริหารจัดการให้สอดคล้อง 
           กับพื้นที่  

เดือนมกราคม ๒๕๖๐ 

เดือนกุมภาพันธ ์๒๕๖๐ 



๑๑ 

 

  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปฏิทินการปฏิบัตกิารประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน ภายในก าหนด ๔๕ วัน  
(ในการประเมินผลคร้ังแรก) ตามระเบียบข้อ ๑๖  

ผู้ใหญ่บ้านที่ได้รับการแต่งตั้ง และด ารงต าแหน่งครบ ๔ ปีก่อนวันที่ระเบียบนี้  
มีผลใช้บังคับ (ระเบียบนี้ มีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙) 

๒๐ – ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๙ 
นอ. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล (ระเบียบฯ ข้อ ๗) และประกาศให้มีการประเมินผล และปิด

ประกาศภายใน ๓ วันนับแต่วันที่ ผญบ. ด ารงต าแหน่งครบ ๔ ปี และส่งประกาศให้ผู้เข้ารับการประเมินผลทราบ 
นับแต่วันปิดประกาศ (ระเบียบฯ ข้อ ๘ และข้อ ๘ วรรคสอง)  
   

๒๖ – ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๙ 
ให้ นอ. วินิจฉัยให้แล้วเสร็จภายใน 3 วันนับแต่วันที่ได้รับค าร้องคัดค้าน 

๒๓ – ๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๙ 
ผู้เข้ารับการประเมินผลร้องคัดค้านขอเปลี่ยนตัวกรรมการประเมินผล

ต่อ นอ. ภายใน ๓ วันนับแต่วันที่ผู้เข้ารับการประเมินผลได้รับทราบ 

๓ วัน 

๓ วัน 

๓ วัน 



๑๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปฏิทินการปฏิบัตกิารประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน ภายในก าหนด ๔๕ วัน  
(ในการประเมินผลคร้ังแรก) 

29 ธันวาคม 2559 – 4 มกราคม 2560 

ให้ นอ. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการประเมินผล ภายใน 7 วัน นับ
แต่วันที่ นอ. ส่งประกาศให้ผู้เข้ารับการประเมินผลทราบ หรือวันที่ นอ. วินจิฉัย
ค าร้องคัดค้านแล้วเสร็จ เพื่อให้คณะกรรมการฯ ก าหนดเกณฑ์ วิธีการประเมนิผล 
วิธีรับฟังความคิดเห็น 

 

๗ วัน 

5 มกราคม – 2 กมุภาพันธ์ 2560 

 

 - กรรมการประเมินผลลงพื้นที่รับฟังความเห็นของราษฎร (ระเบียบฯ ข้อ 12) 
 - นอ. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการประเมินผล เพื่อพิจารณาการประเมินผลลงมติ  
           (ระเบียบฯ ข้อ 13)     
 - คณะกรรมการฯ บันทึกรายงานผลการประเมินฯ เสนอต่อ นอ.   
           (ระเบียบฯ ข้อ 13 วรรคสอง) 
 - ให้ นอ. ประกาศผลการประเมินฯ ณ ที่ว่าการอ าเภอ / ที่ท าการ กน. / 
           ทีท่ าการ ผญบ. และแจ้งผลการประเมินให้ผู้เข้ารับการประเมินผลทราบ 
 - กรณีไม่ผ่านการประเมินผล ให้ นอ. ออกค าสั่งให้พ้นต าแหน่งนับแต่วันประกาศ 
           ผลการประเมิน 
หมายเหตุ  ผู้เข้ารับการประเมินผลที่ไม่ผ่านการประเมินผล และได้รับค าสั่งให้พ้นจากต าแหน่ง มีสิทธิ
อุทธรณ์ผลการประเมิน โดยยื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการฯ ภายใน ๑๕ วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งค าสั่งให้
คณะกรรมการฯพิจารณาค าอุทธรณ์    

 - หากเห็นด้วยกับค าอุทธรณ์ ให้ด าเนินการเปลี่ยนแปลงค าสั่งและรายงานความเห็นพร้อม
เหตุผลเสนอ นอ. เพื่อออกค าสั่ง 

 - หากไม่เห็นด้วยกับค าอุทธรณ์ ให้ส่งค าอุทธรณ์พร้อมรายงานความเห็นและเหตุผลให้ ผวจ. 
พิจารณาค าอุทธรณ์ ค าวินิจฉัยของ ผวจ. ถือเป็นที่สุด 
      
            

๒๙ วัน 



๑๓ 

 

บทที่ ๕ 
              บทนิยามหรือความหมายในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์ 

และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญบ่้าน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 

ข้อ ๑ ระเบียบนี้เรียกว่า ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๙  
 
ข้อ ๒ ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับเมื่อพ้นก าหนดหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา             
เป็นต้นไป 

  ระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน 
พ.ศ.๒๕๕๙ ประกำศรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่ ๒๓ มิถุนำยน  ๒๕๕๙ มีผลใช้บังคับเมื่อพ้น ๑๘๐ วันนับแต่    
วันประกำศรำชกิจจำนุเบกษำ โดยเริ่มมีผลบังคับใช้ ต้ังแต่วันที่ ๒๐ ธันวำคม ๒๕๕๙ 
 
ข้อ ๓ ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับกับผู้ใหญ่บ้านทีไ่ด้รับการแต่งตั้งตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่  
พระพุทธศักราช ๒๔๕๗ ตั้งแต่วันที่ ๖ เมษายน ๒๕๕๑ เป็นต้นไป 

 เนื่องจำกพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๕๑ ได้ก ำหนดบทเฉพำะกำล
ไว้ในมำตรำ ๑๔ ว่ำ ก ำนันและผู้ใหญ่บ้ำนซึ่งด ำรงต ำแหน่งอยู่ในวันที่พระรำชบัญญัตินี้ (พระรำชบัญญัติลักษณะ
ปกครองท้องที่ (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๕๑) ใช้บังคับ ยังคงด ำรงต ำแหน่งต่อไป จนกว่ำจะพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ
หรือด้วยเหตุอ่ืน ตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักรำช ๒๔๕๗ ก่อนกำรแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระรำชบัญญัตินี้ ซึ่งพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักรำช ๒๔๕๗ ก่อนกำร
แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระรำชบัญญัตินี้ มิได้ก ำหนดให้ต้องมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน 
ระเบียบนี้จึงไม่ใช้บังคับกับผู้ใหญ่บ้ำนที่ได้รับกำรแต่งตั้ง ก่อนวันที่ ๖ เมษำยน ๒๕๕๑   
 
ข้อ ๔ ในระเบียบนี้ 
 “หมู่บ้าน” หมายความว่า หมู่บ้านตามกฎหมายว่าด้วยลักษณะปกครองท้องที่ 
 “คณะกรรมการประเมินผล” หมายความว่า คณะกรรมการซึ่งท าหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน  
  “ผู้เข้ารับการประเมินผล” หมายความว่า ผู้ใหญ่บ้านที่เข้ารับการประเมินผล 
 
ข้อ ๕ ให้ปลัดกระทรวงมหาดไทยรักษาการตามระเบียบนี้ และให้มีอ านาจตีความ และวินิจฉัยปัญหาเพื่อ
ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบนี้ 
         ปลัดกระทรวงมหำดไทย เป็นผู้รักษำกำรตำมระเบียบนี้  

           
ข้อ ๖ ให้มีการประเมินผลผู้ใหญ่บ้านที่ได้รับการแต่งตั้ง และด ารงต าแหน่งครบสี่ปี ส่วนการประเมินผลครั้ง
ถัดไปให้ด าเนินการประเมินผลทุกสี่ปี นับแต่วันที่นายอ าเภอประกาศให้ผ่านการประเมินผลตามข้อ ๑๔ 
        การประเมินผลตามวรรคหนึ่ง ให้นายอ าเภอจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน  
โดยต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในก าหนดสี่สิบห้าวัน นับแต่วันที่ต้องมีการประเมินผล 



๑๔ 

 

 อธิบาย    
      ๑) ผู้ใหญ่บ้ำนที่ได้รับกำรแต่งตั้ง และด ำรงต ำแหน่งครบ ๔ ปี นำยอ ำเภอต้องจัดให้มีกำรประเมินผล 
กำรปฏิบัติหน้ำที่ครั้งแรก ภำยใน ๔๕ วัน นับแต่วันที่ด ำรงต ำแหน่งครบ ๔ ปี 
 ตัวอย่าง 
                นำยอ ำเภอได้มีค ำสั่งแต่งตั้ง นำยหนึ่ง สองสำม เป็นผู้ใหญ่บ้ำน เมื่อวันที่ ๒๑ ธันวำคม ๒๕๕๕ จะด ำรง
ต ำแหน่งครบ ๔ ปี ในวันที่ ๒๐ ธันวำคม ๒๕๕๙ นำยอ ำเภอต้องจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่วันแรก 
ในวันที่ ๒๑ ธันวำคม ๒๕๕๙ (วันที่ ๒๐ ธันวาคม  ๒๕๕๙ เป็นวันที่ระเบียบนี้ใช้บังคับ)  
 ๒) ส่วนกำรประเมินผลในครั้งถัดไป ให้ด ำเนินกำรประเมินผลทุก ๔ ปีนับแต่วันที่นำยอ ำเภอประกำศ
ให้ผ่ำนกำรประเมินผล กล่ำวคือ เมื่อนำยอ ำเภอได้ประกำศผลกำรประเมินของผู้เข้ำรับกำรประเมินผลให้ 
“ผ่ำน” ตำมข้อ ๑๔ แล้ว ในกำรประเมินผลในครั้งถัดไป ให้ด ำเนินกำรประเมินผลผู้ใหญ่บ้ำนคนเดิม เมื่อด ำรง
ต ำแหน่งครบทุก ๔ ปี นับแต่วันที่นำยอ ำเภอประกำศให้ผ่ำนกำรประเมินผลในครั้งท่ีผ่ำนมำ 
   ตัวอย่าง  
  เมื่อนำยอ ำเภอไดป้ระกำศให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินผล “ผ่ำน” กำรประเมิน ในวันที่ ๕ กุมภำพันธ์ 
๒๕๖๐ หำกผู้ใหญ่บ้ำนคนเดิมด ำรงต ำแหน่งครบ ๔ ปี ให้นำยอ ำเภอจัดให้มีกำรประเมินผล โดยต้องเริ่มประกำศ 
ให้มีกำรประเมินผล ตั้งแต่วันที่ ๕ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๔ (นับแต่วันที่นายอ าเภอประกาศให้ผ่านการประเมินผล
ตามข้อ ๑๔ ต้องด าเนินการให้เสร็จภายในก าหนด ๔๕ วัน ตามข้อ ๖ วรรคสอง)  
                 
ข้อ ๗ ให้นายอ าเภอแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล ประกอบด้วย นายอ าเภอเป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการ
ประจ าอ าเภอ หรือก านันในพื้นที่ หรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานอ่ืนของรัฐที่ปฏิบัติงานในพื้นที่จ านวนหนึ่งคน 
เป็นกรรมการ และปลัดอ าเภอคนหนึ่งเป็นกรรมการและเลขานุการ 
 อธิบาย  
  ๑) นำยอ ำเภอ เป็นประธำนกรรมกำร                                                                                                                                                                                                                                                                                    
      ๒) กรรมกำรประเมินผล ได้แก่ เกษตรอ ำเภอ พัฒนำกำรอ ำเภอ สำธำรณสุขอ ำเภอ ประมงอ ำเภอ      
ปศุสัตว์อ ำเภอ ที่ดินอ ำเภอ ฯลฯ หรือก ำนันในพ้ืนที่ต ำบลที่มีกำรประเมินผู้ใหญ่บ้ำน หรือเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำน
อ่ืนของรัฐที่ปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ จ ำนวน ๑ คน    
       ๓) ปลัดอ ำเภอ เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร หมำยถึง ปลัดอ ำเภอประจ ำต ำบล หรือปลัดอ ำเภอ
ฝ่ำยบริหำรงำนปกครอง หรือปลัดอ ำเภอทีน่ำยอ ำเภอเห็นชอบ เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร จ ำนวน ๑ คน 
 ให้นำยอ ำเภอออกค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำนตำม
แบบ ป.ผญ. ๒ 
 
ข้อ ๘ ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน ให้นายอ าเภอด าเนินการประกาศก าหนดให้ 
มีการประเมินผล และปิดประกาศไว้ ณ ที่ว่าการอ าเภอ ที่ท าการก านัน และที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน ที่เข้ารับการ
ประเมินผล ในประกาศอย่างน้อยต้องมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
 ๑. ชื่อผู้เข้ารับการประเมินผล 
       ๒. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล  
   ๓. ก าหนดวัน และสถานที่ส่งรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 
        ให้นายอ าเภอส่งประกาศตามวรรคหนึ่งให้ผู้เข้ารับการประเมินผลทราบด้วย 



๑๕ 

 

 อธิบาย   
 ให้นำยอ ำเภอจัดท ำประกำศ เรื่อง กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำนตำมแบบ  
ป.ผญ. ๑ โดยมีรำยละเอียดดังนี้  
      ๑) ชื่อและนำมสกุลของผู้ใหญ่บ้ำนที่เข้ำรับกำรประเมินผล (ข้อ ๖ และข้อ ๑๖ ของระเบียบฯ) 
     ๒) ก่อนกำรประกำศให้มีกำรประเมินผล ให้นำยอ ำเภอแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลจำก
หัวหน้ำส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ หรือก ำนันในพ้ืนที่ หรือเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนอ่ืนของรัฐที่ปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ 
เป็นกรรมกำร จ ำนวน ๑ คน และปลัดอ ำเภอ ๑ คน เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร 
  ๓) ให้นำยอ ำเภอก ำหนดวัน และสถำนที่ ให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินผล ส่งสมุดบันทึกผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน หรืออุปกรณ์อ่ืนใดท ำนองเดียวกัน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรประเมินผล อำทิ 
สมุดบันทึกผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ประจ ำหมู่บ้ำน แต่ละคน สมุดบันทึกกำรตรวจรำชกำรของ
หมู่บ้ำน ต ำบล สมุดบันทึกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรหมู่บ้ำน ต ำบล กำรประชุมรำษฎรในหมู่บ้ำนหรือ       
กำรประชุมร่วมกับส่วนรำชกำรต่ำงๆ หรือหลักฐำนอ่ืนๆ ภำพถ่ำยกิจกรรมด ำเนินกำร ซึ่งอย่ำงน้อยควรมี
สำระส ำคัญของเนื้อหำเกี่ยวกับวัน เดือน ปี ที่ปฏิบัติงำน สรุปรำยละเอียดและผลของงำนที่ปฏิบัติหรือเอกสำร
และอุปกรณ์อ่ืนใด เช่น ประกำศเกียรติคุณ หนังสือชมเชย ภำพถ่ำย เป็นต้น 
                วิธีการด าเนินการ 
   ให้นำยอ ำเภอปิดประกำศกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำนตำมแบบ ป.ผญ. ๑ และ
ส ำเนำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำนตำมแบบ ป.ผญ. ๒ และปิดประกำศไว้ 
ณ ที่ว่ำกำรอ ำเภอ ที่ท ำกำรก ำนัน และที่ท ำกำรผู้ใหญ่บ้ำนที่เข้ำรับกำรประเมินผล และส่งประกำศกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำนตำมแบบ ป.ผญ. ๑ ให้ผู้ใหญ่บ้ำนที่ต้องเข้ำรับกำรประเมินผลทรำบ 
  
ข้อ ๙ ผู้เข้ารับการประเมินผลผู้ใดเห็นว่า ตนอาจไม่ได้รับความเป็นธรรมอันเนื่องมาจากคณะกรรมการ
ประเมินผล ให้ร้องคัดค้านเพื่อขอเปลี่ยนกรรมการประเมินผล โดยยื่นค าร้องเป็นหนังสือพร้อมชี้แจง
ข้อเท็จจริงและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อนายอ าเภอภายใน ๓ วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งตามข้อ ๘ วรรคสอง 
               เหตุแห่งการคัดค้านเพื่อขอเปลี่ยนกรรมการประเมินผล ได้แก่     

(๑) เป็นบุคคลซึ่งอยู่ระหว่างเป็นคู่กรณีในศาล 
(๒) เป็นบุคคลซึ่งได้ร้องเรียนผู้เข้ารับการประเมินผลและผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงยังไม่ยุติ 
(๓) เป็นคู่หม้ันหรือคู่สมรสของผู้เข้ารับการประเมินผล 
(๔) เป็นญาติของคู่กรณี คือ เป็นบุพการีหรือผู้สืบสันดานไม่ว่าชั้นใดๆ หรือเป็นพี่น้องหรือ 

ลูกพ่ีลูกนอ้ง นับได้เพียงภายในสามช้ัน หรือเป็นญาติเกี่ยวพันทางแต่งงานนับได้เพียงสองช้ัน  
(๕) เป็นหรือเคยเป็นผู้แทนโดยชอบธรรมหรือผู้พิทักษ์หรือผู้แทนหรือตัวแทนของผู้เข้ารับการ 

ประเมินผล 
(๖) เป็นเจ้าหนี้หรือลูกหนี้ ของผู้เข้ารับการประเมินผล 
(๗) เหตุอื่นใด ซึ่งมีสภาพร้ายแรงอันอาจท าให้การประเมินผลไม่เป็นกลาง 

 กรณีที่มีการร้องคัดค้านตามวรรคหนึ่ง ให้นายอ าเภอตรวจสอบพิจารณาวินิจฉัยให้แล้วเสร็จ
ภายใน ๓ วันนับแต่วันที่ได้รับค าร้องคัดค้าน  

        ค าวินิจฉัยของนายอ าเภอให้ถือเป็นที่สุด 
 



๑๖ 

 

  อธิบาย 
        เมื่อนำยอ ำเภอได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำนตำมแบบ ป.ผญ. ๒ แล้ว  

หำกผู้เข้ำรับกำรประเมินเห็นว่ำ ผู้มีอ ำนำจท ำกำรประเมินมีส่วนได้เสีย มีสิทธิร้องคัดค้ำนขอเปลี่ยนตัวกรรมกำร
ประเมินผล เนื่องจำกกำรประเมินผลอำจไม่เป็นกลำง หรือมีควำมสัมพันธ์ส่วนตัวทำงหนึ่งทำงใดแล้ว ถือว่ำเป็น
ผู้มีส่วนได้เสีย ที่น่ำจะเป็นเหตุให้บุคคลดังกล่ำวท ำหน้ำที่โดยมีอคติหรือควำมล ำเอียง โดยยื่นค ำร้องเป็นหนังสือ
ระบุข้อเท็จจริงและเอกสำรที่เกี่ยวข้องต่อนำยอ ำเภอภำยใน ๓ วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งตำมข้อ ๘ วรรคสอง 
และให้นำยอ ำเภอวินิจฉัยให้แล้วเสร็จภำยใน ๓ วันนับแต่วันที่ได้รับค ำร้องคัดค้ำน ค ำวินิจฉัยของนำยอ ำเภอ   
ให้เป็นที่สุด  
    
ข้อ ๑๐ คณะกรรมการประเมินผลมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้            

(๑) แสวงหาข้อเท็จจริงเพื่อน ามาประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 
 (๒) รับฟังความคิดเห็นจากราษฎรในหมู่บ้าน ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในข้อ ๑๒ เพื่อ 

ประกอบการพิจารณา 
 (๓) บันทึกรายงานการประเมินผลและเอกสารประกอบการประเมินผลพร้อมทั้งความเห็น
เสนอนายอ าเภอ เพื่อด าเนินการต่อไป 
 (๔) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านให้เป็นไปตามท่ีระเบียบกฎหมายก าหนด 
                อธิบาย 
                คณะกรรมกำรประเมินผลมีหน้ำที่ในกำรแสวงหำข้อเท็จจริงและพยำนหลักฐำนต่ำงๆ เพ่ือ
ประกอบกำรประเมินผล และเก็บรวบรวมหลักฐำนเอกสำรดังกล่ำวไว้ เพ่ือเป็นหลักฐำนประกอบในกำรพิจำรณำ  
 
ข้อ ๑๑ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านประกอบด้วยองค์ประกอบสามด้านดังต่อไปนี้ 

(๑)  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ และงานตามนโยบายของรัฐบาล 
(๒) ด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น า และหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
(๓) ด้านความพึงพอใจ 

         ให้คณะกรรมการประเมินผลก าหนดเกณฑ์ และวิธีการประเมินผล วิธีการรับฟังความคิดเห็น  
แนวทางการประเมินผลให้สอดคล้องและเหมาะสมกับพื้นที่ และแจ้งให้ผู้เข้ารับการประเมินผลทราบ 
  อธิบาย 
 (๑) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ และงานตามนโยบายส าคัญของรัฐบาล (ไม่น้อยกว่า ๒๐ ข้อ) 
   กำรประเมินผลด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำนตำมพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ 
พระพุทธศักรำช ๒๔๕๗ รวมทั้งอ ำนำจหน้ำที่เกี่ยวกับคดีอำญำ ในฐำนะเป็นพนักงำนฝ่ำยปกครองหรือต ำรวจ 
ตำมประมวลกฎหมำยวิธีพิจำรณำควำมอำญำ กำรเป็นผู้ไกล่เกลี่ยประนีประนอมข้อพิพำทของรำษฎรในท้องที่ 
และกำรเป็นพนักงำนเจ้ำหน้ำที่ตำมที่กฎหมำยเฉพำะให้อ ำนำจไว้  เช่น พระรำชบัญญัติป่ำไม้ พ.ศ. ๒๔๘๔ 
พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๐๗ พระรำชบัญญัติสงวนและคุ้มครองสัตว์ป่ำ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
พระรำชบัญญัติกำรทะเบียนรำษฎร พ.ศ. ๒๕๓๔ พระรำชบัญญัติบัตรประจ ำตัวประชำชน พ.ศ. ๒๕๒๖ 
พระรำชบัญญัติป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือน พ.ศ. ๒๕๒๒ พระรำชบัญญัติปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. ๒๕๑๘ 
พระรำชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. ๒๕๒๓ พระรำชบัญญัติกำรรับรำชกำรทหำร พ.ศ. ๒๔๙๗ พระรำชบัญญัติอำวุธปืน 
เครื่องกระสุนปืน วัตถุระเบิดดอกไม้เพลิง และสิ่งเทียมอำวุธปืน พ.ศ. ๒๔๙๐ ประมวลกฎหมำยที่ดินและกฎหมำย



๑๗ 

 

อ่ืนๆ ที่ให้อ ำนำจก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำนไว้เป็นกำรเฉพำะ รวมทั้งกำรปฏิบัติงำนภำรกิจหรืองำนอ่ืนตำมกฎหมำย
หรือระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำรหรือตำมที่กระทรวง ทบวง กรม หน่วยงำนอื่นของรัฐ เช่น 
น ำนโยบำยที่ส ำคัญของรัฐ หรือนโยบำยเร่งด่วนของรัฐ ไปปฏิบัติให้สัมฤทธิผล และงำนตำมกรอบนโยบำยของ
กระทรวงมหำดไทย เช่น กำรค้ำมนุษย์ ยำเสพติดกำรค้ำประเวณี แรงงำนต่ำงด้ำวผิดกฎหมำย บ่อนกำรพนัน   
กำรบุกรุกท ำลำยป่ำไม้และทรัพยำกรธรรมชำติ ฯลฯ  
                        อนึ่ง ด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่และงำนตำมนโยบำยของรัฐบำล หำกเกิดเหตุกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อ
ควำมมั่นคงของชำติ ควำมสงบเรียบร้อยของบ้ำนเมือง หรือปัญหำควำมเดือดร้อนของรำษฎรขึ้นในพ้ืนที่ ให้ก ำนัน
และผู้ใหญ่บ้ำนเข้ำระงับยับยั้งเหตุหรือจับกุมผู้กระท ำผิดในเบื้องต้น หำกเกินขีดควำมสำมำรถหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรได ้ให้รำยงำนให้อ ำเภอทรำบ และหำกพิสูจน์ได้ว่ำ ก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ หรือ 
มีส่วนสนับสนุน หรือไม่รำยงำนให้นำยอ ำเภอทรำบ ถือได้ว่ำเป็นกำรบกพร่องในกำรปฏิบัติหน้ำที่  ให้อ ำเภอ
ด ำเนินกำรทำงวินัย และให้นำยอ ำเภอบันทึกเหตุบกพร่องไว้ในสมุดบันทึกผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ และไม่ผ่าน กำร
ประเมินผลในด้ำนนั้น ทั้งนี้ หำกก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน รำยงำนเหตุดังกล่ำวให้อ ำเภอทรำบ หรือได้ด ำเนินกำร ป้องกัน 
ปรำบปรำม หรือสำมำรถด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำได้อย่ำงเป็นรูปธรรม ถือได้ว่ำเป็น ผู้มีผลงานดีเด่น ให้อ ำเภอ
บันทึกผลงำนไว้ในสมุดบันทึกผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ และผ่านการประเมินผล และน ำมำประกอบกำรพิจำรณำรำงวัล
ก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ยอดเยี่ยมประจ ำปี  
 

      (๒) การประเมินผลด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น า และหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
     ๒.๑ คุณลักษณะความเป็นผู้น า (ไม่น้อยกว่า ๒๐ ข้อ)  
                          กรณีไม่ผ่านการประเมินข้อใด ให้คณะกรรมการระบุเหตุผล/ค าชี้แจงประกอบการ
ประเมินด้วย 
                               ๑) คุณลักษณะความเป็นผู้น า  

(1) มีภำวะผู้น ำ เช่น กำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน มีควำมรับผิดชอบ สำมำรถ 
ชักน ำจูงใจประชำชนไปในทำงที่ดี สำมำรถเป็นที่ปรึกษำหรือเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กับประชำชน สำมำรถบริหำร
ควำมขัดแย้งที่เกิดจำกกระบวนกำรท ำงำนในพ้ืนที่ได้มีควำมเสียสละ เป็นต้น 

(2) มีควำมรอบรู้ มีทักษะและประสบกำรณ์เกี่ยวกับงำนที่ปฏิบัติ 
(3) มีกำรท ำงำนเป็นทีมโดยสำมำรถโน้มน้ำวให้สมำชิกในทีมเกิดควำมเต็มใจและ 

กระตือรือร้นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ รวมทั้งกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้แก่สมำชิกในทีมงำน 
(4) มีกำรตัดสินใจเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ 
(5) มีมนุษยสัมพันธ์ 
(6) กำรแต่งกำยถูกต้องตำมระเบียบที่ก ำหนด 

                              ๒) การพัฒนาองค์การ  
(7) ศึกษำ ค้นคว้ำ หำควำมรู้ใหม่ 
(8) ติดตำมควำมรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนเพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
(9) น ำควำมรู้และวิทยำกำรใหม่ๆ  มำพัฒนำผู้รว่มงำนและประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
(10) มีควำมคิดริเริ่มในกำรก ำหนดโครงกำรต่ำงๆ เพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำร 

ของรำษฎรในพื้นที่ 
 
 



๑๘ 

 

                               ๓) ความรับผิดชอบ 
(11) เอำใจใส่ อุทิศตน ปฏิบัติภำรกิจในหน้ำที่ให้บรรลุผลอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

                               ๔) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
(12) ก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนไว้อย่ำงชัดเจน 
(13) ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน/โครงกำรที่รับผิดชอบเป็น 

ระยะๆ 
(14) ปรับปรุง พัฒนำ ระบบ ขั้นตอน และวิธีกำรท ำงำนให้รวดเร็ว และมีคุณภำพ 

มำกขึ้น หรือบริหำรจัดกำรเวลำและทรัพยำกรเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อภำรกิจของหน่วยงำนตำมที่วำงแผนไว้ 
                               ๕) หลักธรรมาภิบาล มีคุณธรรม จริยธรรม 

(15) มีคุณธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้อง 
ตำมหลักกฎหมำย 

(16) มีจิตส ำนึก และรับผิดชอบงำนในหน้ำที่ 
(17) กำรประพฤติตนเป็นพลเมืองดี ไม่เป็นผู้มีอิทธิพลหรือเสียชื่อในทำงพำลหรือ 

ทำงทุจริต 
(18) มีกิริยำ มำรยำท เรียบร้อย วำงตนเหมำะสม และรู้จักกำรควบคุมอำรมณ์ 
(19) ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียเท่ำเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ 

                               ๖) ความสามารถในการสื่อสาร 
(20) สื่อสำรกับบุคคลต่ำงๆ ผู้บังคับบัญชำ เพ่ือนร่วมงำน รำษฎร และผู้ที่เก่ียวข้อง 

ได้ดี โดยเข้ำใจถูกต้องตรงกัน หรือถ่ำยทอดและเผยแพรควำมรู้ให้ผู้อื่นเข้ำใจอย่ำงชัดเจน โดยเหมำะสม 
(๒1) มีควำมคิดริเริ่มในกำรก ำหนดโครงกำรต่ำงๆ เพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำร 

ของรำษฎรในพื้นที่ 
                              ๗) อ่ืนๆ 
                                ข้อสังเกต       
                              คณะกรรมกำรประเมินผล สำมำรถปรับปรุงเพ่ิมเติมได้ตำมควำมเหมำะสมให้เกี่ยวข้อง
กับคุณลักษณะควำมเป็นผู้น ำ  
                      ๒.๒ หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (ไม่น้อยกว่า ๒๐ ข้อ) 
                             ๑) ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ  
                                  กำรที่จะพระรำชทำนโครงกำรใดโครงกำรหนึ่ง  พระองค์ท่ำนศึกษำข้อมูล
รำยละเอียดอย่ำงเป็นระบบทั้งจำกข้อมูลเบื้องต้น เอกสำร แผนที่ รำยละเอียดต่ำงๆ ตลอดจนสอบถำมจำก
เจ้ำหน้ำที ่และรำษฎรในพื้นที ่เพ่ือที่จะพระรำชทำนควำมช่วยเหลือได้อย่ำงถูกต้องและรวดเร็ว 
                                   กำรจะท ำภำรกิจได้ศึกษำข้อมูลอย่ำงเป็นระบบจำกเอกสำร แผนที่ สอบถำมจำก
ผู้เกี่ยวข้องให้ได้รำยละเอียดที่ถูกต้อง เพ่ือให้ควำมช่วยเหลือได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว ตรงตำมควำมต้องกำรของ
ประชำชน เช่น มีกำรจัดเก็บและจัดท ำข้อมูลพ้ืนฐำนต่ำงๆ ของหมู่บ้ำน/ต ำบล ไว้อย่ำงเป็นระบบ อำทิ กำรท ำ
บัญชีส ำมะโนครัว ทรัพย์สินของหมู่บ้ำน สำธำรณสมบัติ จ ำนวนพื้นที่ เขตหมู่บ้ำน จ ำนวนรำษฎรชำยหญิง เด็ก 
คนชรำ คนพิกำร กำรประกอบอำชีพ ฯลฯ  
 
 



๑๙ 

 

                             ๒) ระเบิดจากข้างใน  
                                  เรำต้องสร้ำงควำมเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เรำเข้ำไปพัฒนำให้มีสภำพพร้อมที่     
จะรับกำรพัฒนำเสียก่อนแล้วจึงค่อยออกมำสู่สังคมภำยนอก 
                                  เช่น มีกำรประชุมร่วมกับรำษฎรในหมู่บ้ำนหำจุดเด่น จุดขำยของหมู่บ้ำน มีกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทำงวิชำชีพภำยในชุมชน หรือจัดให้มีผู้เชี่ยวชำญและมีควำมรู้เฉพำะด้ำนๆ ให้ควำมรู้แก่
รำษฎร และคิดหำแนวทำงในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์เพ่ือผลักดันให้เกิดผลิตภัณฑ์ชุมชน ต่อยอดเป็นสินค้ำ OTOP 
กำรจัดตั้งสหกรณ์ชุมชน หรือกำรพัฒนำเป็นหมู่บ้ำนต้นแบบ เช่น กำรจัดหำวิทยำกรให้ควำมรู้เกี่ยวกับอำชีพ
ด้ำนเกษตรกร ด้ำนกำรประมง ด้ำนกำรปศุสัตว์ หรือในพ้ืนที่ท ำเกษตรกรปลูกข้ำว ให้กำรผลิตภัณฑ์ข้ำวประจ ำถิ่น  
เพ่ือจ ำหน่ำยเอง ฯลฯ    
                             ๓) แก้ปัญหาที่จุดเล็ก  
                                พระองค์ท่ำนทรงมองปัญหำในภำพรวมก่อนเสมอ แต่กำรแก้ปัญหำของพระองค์     
จะเริ่มจำกจุดเล็ก  ๆคือ กำรแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำที่คนมักมองข้ำม ดังพระรำชด ำรัสตอนหนึ่งควำมว่ำ  “ถ้ำปวดหัวคิด
อะไรไม่ออก เป็นอย่ำงนั้นต้องแก้ไขกำรปวดหัวนี้ก่อน” 
                                  เช่น พ้ืนที่ในหมู่บ้ำนเกิดน้ ำท่วม ต้องแก้ไขด้วยกำรขุดลอกคลอง หำกเกิดภัยแล้ง
ต้องแก้ไขด้วยกำรขุดสระ หรือกำรจัดท ำโอ่งเก็บน้ ำ 
                             ๔) ท าตามล าดับขั้น  
                                  ในกำรทรงงำนของพระองค์จะทรงเริ่มต้นจำกสิ่งจ ำเป็นของประชำชนที่สุด
ก่อน  และหลังจำกนั้นจึงเชื่อมโยงไปถึงประโยชน์ด้ำนอื่นๆ ต่อไป 
                                  เริ่มต้นท ำจำกสิ่งที่จ ำเป็นที่สุดของประชำชนก่อน เช่น กำรสำธำรณสุขเพ่ือให้
ประชำชน มีร่ำงกำยที่แข็งแรง จำกนั้นเป็นเรื่องสิ่งจ ำเป็นในกำรประกอบอำชีพ โดยกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวต้อง
ไม่ท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ รวมถึงกำรให้ควำมรู้ทำงวิชำกำรและเทคโนโลยีที่เรียบง่ำย เน้นกำรปรับใช้ภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นที่รำษฎรสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด เช่น เริ่มกำรพัฒนำหมู่บ้ำนให้มี
สำธำรณูปโภคขั้นพ้ืนฐำน และสิ่งจ ำเป็นในกำรประกอบอำชีพ เช่น ถนน แหล่งน้ ำจืดเพ่ือท ำกำรเกษตรกรรม 
เป็นต้น 
                             ๕) ภูมิสังคม  
                                     กำรพัฒนำใดๆ ก็ตำม ต้องค ำนึงถึงสภำพภูมิประเทศของบริเวณนั้นว่ำเป็น
อย่ำงไร และสังคมวิทยำเก่ียวกับลักษณะนิสัยใจคอของคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่น 
                                   ในกำรพัฒนำต้องค ำนึงถึงสภำพภูมิประเทศและลักษณะนิสัยใจคอของคนใน
พ้ืนที่ ตลอดจน วัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นที่มีควำมแตกต่ำงกัน เช่น พัฒนำหมู่บ้ำนให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำทันสมัย   
มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับสภำพภูมิประเทศของหมู่บ้ำน วิถีชีวิต ควำมต้องกำรของรำษฎร 
และยังคงอยู่ซึ่งวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
                              ๖) ท างานแบบองค์รวม (Holistic)   
                                    พระองค์ทรงมีวิธีคิดอย่ำงองค์รวมหรือมองอย่ำงครบวงจร  ในกำรที่จะ
พระรำชทำนพระรำชด ำริเกี่ยวกับโครงกำรหนึ่งนั้นจะทรงมองเหตุกำรณ์ที่จะเกิดขึ้น และแนวทำงแก้ไขเชื่อมโยง
อย่ำงเป็นระบบ เช่น กรณขีอง “ทฤษฎีใหม”่ เป็นต้น           
                                      เช่น หำกประกอบอำชีพเกษตรกรรม ต้องมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและแหล่งน้ ำ     
อันเป็นปัจจัยพ้ืนฐำนที่ส ำคัญในกำรประกอบอำชีพ และประชำชนต้องรู้จักกำรตลำด รวมถึงกำรรวมกลุ่มรวม
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พลังชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งเพ่ือพร้อมที่จะออกสู่กำรเปลี่ยนแปลงของสังคมภำยนอกได้อย่ำงครบวงจร ผู้ใหญ่บ้ำน
มองถึงปัญหำที่แท้จริงในพ้ืนที่ เช่น กำรจัดกำรน้ ำด้ำนกำรเกษตร อุปโภคบริโภคอย่ำงเพียงพอ ผลักดันกำร
รวมกลุ่มกำรประกอบอำชีพที่เหมำะสมกับพ้ืนที่ให้เป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน มีกำรประสำนให้ผู้เชี่ยวชำญให้
ควำมรู้ที่ถูกต้องด้ำนกำรตลำด 
                               ๗) ไม่ติดต ารา  
                                   กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำรินั้น  มีลักษณะของกำรพัฒนำที่อนุโลมและ
รอมชอมกับสภำพธรรมชำติสิ่งแวดล้อมและสภำพของสังคมจิตวิทยำแห่งชุมชน คือ ไม่ผูกมัดติดกับวิชำกำร
และเทคโนโลยี ที่ไม่เหมำะสมกับสภำพชีวิตควำมเป็นอยู่ที่แท้จริงของคนไทยปกติเข้ำสู่ระบบที่เป็นปกติ เช่น กำร
น ำน้ ำดีขับไล่น้ ำเสียหรือเจือจำงน้ ำเสียให้กลับเป็นน้ ำดี ตำมจังหวะกำรขึ้นลงตำมธรรมชำติของน้ ำหรือกำร
บ ำบัดน้ ำเน่ำเสียโดยให้ผักตบชวำซึ่งมีตำมธรรมชำติให้ดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน้ ำ เป็นต้น 
                                  มีกำรพัฒนำที่ไม่ผูกมัดติดกับวิชำกำรและเทคโนโลยี แต่รอมชอมกับสภำพธรรมชำติ 
สิ่งแวดล้อมและสภำพของสังคมจิตวิทยำแห่งชุมชน คือ กำรพัฒนำหมู่บ้ำน โดยให้ควำมส ำคัญกับสภำพแวดล้อม 
และลักษณะของรำษฎร โดยไม่ยึดติดกับหลักวิชำกำร ทฤษฎี และเทคโนโลยี เพรำะบำงหลักกำรไม่สำมำรถ
น ำมำปฏิบัติได้กับทุกหมู่บ้ำน เพรำะควำมแตกต่ำงของสภำพแวดล้อมและสภำพวิถีชีวิตของรำษฎร มี กำรน ำ
หลักกำรทฤษฎีบำงส่วนมำปรับใช้ในกำรพัฒนำหมู่บ้ำนอย่ำงเหมำะสม 
                             ๘) ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด และท าให้ง่าย  
                                  กำรพัฒนำและช่วยเหลือรำษฎรนั้น ทรงใช้หลักในกำรแก้ปัญหำด้วยควำมเรียบ
ง่ำยและประหยัด รำษฎรสำมำรถท ำได้เองหำได้ในท้องถิ่น และประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในภูมิภำคนั้นๆ มำแก้ไข
โดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยีที่ยุ่งยำกนัก 
                                 กำรพัฒนำและช่วยเหลือรำษฎร โดยใช้หลักในกำรแก้ไขปัญหำด้วยควำมเรียบง่ำย
และประหยัด รำษฎรสำมำรถท ำได้เองหำได้ในท้องถิ่นและประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในภูมิภำคนั้นๆ น ำมำแก้ไขโดย
ไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยำกนัก เช่น ส ำรวจทรัพยำกรที่มีอยู่ในชุมชนและหำได้ง่ำยน ำมำ
ประยุกต์ใช้ให้คุ้มค่ำโดยภูมิปัญญำท้องถิ่น พัฒนำแปรรูปหรือจัดท ำเป็นผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ใช้สอยหรือจัดจ ำหน่ำย
สร้ำงรำยได้ให้แก่รำษฎร รวมทั้ง ท ำให้ง่ำย กำรคิดค้น ดัดแปลง ปรับปรุง แก้ไขงำนกำรพัฒนำหมู่บ้ำน ต ำบล 
ด ำเนินตำมแนวทำงพระรำชด ำริเป็นไปอย่ำงง่ำยๆ ไม่ยุ่งยำกและสอดคล้องกับสภำพควำมเป็นอยู่และระบบ
นิเวศน์โดยส่วนรวม เช่น กำรประยุกต์แนวทำงพระรำชด ำริมำปรับใช้ในหมู่บ้ำน ให้เกิดควำมเหมำะสมกับ
สภำพแวดล้อมและระบบนิเวศน์ อำทิ หำกพ้ืนที่แห้งแล้ง เข้ำไม่ถึงระบบชลประทำน ควรมีกำรขุดสระน้ ำไว้เพ่ือใช้
อุปโภคบริโภคและกำรเกษตรอย่ำงเพียงพอ 
           ๙) ท าให้ง่าย 
     พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงโปรดที่จะท ำสิ่งที่ยำกให้กลำยเป็นง่ำย ท ำสิ่งที่
สลับซับซ้อนให้เข้ำใจง่ำย โดยทรงคิดค้น ดัดแปลง ปรับปรุง และแก้ไขงำนกำรพัฒนำประเทศตำมแนวพระรำช
ด ำริด ำเนินไปได้โดยง่ำย ไม่ยุ่งยำก ซับซ้อน และที่ส ำคัญคือ สอดคล้องกับสภำพควำมเป็นอยู่และระบบนิเวศ 
ตลอดจนสภำพทำงสังคม โดยใช้กฎแห่งธรรมชำติเป็นแนวทำง 
      มีกำรพัฒนำและแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ด้วยวิธีกำรที่ง่ำย ไม่ยุ่งยำกสลับซับซ้อน 
สอดคล้องกับสภำพพ้ืนที่ สังคม และระบบนิเวศ โดยอำจใช้กฎแห่งธรรมชำติเป็นแนวทำง เช่น กำรเกิดน้ ำบ่ำ
ไหลในพ้ืนที่ แก้ปัญหำโดยปลูกต้นไม้ หรือไม่ตัดไม้ท ำลำยป่ำ เป็นต้น 
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                            ๑๐) การมีส่วนร่วม   
                                  พระองค์ทรงเป็นนักประชำธิปไตย  จึงทรงน ำ “ประชำพิจำรณ์” มำใช้ในกำร
บริหำร เพ่ือเปิดโอกำสให้สำธำรณชน ประชำชนหรือเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับได้มำร่วมกันแสดงควำมคิดเห็น” ส ำคัญที่สุด
ต้องหัดท ำใจให้กว้ำงขวำง หนักแน่น ฟังควำมคิดเห็น วิพำกษ์วิจำรณ์จำกผู้อื่นอย่ำงฉลำด 
                                   มีกำรรับฟังควำมคิดเห็น ระดมสติปัญญำและประสบกำรณ์อันหลำกหลำย เพ่ือเปิด
โอกำสให้สำธำรณชน ประชำชน หรือเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับได้มำร่วมกันแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่จะต้อง
ค ำนึงถึงควำมคิดเห็นของประชำชน โดยเปิดโอกำสให้รำษฎรได้แสดงควำมคิดเห็นและร่วมท ำกิจกรรมในกำร
พัฒนำหมู่บ้ำน เช่น หำกต้องกำรฝำยหรือคลองส่งน้ ำ แหล่งกักเก็บน้ ำ ชำวบ้ำนต้องช่วยกันก ำจัดวัชพืช ขุดลอก
ตะกอนดิน และปรับพ้ืนที่เสียก่อน ฯลฯ 
                             ๑๑) ประโยชน์ส่วนรวม    
                                  ในกำรปฏิบัติพระรำชกรณียกิจ และกำรพระรำชทำนพระรำชด ำริในกำรพัฒนำ
และช่วยเหลือพสกนิกร พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส ำคัญ 
                                       กำรเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม เช่น กำรทุ่มเทกับงำนที่ท ำ    
โดยไม่หลีกหนีหรือปล่อยปละละเลย กำรเสียสละเวลำส่วนตนเพ่ือปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือส่วนรวม เมื่อรำษฎร
ต้องกำรควำมช่วยเหลือ และในกำรปฏิบัติหน้ำที่ต้องมีควำมสุขกับกำรท ำประโยชน์ให้กับประเทศชำติและ
รำษฎรในพ้ืนที่ เช่น ผู้ใหญ่บ้ำนมีควำมเต็มใจ กระตือรือร้น และยินดีในกำรช่วยเหลืออ ำนวยควำมสะดวกและ
รับฟังควำมคิดเห็นของรำษฎรในพ้ืนที่ 
                              ๑๒) บริการรวมที่จุดเดียว  
                                   พระองค์ท่ำนทรงแปรเปลี่ยนกำรท ำงำนที่มักจะแบ่งแยกกันท ำมำเป็นกำร
ร่วมมือร่วมใจโดยไม่มีเจ้ำของและสำมำรถอ ำนวยประโยชน์สูงสุดให้กับประชำชน จึงเกิดรูปแบบกำรบริหำรที่เป็น
กำร “บริกำรรวมที่จุดเดียว” และ “กำรบริกำรแบบเบ็ดเสร็จ” หรือ “One Stop Service” ขึ้น  
                                      มีกำรบริกำรรวมที่จุดเดียวหรือรูปแบบกำรบริกำรแบบเบ็ดเสร็จ หรือ One 
Stop Service เพ่ือประโยชน์ต่อประชำชนที่มำขอควำมช่วยเหลือ โดยมีหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ คณะกรรมกำรหมู่บ้ำน 
มำร่วมด ำเนินกำร เช่น มีกำรจัดตั้งศูนย์บริกำรประชำชนประจ ำหมู่บ้ำน ต ำบล เพ่ือเป็นที่ให้ค ำปรึกษำหำรือ  
ให้ค ำแนะน ำ และให้รำษฎรสำมำรถติดต่อขอควำมช่วยเหลือในเบื้องต้น โดยอำจประสำนหน่วยงำนรำชกำร 
จัดเจ้ำหน้ำที่มำท่ีศูนย์เป็นครั้งครำว 
                               ๑๓) ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ  
                                         พระองค์ทรงเข้ำใจในหลักธรรมชำติและต้องกำรให้ประชำชนใกล้ชิดกับ
ธรรมชำติทรงมองอย่ำงละเอียดถึงปัญหำธรรมชำติ หำกเรำต้องกำรแก้ไขธรรมชำติ  จะต้องใช้ธรรมชำติเข้ำ
ช่วยเหลือ อำทิ กำรปลูกป่ำ ๓ อย่ำง ประโยชน์ ๔ อย่ำง  ได้แก่ ปลูกไม้เศรษฐกิจ ไม้ผลและไม้ฟืน นอกจำกได้
ประโยชน์ตำมชื่อของไมแ้ล้ว ยังช่วยรักษำควำมชุ่มชื้นให้แก่พ้ืนดินด้วยธรรมชำติและมนุษย์ต้องเก้ือกูลกัน  
                                               เข้ำใจถึงธรรมชำติในหมู่บ้ำน ต ำบล และพยำยำมให้ประชำชนใกล้ชิดกับ
ธรรมชำติ และมองปัญหำธรรมชำติและต้องกำรแก้ไขธรรมชำติ จะต้องใช้ธรรมชำติเข้ำช่วยเหลือ อำทิ กำรแก้ไขปัญหำ
ป่ำเสื่อมโทรม เช่น กำรปลูกป่ำ โดยไม่ต้องปลูกปล่อยธรรมชำติ นอกจำกได้ประโยชน์แล้ว ยังช่วยรักษำควำม
ชุ่มชื้นให้แก่พ้ืนดิน กำรเข้ำใจธรรมชำติ และมนุษย์อย่ำงเกื้อกูลกัน ท ำให้คนอยู่ร่วมกับป่ำได้อย่ำงยั่งยืน กำรท ำ
ปุ๋ยหมักจำกเศษวัชพืชแทนกำรใช้ปุ๋ยเคมี  
 



๒๒ 

 

                              ๑๔) ใช้อธรรมปราบอธรรม 
                                             มีกำรน ำกฎของธรรมชำติมำแก้ปัญหำและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภำวะที่ไม่ปกติ
เข้ำสู่ระบบที่ปกติตำมหลักกำรทรงงำน เช่น กำรน ำน้ ำดีขับไล่น้ ำเสีย กำรแนะน ำหรือให้ควำมรู้แก่รำษฎรเลี้ยง
ไส้เดือนก ำจัดขยะและยังได้ปุ๋ยมูลไส้เดือน กำรใช้สมุนไพรไล่แมลง 
                              ๑๕) การปลูกป่าในใจคน  
                                     พระองค์ท่ำนทรงเล็งเห็นกำรแก้ไขปัญหำกำรฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติด้วยกำร
ปลูกจิตส ำนึกในกำรรักผืนป่ำให้แก่คนเสียก่อน เพ่ือให้พวกเขำรักและดูแลผืนป่ำของตนเองด้วยตนเอง 
                                     มีกำรปลูกจิตส ำนึกให้แก่รำษฎรในพ้ืนที่หมู่บ้ำนต ำบล ในกำรรักผืนป่ำและ
ทรัพยำกรธรรมชำติ เช่น รณรงค์ส่งเสริมและจัดโครงกำรให้รำษฎรมีจิตส ำนักในกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติในพ้ืนที่ 
เช่น ป่ำไม้ แม่น้ ำ ล ำคลอง สัตว์ป่ำ หำกไม่มีสิ่งเหล่ำนี้จะมีผลกระทบอย่ำงไร โดยให้รำษฎรได้มีส่วนร่วมใน
โครงกำร 

                         ๑๖) ขาดทุนคือก าไร  
                              จำกพระรำชด ำรัสตอนหนึ่งนั้น  ควำมว่ำ  “เงินของรัฐบำลหรืออีกนัยหนึ่งคือเงิน  

ของประชำชนถ้ำอยำกให้ประชำชนอยู่ดีกินดีก็ต้องลงทุน  ต้องสร้ำงโครงกำรซึ่งต้องใช้เงินเป็นร้อย พัน หมื่น ล้ำน  
ถ้ำท ำไปเป็นกำรจ่ำยเงินของรัฐบำล แต่ในไม่ช้ำประชำชนจะได้รับผล รำษฎรอยู่ดี กินดี รำษฎรได้ก ำไรไป”  มีกำร 
น ำหลักกำรทรงงำน เรื่องขำดทุนคือก ำไร มำใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ กล่ำวคือ  มี “กำรให้” และ “กำรเสียสละ”  
ซึ่งเป็นกำรกระท ำอันมีผลเป็นก ำไรคือควำมอยู่ดีมีสุขของรำษฎร เช่น มีควำมเสียสละในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือรำษฎร 
พร้อมให้ควำมช่วยเหลือกับรำษฎรที่มีควำมเดือดร้อนทุกเวลำ  
                               ๑๗) การพึ่งตนเอง  
                                  กำรพัฒนำให้ประชำชนสำมำรถอยู่ในสังคมได้ตำมสภำพแวดล้อมและ
สำมำรถ “พ่ึงตนเองได้” ดังพระรำชด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ “...กำรช่วยเหลือสนับสนุนประชำชนในกำร
ประกอบอำชีพและตั้งตัวให้มีควำมพอกินพอใช้–ก่อน เป็นสิ่งส ำคัญยิ่งยวด” เพรำะผู้มีอำชีพและฐำนะที่จะพอ
พ่ึงพำตนเองได้ย่อมพัฒนำให้เจริญยิ่งขึ้นไปได้ เช่น อบรมกำรหำรำยได้โดยพ่ึงพำจำกสิ่งที่ท ำได้เองภำยในหมู่บ้ำนและ
ขำยในหมู่บ้ำน หรือส่งออกไปขำยนอกหมู่บ้ำน 

                          ๑๘) พออยู่พอกิน  
                            จำกประสบกำรณ์ที่พระองค์ท่ำนได้เสด็จเยี่ยมประชำชนทุกหมู่เหล่ำ  

ได้ทอดพระเนตรควำมเป็นอยู่ของประชำชน จึงทรงสำมำรถเข้ำพระรำชหฤทัยในสภำพปัญหำได้อย่ำงลึกซึ้งว่ำ
มีเหตุผลมำกมำยที่ท ำให้รำษฎรตกอยู่ในวงจรแห่งทุกข์เข็ญ จำกนั้นได้พระรำชทำนควำมช่วยเหลือให้พสกนิกร   
มีควำมกินดีอยู่ดี มีชีวิตอยู่ในขั้น “พออยู่พอกิน” ก่อนแล้วจึงขยับขยำยให้ก้ำวหน้ำต่อไป 
                                      กำรเข้ำใจสภำพของหมู่บ้ำน ต ำบล อย่ำงลึกซึ้ง และพยำยำมที่จะร่วมกับรำษฎรในพ้ืนที่ 
แก้ไขปัญหำด้วยตนเองจนประสบควำมส ำเร็จ เช่น ส่งเสริมแนะน ำรำษฎรด ำเนินชีวิตโดยยึดหลักทำงสำยกลำง พออยู่
พอกิน พอใช้ ประหยัด ตัดทอนค่ำใช้จ่ำย ลดควำมฟุ่มเฟือยในกำรด ำรงชีพ ประกอบอำชีพด้วยควำมถูกต้อง
และสุจริต และเลิกกำรแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขันในกำรค้ำขำย ประกอบอำชีพ แบบต่อสู้กันอย่ำงรุนแรง 
ท ำมำหำกินก่อนท ำมำค้ำขำย เมื่อท ำได้มำกขึ้นจึงขยำยเพ่ิมไปขำย เป็นกำรท ำในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป 
 
 
 



๒๓ 

 

                         ๑๙) เศรษฐกิจพอเพียง  
                                เป็นปรัชญำชี้ถึงแนวทำงด ำรงอยู่  และปฏิบัติตนของประชำชนในทุกระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในกำรพัฒนำและบริหำรประเทศให้ด ำเนินไปอยู่บนทำงสำย
กลำง โดยเฉพำะกำรพัฒนำเศรษฐกิจ “ควำมพอเพียง” หมำยถึง ควำมพอประมำณ ควำมมีเหตุผล รวมถึง
ควำมจ ำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่ อกำรมีผลกระทบใดๆอันเกิดจำกกำร
เปลี่ยนแปลงทั้งภำยในและภำยนอก และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้ำงพ้ืนฐำนจิตใจของคนในชำติทุก
ระดับให้มีควำมมั่นคงต่อคุณธรรม คือ มีควำมซื่อสัตย์ อดทน ควำมเพียร ควำมรอบคอบและต้องใฝ่รู้ 
ทั้งทำงโลกและทำงธรรมโดยสม่ ำเสมอ 

                                ๒๐) ความซ่ือสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน    
                                     ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และจริงใจต่อรำษฎร เช่น ผู้ใหญ่บ้ำนมี
กำรแสดงออกอย่ำงเปิดเผยถึงควำมสุจริต  ควำมโปร่งใส่ จริงใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ไม่มุ่ งหวังผลประโยชน์ มี
กำรเปิดเผยสรุปรำยละเอียดผลงำนในกำรพัฒนำหมู่บ้ำน รวมทั้งกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจ มีกำร
ปรับเปลี่ยนให้เข้ำกับสภำพสังคมในปัจจุบัน  
                                ๒๑) ท างานอย่างมีความสุข 
                                      พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงพระเกษมส ำรำญและทรงมีควำมสุขทุกครำ
ที่จะช่วยเหลือประชำชน ซึ่งเคยรับสั่งครั้งหนึ่งว่ำ “ท ำงำนกับฉัน ฉันไม่มีอะไรจะให้ นอกจำกกำรมีควำมสุข
ร่วมกันในกำรท ำประโยชน์ให้กับผู้อื่น” 
                                     มีควำมสุขและควำมเต็มใจ ที่ได้ช่วยเหลือหรือแก้ไขปัญหำให้กับรำษฎรในพื้นที่ 
                                ๒๒) ความเพียร: พระมหาชนก 
                                 “พระมหำชนก” เป็นพระรำชนิพนธ์ที่พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่ทรงใช้เวลำ
ค่อนข้ำงนำนในกำรคิดประดิษฐ์ เพ่ือให้เข้ำใจง่ำย และปรับเปลี่ยนให้เข้ำกับสภำพสังคมในปัจจุบัน โดยหนังสือ
เล่มนี้ได้กล่ำวถึงกษัตริย์ผู้มีควำมเพียรพยำยำมที่จะว่ำยน้ ำให้ถึงฝั่ง เช่นเดียวกับพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว
ที่ทรงริเริ่มท ำโครงกำรต่ำงๆ ในระยะแรก ที่ไม่มีควำมพร้อมมำกนัก และทรงใช้พระรำชทรัพย์ส่วนพระองค์
ทั้งสิ้น แต่พระองค์ก็มิได้ท้อพระรำชหฤทัยมุ่งมั่นพัฒนำบ้ำนเมืองให้บังเกิดควำมร่มเย็นเป็นสุข 
                                    มีควำมเพียรพยำยำมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ หำกไม่มีควำมพร้อมต้องมีควำม
พยำยำมในกำรศึกษำท ำควำมเข้ำใจให้ถ่องแท้ เช่น หมั่นศึกษำหำแนวทำง วิธีกำรที่จ ะปฏิบัติงำนที่ได้รับ
มอบหมำยให้ประสบควำมส ำเร็จ แม้ต้องล้มเหลวก็ต้องศึกษำวิธีกำรเพ่ือพัฒนำต่อไป ไม่ท้อถอยหรือปล่อยวำง  

                            ๒๓) รู้ รัก สามัคคี  
                                      เป็นค ำสำมค ำที่มีค่ำและมีควำมหมำยลึกซึ้ง พร้อมทั้งสำมำรถปรับใช้ได้กับทุกยุคทุก 
สมัยมีกำรด ำเนินกำรตำมพระรำชด ำรัสในเรื่อง “รู้ รัก สำมัคคี” คือ 
                                       รู้ : กำรที่จะลงมือท ำสิ่งใด จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด รู้ถึงปัญหำ และรู้ถึง
วิธีกำรแก้ไขปัญหำ 
                                    รัก : คือ ควำมรัก เมื่อรู้ครบถ้วนกระบวนควำมแล้ว จะต้องมีควำมรักกำรพิจำรณำที่     
จะเข้ำไปลงมือปฏิบัติแก้ไขปัญหำนั้นๆ  
                                   สำมัคคี : กำรที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ต้องท ำงำนร่วมมือร่วมใจเป็นองค์กรเป็นหมู่คณะ 
จึงจะมีพลังเข้ำไปแก้ปัญหำให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี  
 



๒๔ 

 

          (๓) ด้านความพึงพอใจ (ไม่น้อยกว่า ๒๐ ข้อ)  
                  ๓.๑ ด้านการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานในพื้นที่ 
                        ๑) ให้ควำมร่วมมือ และสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ในพ้ืนที่เป็นอย่ำงดี 
                         ๒) สนับสนุนส่งเสริมและร่วมปฏิบัติงำน กับหน่วยงำนต่ำงๆ ในกำรพัฒนำหมู่บ้ำน ต ำบล
ของตนเป็นอย่ำงด ี
                         ๓) มีกำรจัดท ำข้อมูลของหมู่บ้ำนที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนๆ เช่น 
ข้อมูลด้ำนเกษตรกรรม ด้ำนประมง ด้ำนปศุสัตว์ ด้ำนป่ำไม้ ด้ำนสำธำรณสุข ด้ำนพัฒนำชุมชน ด้ำนที่ดิน ด้ำนมัน่คง   
ด้ำนกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย ด้ำนทะเบียนและบัตร ฯลฯ 
                 ๓.๒ ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยในหมู่บ้านและป้องกันภัยพิบัติต่างๆ 
                      ๑) หมู่บ้ำนมีกำรจัดตั้งชุดรักษำควำมปลอดภัยหมู่บ้ำน (ชรบ.) ตรวจตรำบุคคลแปลกหน้ำ 
ตรวจอำวุธ ยำนพำหนะ ยำเสพติด สิ่งผิดกฎหมำย เพ่ือให้หมู่บ้ำนปลอดจำกอำชญำกรรม หรือแหล่งอบำยมุข 
                       ๒) หมู่บ้ำนมีกำรจัดตั้งเครือข่ำยข่ำวครอบคลุมทุกคุ้มบ้ำนในกำรป้องกันเหตุร้ำย ป้องกัน
เหตุกำรณ์ที่กระทบควำมมั่นคงของชำติ กำรก่อกำรร้ำย กำรก่ออำชญำกรรม และรำยงำนข่ำวให้นำยอ ำเภอ
ทรำบอยู่เสมอ 
                       ๓) หมู่บ้ำนมีกำรจัดตั้งชุดปฏิบัติกำรประจ ำหมู่บ้ำนเ พ่ือเตรียมพร้อมในกำรช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยพิบัติ/อุบัติเหตุที่อำจเกิดขึ้นในหมู่บ้ำน เช่น ชุด อปพร. เยำวชนอำสำ อำสำสมัครกู้ภัย หรือจัดให้มี
วัสดุอุปกรณ์ในกำรช่วยเหลือหมู่บ้ำน ต ำบล อ่ืนๆ มีกำรรำยงำนข่ำวภัยพิบัติท่ีรวดเร็วทันต่อเหตุกำรณ์ 
                  ๓.๓ ด้านการจัดหมู่บ้านให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 
                       ๑) หมู่บ้ำนจัดให้มีกิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์ของหมู่บ้ำนให้สะอำด สวยงำมเป็นระเบียบ มีกำร
รณรงค์ให้ประชำชนท ำควำมสะอำดภำยใน/ภำยนอก อำคำรบ้ำนเรือน บริเวณสะพำน ถนน ทำงเท้ำ จัดเก็บเศษขยะ 
วัชพืช ผักตบชวำ บริเวณล ำห้วย แม่น้ ำ หนอง คลอง บึง อ่ำงเก็บน้ ำ เป็นต้น 
                      ๒) หมู่บ้ำนมีกำรรณรงค์ให้ประชำชนจัดเก็บขยะมูลฝอยบริเวณภำยนอก ภำยในอำคำรบ้ำนเรือน 
และสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก ำจัดขยะอย่ำงเป็นระบบ 
                ๓.๔ ด้านการปฏิบัติงานตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง ทบวง กรม ต่างๆ  
                        ๑) มีกำรบริกำรประชำชน ที่ได้รับควำมเดือดร้อน ด้วยควำมเอำใจใส่  รวดเร็ว เช่น กำร
บริกำรงำนด้ำนกำรทะเบียนและบัตรประจ ำตัวประชำชน กำรช่วยเหลือประชำชนที่ด้อยโอกำส ผู้พิกำร 
ผู้สูงอำยุ ผู้ที่ไม่สำมำรถช่วยเหลือตนเองได้ 
                       ๒) มีกำรส่งเสริม สนับสนุนให้ประชำชนรวมตัวกันเพ่ือแก้ไขปัญหำของหมู่บ้ำนด้วยตนเอง 
สำมำรถประสำนหน่วยงำนรำชกำร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภำคเอกชน เข้ำมำช่วยเหลือแก้ไขปัญหำ หำกเกินขีด
ควำมสำมำรถของหมู่บ้ำน 
                       ๓) มีกำรส่งเสริมสนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ในหมู่บ้ำน เช่น 
ร้ำนค้ำชุมชน สหกรณ์ชุมชน กลุ่มออมทรัพย์ ศูนย์ขยำยผลเศรษฐกิจพอเพียง ศูนย์พันธุ์ข้ำวชุมชน ศูนย์ปุ๋ยชุมชน 
กลุ่มวิสำหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้ำน กลุ่มสตรี กลุ่มเยำวชน กลุ่มอำชีพต่ำงๆ 
                 ๓.๕ ด้านการศึกษา ศาสนา และอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน 
                       ๑) มีกำรสนับสนุน ส่งเสริมกำรศึกษำ แก่เด็ก เยำวชนในหมู่บ้ำน เช่น เป็นกรรมกำรสถำนศึกษำ      
ที่ปรึกษำ ผู้บริหำรโรงเรียน จัดหำทุนกำรศึกษำแก่เด็กนักเรียนที่เรียนดีแต่ฐำนะยำกจน 



๒๕ 

 

                       ๒) มีกำรสนับสนุนกิจกำรด้ำนศำสนำในหมู่บ้ำน เช่น ร่วมกิจกรรมทำงศำสนำอย่ำง
สม่ ำเสมอ ประพฤติตนตำมหลักธรรมค ำสอนของศำสนำที่ตนนับถือ ส่งเสริมให้ประชำชน เด็ก เยำวชน สนใจปฏิบัติ
ตนตำมหลักศำสนำ มีส่วนร่วมในกำรจัดหำทุน เพื่อด ำเนินกิจกรรมทำงศำสนำของประชำชน 
                        ๓) มีกำรสนับสนุน หรือมีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่น โบรำณสถำน โบรำณวัตถุ          
กำรอนุรักษ์ภูมิปัญญำชำวบ้ำน หรือ สำมำรถถ่ำยทอดภูมิปัญญำท้องถิ่นให้เป็นประโยชน์แก่รำษฎรในหมู่บ้ำน 
                 ๓.๖ ด้านการเอาใจใส่ข้อราชการ ประกาศ ระเบียบ กฎหมาย และนโยบายของรัฐ 
                       ๑) น ำข้อรำชกำรของหน่วยงำนต่ำงๆของรัฐไปปิดประกำศ ชี้แจงให้รำษฎรในหมู่บ้ำนผ่ำนสื่อ
ต่ำงๆ ในหมู่บ้ำน เช่นหอกระจำยข่ำว เสียงตำมสำย วิทยุชุมชน กำรประชุมประจ ำเดือน หรือในงำน/กิจกรรม 
ประเพณีต่ำงๆ ของหมู่บ้ำน 
                         ๒) เอำใจใส่ข้อรำชกำร ข้อกฎหมำย ระเบียบต่ำงๆ ที่กระทบต่อวิถีชีวิตของรำษฎร ชี้แจงให้
รำษฎรได้ทรำบและถือปฏิบัติ เช่น กำรข้ึนทะเบียนเกษตรกร กำรขอเงินชดเชยกรณีภัยแล้ง วำตภัย อุทกภัย 
อัคคีภัย อุบัติภัย กำรเวนคืนที่ดิน กำรสร้ำงถนน คลองส่งน้ ำ โรงไฟฟ้ำ โรงก ำจัดขยะ เป็นต้น 
                 ๓.๗ ด้านการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ความรักความสามัคคีให้เกิดในหมู่บ้าน 
                        มีกำรจัดกิจกรรมสร้ำงควำมรักควำมสำมัคคี ปรองดอง ระหว่ำงประชำชนในหมู่บ้ำน ให้
ประชำชน  มีส่วนร่วมในกิจกรรม เช่น กิจกรรมงำนบุญประเพณี กิจกรรมพัฒนำหมู่บ้ำน ในรูปแบบต่ำงๆ 
กิจกรรมกีฬำพ้ืนบ้ำน กิจกรรมเพื่อเฉลิมพระเกียรติเทิดทูนสถำบันส ำคัญของชำติ 
                 ๓.๘ ด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน การส่งเสริมวิถีชีวิต แบบประชาธิปไตย 
                        ๑) ส่งเสริมให้รำษฎรมีส่วนร่วมทำงกำรเมือง มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจแก้ไขปัญหำของ
หมู่บ้ำน โดยยึดหลักเหตุผล สันติวิธี  หลักกฎหมำย ปฏิบัติตำมเสียงข้ำงมำกและรับฟังเสียงข้ำงน้อย มีควำม
รับผิดชอบและเสียสละเพ่ือส่วนรวม จัดกิจกรรมส่งเสริมประชำธิปไตย เช่นกำรรณรงค์ไปใช้สิทธิเลือกตั้งทุกระดับ 
รณรงค์ไม่ซื้อสิทธิขำยเสียง ฯลฯ 
                        ๒) ประพฤติปฏิบัติตนและแนะน ำให้ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้ำน สำรวัตรก ำนัน แพทย์ประจ ำต ำบล 
วำงตัวเป็นกลำงทำงกำรเมือง สนับสนุนตำมหลักกำรประชำธิปไตย เป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่รำษฎร ไม่สนับสนุน
ผู้สมัครรับเลือกตั้งทุกระดับ กระท ำกำรที่ไม่สุจริตและเท่ียงธรรม 
                 ๓.๙ ด้านการประสานหรืออ านวยความสะดวกแก่ราษฎรในหมู่บ้าน ในการติดต่อหรือบริการ
กับส่วนราชการหน่วยงานของรัฐ 
                    แนะน ำขั้นตอนกำรติดต่อรำชกำรให้รำษฎรทรำบด้วยวิธีกำรใดๆ ประชำสัมพันธ์ขั้นตอนกำร
ขอรับกำรบริกำรจำกหน่วยงำนของรัฐผ่ำนช่องทำง หรือสื่อต่ำงๆ ในพ้ืนที่เช่นหอกระจำยข่ำว เสียงตำมสำยวิทยุ
ชุมชน 
                 ๓.๑๐ อ่ืนๆ ....  
 
              วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน  
               อธิบาย                                                                                                                                                                                                               
               ให้นำยอ ำเภอจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรประเมินผลภำยใน ๗ วันนับแต่วันที่นำยอ ำเภอส่ง
ประกำศให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินผลทรำบ หรือวันที่นำยอ ำเภอวินิจฉัยค ำร้องคัดค้ำนแล้วเสร็จ ตำมข้อ ๙ วรรคท้ำย 
เพ่ือชี้แจงรำยละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของกำรประเมินผล อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรประเมินผล วิธีกำร
ประเมินผล และสำระส ำคัญอ่ืนที่จ ำเป็นให้กรรมกำรประเมินผลทรำบ   



๒๖ 

 

              ให้คณะกรรมกำรประเมินผลร่วมกันพิจำรณำเพ่ือก ำหนดเกณฑ์ วิธีกำรประเมินผล และวิธีกำร    
รับฟังควำมคิดเห็น ดังนี้  
             ๑) ให้คณะกรรมกำรประเมินผล ร่วมกันพิจำรณำเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
ผู้ใหญ่บ้ำนตำมองค์ประกอบ ๓ ด้ำน ประกอบด้วย  
                 - ด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ และงำนตำมนโยบำยของรัฐบำล  
                 - ด้ำนคุณลักษณะควำมเป็นผู้น ำ และหลักกำรทรงงำนในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว  
                 - ด้ำนควำมพึงพอใจ 
                  (๑) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ และงานตามนโยบายของรัฐบาล (ไม่น้อยกว่า ๒๐ ภารกิจ)  
                        ให้คณะกรรมกำรประเมินผลพิจำรณำก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผล โดยคัดเลือกเกณฑ์
กำรประเมินผลด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่และงำนตำมนโยบำยของรัฐบำล จำกแบบตัวอย่ำง “แนวทางการประเมินผล
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน” ไม่น้อยกว่ำ ๒๐ ข้อ หรือคณะกรรมกำรฯ ร่วมกันพิจำรณำก ำหนดเกณฑ์
กำรประเมินผลด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ข้ึนใหม่ให้สอดคล้องและเหมำะสมกับภำรกิจในพ้ืนที่  
                       เช่น คณะกรรมกำรฯ ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยคัดเลือกจำกแบบ
ตัวอย่ำง “แนวทางการประเมินผลด้านการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน” ข้อ (๑) “อ านวยความเป็นธรรมและ
ดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยให้แก่ราษฎรในหมู่บ้าน เช่น การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทหรือ
ตั้งจุดตรวจร่วมกับฝ่ายปกครอง ต ารวจ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือการจัดเวรยามหรือลาดตระเวนรักษา
ความปลอดภัยในหมู่บ้าน หรือการรักษาความปลอดภัยในชุมชนของราษฎรในงานขัตฤกษ์ที่จัดขึ้นใน
หมู่บ้าน” เช่น “กำรจัดเวรยำมหรือลำดตระเวนรักษำควำมปลอดภัยในหมู่บ้ำน” โดยพิจำรณำจำกผลงำนจำกสมุด
บันทึกผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน บันทึกผลกำรปฏิบัติงำน แบบรำยงำนข่ำว หรือแฟ้มสะสมงำนหรืออุปกรณ์
อ่ืนๆ ซ่ึงมีสำระส ำคัญของเนื้อหำเกี่ยวกับวัน เดือน ปี ที่ปฏิบัติงำน ภำพถ่ำยกิจกรรมด ำเนินกำร  
                      หรือคณะกรรมกำรฯ ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ขึ้นใหม่ให้สอดคล้อง
และเหมำะสมกับภำรกิจในพ้ืนที่ แล้วน ำมำพิจำรณำร่วมกับเกณฑ์กำรประเมินผลที่คณะกรรมกำรฯ ได้คัดเลือกจำก
แบบตัวอย่ำง “แนวทางการประเมินผลด้านการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน” รวมกันไม่น้อยกว่ำ ๒๐ ข้อ 
                       ข้อสังเกต 
                      หำกคณะกรรมกำรฯ พิจำรณำเกณฑ์กำรประเมิน จำกแบบตัวอย่ำง “แนวทำงกำรประเมินผล
ด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน” หำกภำรกิจข้อใด ไม่สอดคล้องและเหมำะสมภำรกิจในพ้ืนที่ คณะกรรมกำรฯ 
สำมำรถก ำหนดเกณฑข์ึ้นใหม่ได้ ให้สอดคล้องและเหมำะสมกับพ้ืนที่ได้ (เช่น คัดเลือกจากแบบตัวอย่างฯ ๑๘ ข้อ 
และก าหนดเกณฑ์ขึ้นใหม่ ๒ ภารกิจ รวมกันไม่น้อยกว่า ๒๐ ข้อ)  
                 (๒) ด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น า และหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
                      (๒.๑) ด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น า (ไม่น้อยกว่า ๒๐ ข้อ) 
                              ให้คณะกรรมกำรประเมินผลพิจำรณำก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผล โดยคัดเลือกเกณฑ์
กำรประเมินผลด้ำนคุณลักษณะควำมเป็นผู้น ำ จำกแบบตัวอย่ำง “แนวทางการประเมินผลด้านคุณลักษณะความ
เป็นผู้น าของผู้ใหญ่บ้าน” ไมน่้อยกว่ำ ๒๐ ข้อ           
                               เช่น คณะกรรมกำรฯ ร่วมกันก ำหนดสมรรถนะด้ำนคุณลักษณะควำมเป็นผู้น ำ โดย
คัดเลือกจำกแบบตัวอย่ำง “แนวทางการประเมินผลด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น าของผู้ใหญ่บ้าน” ข้อ (๑) 
“มีภาวะผู้น า เช่น การรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบ สามารถชักน าจูงใจประชาชนไป
ในทางที่ดี สามารถเป็นที่ปรึกษาหรือเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับประชาชน สามารถบริหารความขัดแย้งที่เกิด
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จากกระบวนการท างานในพื้นที่ได้มีความเสียสละ เป็นต้น” โดยพิจำรณำจำกพฤติกรรมด้ำนต่ำงๆ ด้ำนภำวะ
ผู้น ำ มีมนุษยสัมพันธ์ กำรพัฒนำตนเองให้รอบรู้ กำรท ำงำนเป็นทีม กำรรับฟังควำมเห็นของผู้อ่ืน ควำมเสียสละ 
ควำมเอำใจใส่ อุทิศตน มีคุณธรรมและจริยธรรม ควำมซื่อสัตย์สุจริต กำรประพฤติตนเป็นพลเมืองดี รวมทั้ง
พิจำรณำประวัติกำรท ำงำน หรือข้อมูลกำรปฏิบัติหน้ำที่และได้รับกำรยอมรับว่ำมีคุณลักษณะควำมเป็นผู้น ำ 
เป็นตัวชี้บ่งพฤติกรรม เป็นต้น  
                              ทั้งนี้ ในกรณีไม่ผ่านการประเมินผลข้อใด ให้บันทึกเหตุผล/ค าชี้แจงประกอบการ
ประเมินในแบบการประเมินผลด้วย 
                    (๒.๒) หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
                               ให้คณะกรรมกำรประเมินผลน ำเกณฑ์กำรประเมินผล จำกแบบตัวอย่ำง “แนวทางการ
ประเมินผลตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว” จ ำนวน ๒๐ ข้อ โดยพิจำรณำจำก
พฤติกำรณ์กำรปฏิบัติหน้ำที่ ประกอบกำรพิจำรณำว่ำ ด ำเนินกำรตำมหลักกำรทรงงำนฯ หรือไม่ 
                            เช่น คณะกรรมกำรฯ พิจำรณำก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผล จำกแบบตัวอย่ำง “แนว
ทางการประเมินผลตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว” ข้อ (๑) “ศึกษาข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ” โดยพิจำรณำจำกผลงำนจำกสมุดบันทึกผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ประจ ำหมู่บ้ำน บันทึกผล
กำรปฏิบัติงำน แบบรำยงำนข่ำว หรือแฟ้มสะสมงำนหรืออุปกรณ์อ่ืนๆ ซึ่งมีสำระส ำคัญของเนื้อหำเกี่ยวกับ    
วัน เดือน ปี ที่ปฏิบัติงำน ภำพถ่ำยกิจกรรมด ำเนินกำร ซึ่งมีสำระส ำคัญเกี่ยวกับของภำรกิจ โดยพิจำรณำควบคู่
กับกำรด ำเนินกำรตำมหลักกำรทรงงำนในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว 
                 (๓) ด้านความพึงพอใจ 
                       ให้คณะกรรมกำรประเมินผล พิจำรณำก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผล โดยคัดเลือกเกณฑ์
กำรประเมินผลด้ำนควำมพึงพอใจ จำกแบบตัวอย่ำง “แนวทางการประเมินผลด้านความพึงพอใจการปฏิบัติหน้าที่
ของผู้ใหญ่บ้าน” ไมน่้อยกว่ำ ๒๐ ข้อ 
                        เช่น คณะกรรมกำรฯ ก ำหนดเกณฑ์ประเมินผล โดยคัดเลือกจำกแบบตัวอย่ำง “แนวทางการ
ประเมินผลด้านความพึงพอใจการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน” ด้านการจัดหมู่บ้านให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อยถูกสุขลักษณะ ข้อ (๘) “การจัดระบบก าจัดขยะมูลฝอยอย่างเป็นระเบียบ เช่น มีการรณรงค์ให้
ประชาชนก าจัดขยะมูลฝอย เป็นต้น” โดยพิจำรณำจำกผลงำนจำกสมุดบันทึกผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของก ำนัน 
ผู้ใหญ่บ้ำน ประจ ำหมู่บ้ำน บันทึกผลกำรปฏิบัติงำน แบบรำยงำนข่ำว หรือแฟ้มสะสมงำนหรืออุปกรณ์อ่ืนๆ    
ซึ่งมีสำระส ำคัญของเนื้อหำเกี่ยวกับวัน เดือน ปี ที่ปฏิบัติงำน ภำพถ่ำยกิจกรรมด ำเนินกำร หรือควำมพึงพอใจ      
มีควำมกระตือรือร้น มีควำมมุ่งม่ันที่จะอุทิศตนและทุ่มเทให้กับกำรท ำงำนอย่ำงเต็มที่  
             ข้อ ๑๒ การรับฟังความคิดเห็นของราษฎรในหมู่บ้านต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้เข้ารับการประเมินผล 
คณะกรรมการประเมินผลอาจมอบหมายให้กรรมการประเมินผลคนหนึ่งคนใดไปรับฟังความคิดเห็นของ
ราษฎรในหมู่บ้านเพื่อประกอบการประเมินผล ตามจ านวนที่คณะกรรมการประเมินผลก าหนด แต่ต้องไม่น้อย
กว่ายี่สิบคน โดยต้องใหท้ั่วถึงและเป็นธรรม โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับพื้นที่ 
                     อธิบาย 
                       แบบรับฟังความคิดเห็นของราษฎรเพื่อประกอบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้ใหญ่บ้าน มีรำยละเอียดดังนี้ 
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                     ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน   
                      ๑) ผู้ใหญ่บ้ำนประสำนงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องให้กำรช่วยเหลือรำษฎรที่ได้รับควำม
เดือดร้อนในเรื่องต่ำงๆ    
                      ๒) ผู้ใหญ่บ้ำนจัดเวรยำม หรือร่วมกับหน่วยงำนต่ำงๆ จัดเวรยำมรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
ตั้งจุดตรวจ จุดสกัด บริเวณหมู่บ้ำน    
                      ๓) ผู้ใหญ่บ้ำนจัดให้มีสัญญำณเตือนภัย เช่น เกรำะ กะลอ กลอง ระฆัง ฯลฯ และร่วมกับ
รำษฎรป้องกันภัยสำธำรณะ รวมทั้งช่วยเหลือผู้ประสบภัย  
                      ๔) หมู่บ้ำนมีกำรจัดตั้งองค์กรป้องกันยำเสพติด เช่น ผู้ประสำนพลังแผ่นดิน ตำสับปะรด    
                     ๕) หมู่บ้ำนมีกำรจัดตั้งกองทุนเกี่ยวกับกำรแก้ไขปัญหำยำเสพติด เช่น กองทุนแม่ของ
แผ่นดิน กองทุนกลำงพัฒนำหมู่บ้ำน ฯลฯ    
                ๖) ผู้ใหญ่บ้ำนมีกำรประชุมรำษฎรเป็นประจ ำทุกเดือน    
         ๗) มีกำรประชำคมหมู่บ้ำนเพ่ือค้นหำผู้เกี่ยวข้องกับยำเสพติด และมีกฎของหมู่บ้ำนเพ่ือลงโทษ  
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับยำเสพติด    
                   ๘) หมู่บ้ำนมีกำรติดตำมผลและให้ควำมช่วยเหลือผู้ติด ผู้เสพ ยำเสพติด ที่ผ่ำนกำรบ ำบัด
ฟ้ืนฟู เช่นกำรส่งเสริมอำชีพ หำงำนให้ท ำ    
                  ๙) มีกำรจัดกิจกรรมเชิงป้องกันยำเสพติด เช่น กีฬำ ดนตรี To Be Number one ฯลฯ   
               ๑๐) หมู่บ้ำนจัดให้มีกำรดูแลหมู่บ้ำนให้เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอำดถูกสุขลักษณะ และ
ปรับปรุงภูมทิัศน์ในหมู่บ้ำนให้สวยงำม  
                ๑๑) หมู่บ้ำนจัดให้มีกำรประชุมประชำคมเพ่ือจัดท ำแผนพัฒนำหมู่บ้ำนประจ ำทุกปี  
           ๑๒) หมู่บ้ำนมีกำรจัดท ำข้อเสนอขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณหรือวัสดุอุปกรณ์ในกำร
พัฒนำหมู่บ้ำน จำกหน่วยงำนต่ำงๆ  
             ๑๓) หมู่บ้ำนมีกิจกรรมในกำรส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือผู้สูงอำยุ ผู้พิกำร ผู้ด้อยโอกำส 
              ๑๔) หมู่บ้ำนมีกำรส่งเสริม สนับสนุน จัดตั้งกลุ่มอำชีพต่ำงๆ 
           ๑๕) หมู่บ้ำนส่งเสริมให้มีกำรด ำเนินงำนตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
               ๑๖) หมู่บ้ำนมีกำรรณรงค์มิให้เล่นกำรพนันในหมู่บ้ำน เช่น งำนศพ หรือบ่อนกำรพนัน 
                 ๑๗) หมู่บ้ำนมีกำรออกตรวจตรำสิ่งผิดกฎหมำย ในสถำนบริกำร ร้ำนคำรำโอเกะ 
ร้ำนอำหำร โรงแรม และมิให้มีกำรค้ำประเวณี 
                ๑๘) หมู่บ้ำนมีกำรตรวจตรำในสถำนประกอบกำรมิให้ใช้แรงงำนผิดกฎหมำยหรือใช้แรงงำนเด็ก 
                ๑๙) หมู่บ้ำนมีกำรรณรงค์ในเรื่องระเบียบวินัย กำรจรำจร กำรสวมหมวกนิรภัย กำรใช้รถใช้ถนน 
                ๒๐) ผลงำนดีเด่น ที่สุดของผู้ใหญ่บ้ำนคือ (ระบุ) … 
               ด้านคุณลักษณะของผู้ใหญ่บ้าน 
               ๑) ผู้ใหญ่บ้ำนเป็นผู้น ำในกำรน ำรำษฎรช่วยกันพัฒนำและแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นในหมู่บ้ำนอยู่เสมอ 
               ๒) ผู้ใหญ่บ้ำนมีควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจแก้ไขปัญหำได้อย่ำงรวดเร็ว และทันท่วงที 
               ๓) ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ผู้ใหญ่บ้ำนจะได้รับควำมร่วมมือจำกรำษฎรเป็นอย่ำงดี (กำรท ำงำนเป็นทีม) 
               ๔) ผู้ใหญ่บ้ำน มีควำมคิดริเริ่มและสร้ำงสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อหมู่บ้ำน 
               ๕) ผู้ใหญ่บ้ำนเป็นคนท ำงำนที่มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละควำมสุขส่วนตนเพ่ือประโยชน์
ของสังคม หมู่บ้ำน 
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              ๖) ผู้ใหญ่บ้ำนเป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้ให้ประชำชนในหมู่บ้ำน
ได้เข้ำใจอยูเ่สมอ 
               ๗) ผู้ใหญ่บ้ำนเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
               ๘) ผู้ใหญ่บ้ำนแต่งกำยเหมำะสม แต่งเครื่องแบบถูกต้องตำมระเบียบ 
               ๙) ผู้ใหญ่บ้ำนมีกิริยำ มำรยำท เรียบร้อย วำงตนเหมำะสมกับต ำแหน่ง 
                 ๑๐) ผู้ใหญ่บ้ำนมีควำมเหมำะสมกับกำรเป็นผู้ใหญ่บ้ำน และวำงตนเป็นกลำงทำงกำรเมือง 
               ด้านความพึงพอใจ 
               ๑) ผู้ใหญ่บ้ำนดูแลทุกข์สุข ของรำษฎร ช่วยเหลือรำษฎรอย่ำงทั่วถึง 
               ๒) ผู้ ใหญ่บ้ำนมีจิตสำธำรณะ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ แก่รำษฎร  และให้ควำมร่วมมือกับ           
ส่วนรำชกำรต่ำงๆ  
               ๓) ผู้ใหญ่บ้ำนรับฟังควำมคิดเห็นของรำษฎร ให้รำษฎรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนและตัดสินใจ 
               ๔) ผู้ใหญ่บ้ำนสำมำรถให้ค ำแนะน ำและเอำใจใส่แก้ไขปัญหำให้แก่รำษฎรเมื่อได้รับควำม
เดือดร้อนในด้ำนต่ำงๆ 
               ๕) ผู้ใหญ่บ้ำนประสำนหน่วยงำน ส่วนรำชกำร องค์กรอ่ืนๆ ในกำรแก้ไขปัญหำรำษฎร        
หำกหมู่บ้ำนไม่สำมำรถแก้ไขปัญหำด้วยตนเอง 
              ๖) ผู้ใหญ่บ้ำนมีกำรจัดตั้งชุดรักษำควำมปลอดภัยหมู่บ้ำน (ชรบ.) เพ่ือตรวจตรำดูแลรักษำ
ควำมสงบ และควำมปลอดภัยของหมู่บ้ำน  
              ๗) ผู้ใหญ่บ้ำนให้กำรบริกำรรำษฎรในด้ำนทะเบียนรำษฎร และบัตรประจ ำตัวประชำชนได้
อย่ำงรวดเร็ว  
              ๘) ผู้ใหญ่บ้ำนจัดให้มีศูนย์ด ำรงธรรมหมู่บ้ำน เพ่ือรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ รับเรื่องปัญหำ
ควำมเดือดร้อนของรำษฎร และจัดให้มีกำรไกล่เกลี่ย ประนีประนอม ข้อพิพำท โดยคณะกรรมกำรหมู่บ้ำน 
              9) ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (ถ้ำมี) ... 
  อธิบาย 
                      ให้คณะกรรมกำรประเมินผล มอบหมำยกรรมกำรประเมินผลคนหนึ่งหรือหลำยคน ไปส ำรวจรับ
ฟังควำมคิดเห็นของรำษฎรในหมู่บ้ำน โดยน ำ “แนวทางการรับฟังความคิดเห็นของราษฎรเพื่อประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน” โดยให้รำษฎรให้ควำมเห็น โดยท ำเครื่องหมำย ระบ ุดังนี้ 
                       ด้านการปฏิบัติหน้าที่ ระบุ “ท ำ” หรือ “ไม่ท ำ” หรือ “ไม่ทรำบ” และ “อ่ืนๆ” หำกระบุว่ำ 
“อ่ืนๆ” ให้แสดงเหตุผลหรือค ำชี้แจงประกอบ (ถ้ำมี)  
 ด้านคุณลักษณะของผู้ใหญ่บ้าน ระบุ “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” หรือ “ไม่ทรำบ” และ “อ่ืน” หำกระบุว่ำ 
“อ่ืนๆ” ให้แสดงเหตุผลหรือค ำชี้แจงประกอบ (ถ้ำมี)  
                         ด้านความพึงพอใจ ระบุ “พอใจ” หรือ “ต้องปรับปรุง” หรือ “ไม่ทรำบ” และ “อ่ืนๆ” หำกระบุว่ำ  
“อ่ืนๆ” ให้แสดงเหตุผลหรือค ำชี้แจงประกอบ (ถ้ำมี)  
                        ให้มีกำรรับฟังควำมของรำษฎรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำยี่สิบคน โดยให้ครอบคลุมถึงรำษฎรกลุ่ม
ต่ำงๆ ในหมู่บ้ำน เช่น กลุ่มสตรี กลุ่มคนพิกำร กลุ่มเยำวชน กลุ่มนักศึกษำ กลุ่มเกษตรในหมู่บ้ำน กลุ่มคุ้มบ้ำน 
ฯลฯ โดยต้องค ำนึงถึงขนำดของหมู่บ้ำนและจ ำนวนรำษฎรในหมู่บ้ำนนั้นด้วย 
                       ส ำหรับกำรรับฟังควำมคิดเห็นของรำษฎร ให้รำษฎรระบุควำมเห็นว่ำ ผู้เข้ำรับกำรประเมินผล 
“ผ่าน” หรือ “ไม่ผ่าน” กำรประเมิน หำกกำรรับฟังควำมคิดเห็นของรำษฎรเกินกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนที่คณะกรรมกำรฯ 
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ก ำหนด (จ ำนวนไม่น้อยกว่ำยี่สิบคน) เห็นว่ำ ไม่ผ่ำนกำรประเมินผล ซึ่งขัดแย้งกับผลกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรฯ         
ให้คณะกรรมกำรฯ ทบทวนผลกำรประเมิน และลงพ้ืนที่ตรวจสอบข้อเท็จจริงประกอบกำรพิจำรณำ ให้ได้
ข้อเท็จจริงเป็นที่ยุต ิ  
                      ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรฯ ก ำหนดระยะเวลำกำรประชุมเพ่ือพิจำรณำกำรประเมินผลลงมติไว้ด้วย 
 
ข้อ ๑๓ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน ให้คณะกรรมการประเมินผลพิจารณาจากผลรวม
ที่ประเมินได้ในระดับ “ผ่าน” หรือ “ไม่ผ่าน” หากมีผลการประเมินในระดับผ่านตามข้อ ๑๑ รวมกันไม่ถึง
กึ่งหนึ่งของจ านวนการประเมินผลทั้งหมดที่ก าหนดไว้ ให้ถือว่าผู้นั้นเป็นผู้ไม่ผ่านการประเมินผล 
          ให้คณะกรรมการประเมินผลบันทึกรายงานการประเมินผลและรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องเสนอ
ต่อนายอ าเภอเพื่อด าเนินการต่อไป 
                  อธิบาย 
                       ให้นำยอ ำเภอจัดให้มีกำรประชุมของคณะกรรมกำรฯ เพ่ือพิจำรณำกำรประเมินผลเพ่ือลงมติ 
โดยคณะกรรมกำรประเมินผล ร่วมกันพิจำรณำเกณฑ์กำรประเมินผล คือ    
 ๑) ด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ และงำนตำมนโยบำยที่ส ำคัญของรัฐบำล ไม่น้อยกว่ำ ๒๐ ภำรกิจ 
(๒๐ คะแนน)  
                      ๒) ด้ำนคุณลักษณะควำมเป็นผู้น ำ ไม่น้อยกว่ำ ๒๐ ข้อ (๒๐ คะแนน) 
 ๓) ด้ำนหลักกำรทรงงำนในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ไม่น้อยกว่ำ ๒๐ ข้อ (๒๐ คะแนน) 
                      ๔) ด้ำนควำมพึงพอใจ ไม่น้อยกว่ำ ๒๐ ข้อ (๒๐ คะแนน) 

 ขั้นตอนการด าเนินการ   
                    ๑. ให้คณะกรรมกำรฯ น ำเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ ของผู้ ใหญ่บ้ำน 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ ๓ ด้ำน และหลักกำรทรงงำนในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ๑ ด้ำน โดยน ำเกณฑ์กำร
ประเมินผล ๔ ด้ำน  ๆละไม่น้อยกว่ำ ๒๐ ภำรกิจ มำรวมกันมีเกณฑ์กำรประเมินผลทั้งหมด ไม่น้อยกว่ำ ๘๐ ข้อ (๘๐ คะแนน) 
                          กำรพิจำรณำด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำนและงำนตำมนโยบำยที่ส ำคัญของ
รัฐบำล ให้พิจำรณำจำกสมุดบันทึกผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน หรืออุปกรณ์อ่ืนใดท ำนองเดียวกัน เพ่ือใช้
เป็นข้อมูลประกอบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน อำทิ สมุดบันทึกกำรตรวจรำชกำรของหมู่บ้ำน 
ต ำบล สมุดบันทึกผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำนแต่ละคน บันทึกผลกำรปฏิบัติงำน แบบรำยงำนข่ำว ซึ่งอย่ำง
น้อยควรมีสำระส ำคัญของเนื้อหำเกี่ยวกับวัน เดือน ปี ที่ปฏิบัติงำน สรุปรำยละเอียดและผลของงำน ที่ปฏิบัติหรือ
เอกสำรและอุปกรณ์อ่ืนใด เช่น ประกำศเกียรติคุณ หนังสือชมเชย ภำพถ่ำย เป็นต้น  
                             กำรพิจำรณำด้ำนคุณลักษณะควำมเป็นผู้น ำ ให้พิจำรณำจำกพฤติกรรมด้ำนต่ำง  ๆด้ำนภำวะผู้น ำ 
มีมนุษยสัมพันธ์ กำรพัฒนำตนเอง ให้รอบรู้ กำรท ำงำนเป็นทีม กำรรับฟังควำมเห็นของผู้อ่ืน ควำมเสียสละ ควำมเอำใจใส่ 
อุทิศตน มีคุณธรรมและจริยธรรม ควำมซื่อสัตย์สุจริต กำรประพฤติตนเป็นพลเมืองดี และด้ำนอ่ืนๆ รวมทั้งพิจำรณำ
จำกประวัติกำรท ำงำนหรือข้อมูลกำรปฏิบัติหน้ำที่ และได้รับกำรยอมรับว่ำมีควำมเหมำะสมกับต ำแหน่งตำม
ลักษณะดังกล่ำวหรือไม ่       
                               กำรพิจำรณำด้ำนหลักกำรทรงงำนในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว  ให้พิจำรณำจำก
สมุดบันทึกผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน หรืออุปกรณ์อ่ืนใดท ำนองเดียวกัน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน อำทิ สมุดบันทึกกำรตรวจรำชกำรของหมู่บ้ำน ต ำบล สมุดบันทึกผลกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำนแต่ละคน บันทึกผลกำรปฏิบัติงำน แบบรำยงำนข่ำว ซึ่งอย่ำงน้อยควรมีสำระส ำคัญ
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ของเนื้อหำเกี่ยวกับวัน เดือน ปี ที่ปฏิบัติงำน สรุปรำยละเอียดและผลของงำน ที่ปฏิบัติหรือเอกสำรและอุปกรณ์อ่ืนใด 
เช่น ประกำศเกียรติคุณ หนังสือชมเชย ภำพถ่ำย เป็นต้น โดยพิจำรณำควบคู่กับกำรด ำเนินกำรตำมหลักกำรทรงงำน
ในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว 
                             กำรพิจำรณำด้ำนควำมพึงพอใจนั้น เป็นปัจจัยส ำคัญประกำรหนึ่งที่ช่วยให้งำนส ำเร็จ ว่ำ
ส่วนรำชกำรระดับอ ำเภอ ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงำนในพ้ืนที่และมีกำรประสำนงำนกับก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ สำมำรถตอบสนองนโยบำยของทำงรำชกำรหรือไม่ หรือมีทัศนคติ ค่ำนิยม   
มีควำมกระตือรือร้น มุ่งมั่นที่จะอุทิศตน และทุ่มเทให้กับกำรปฏิบัติหน้ำที่ท ำงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ และเป็นตัวบ่งชี้ถึง
พฤติกรรมในฐำนะผู้ช่วยเหลือนำยอ ำเภอ และเป็นหัวหน้ำรำษฎรในหมู่บ้ำน ทั้งนี้ โดยพิจำรณำควำมพึงพอใจ
ของผลงำนจำกสมุดบันทึกผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ประจ ำหมู่บ้ำน บันทึกผลกำรปฏิบัติงำน  
แบบรำยงำนข่ำว หรือแฟ้มสะสมงำนหรืออุปกรณ์อ่ืนๆ ซึ่งมีสำระส ำคัญของเนื้อหำเกี่ยวกับวัน เดือน ปี ที่ปฏิบัติงำน 
ภำพถ่ำยกิจกรรมด ำเนินกำร หรือควำมพึงพอใจ มีควำมกระตือรือร้น มีควำมมุ่งมั่น ที่จะอุทิศตนและทุ่มเทให้กับกำร
ท ำงำนอย่ำงเต็มที ่ 
               ๒. ให้คณะกรรมกำรฯ น ำผลกำรประเมินขององค์ประกอบทั้ง  ๓ ด้ำน กับหลักกำรทรงงำนฯ ๑ ด้ำน 
มำพิจำรณำรวมกันทั้งหมด มีเกณฑ์กำรประเมินไม่น้อยกว่ำ ๘๐ ข้อ หำกผลรวมคะแนนอยู่ในระดับผ่ำน จ ำนวน 
๔๐ ข้อ ถือว่ำผ่ำนกำรประเมิน โดยให้คณะกรรมกำรฯ น ำกำรรับฟังควำมคิดเห็นของรำษฎรในหมู่บ้ำนมำ
ประกอบกำรพิจำรณำด้วย 
                             ส ำหรับกำรรับฟังควำมคิดเห็นของรำษฎร ให้รำษฎรระบุควำมเห็นว่ำ ผู้เข้ำรับกำรประเมินผล 
“ผ่าน” หรือ “ไม่ผ่าน” กำรประเมิน หำกกำรรับฟังควำมเห็นของรำษฎรเกินกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนที่คณะกรรมกำรฯ 
ก ำหนด (จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ ๒๐คน) เห็นว่ำ ไม่ผ่ำนกำรประเมินผล และขัดแย้งกับควำมเห็นของคณะกรรมกำรฯ    
ให้คณะกรรมกำรฯ ทบทวนผลกำรประเมิน และลงพ้ืนที่ตรวจสอบข้อเท็จจริงเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำ ให้ได้ข้อเท็จจริง
เป็นที่ยุติ 
                 ทั้งนี้ ให้บันทึกรำยงำนกำรประชุมไว้เป็นหลักฐำนตำมแบบ ป.ผญ. ๔ มีข้ันตอนกำรพิจำรณำ
กำรประเมินผลอย่ำงไร เพ่ือใช้เป็นพยำนหลักฐำนประกอบกำรพิจำรณำ และให้คณะกรรมกำรฯ บันทึก
รำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำนเสนอต่อนำยอ ำเภอตำมแบบ ป.ผญ. ๕   
                           

ข้อ ๑๔ ให้นายอ าเภอประกาศผลการประเมิน ณ ที่ว่าการอ าเภอ ที่ท าการก านันและที่ท าการผู้ใหญ่บ้านที่เข้ารับ
การประเมินผล พร้อมทั้งแจ้งผลการประเมินให้ผู้เข้ารับการประเมินผลทราบ 
         ในกรณีที่ไม่ผ่านการประเมินผล ให้นายอ าเภอออกค าสั่งให้ผู้เข้ารับการประเมินผลพ้นจากต าแหน่งนับ
แต่วันประกาศผลการประเมิน 
                     อธิบาย 
                     ให้นำยอ ำเภอประกำศผลกำรประเมินตำมแบบ ป.ผญ. ๖ ณ ที่ว่ำกำรอ ำเภอ ที่ท ำกำรก ำนัน 
ที่ท ำกำรผู้ใหญ่บ้ำนที่เข้ำรับกำรประเมินผล พร้อมแจ้งผลกำรประเมินผลให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินผล ในระดับ 
“ผ่ำน” หรือ “ไม่ผ่ำน” ทรำบ ในกรณีที่ผู้เข้ำรับกำรประเมินผลไม่ผ่ำนกำรประเมินผล ให้นำยอ ำเภอออกค ำสั่งให้     
ผู้เข้ำรับกำรประเมินผลพ้นจำกต ำแหน่งนับแต่วันที่นำยอ ำเภอประกำศผลกำรประเมิน 
 

ข้อ ๑๕  ผู้เข้ารับการประเมินผลที่ไม่ผ่านการประเมินผล และได้รับค าสั่งให้พ้นจากต าแหน่งมีสิทธิอุทธรณ์
ต่อ คณะกรรมการประเมินผล และให้น ากฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมาใช้บังคับด้วย 
 



๓๒ 

 

                   อธิบาย 
                    ผู้เข้ำรับกำรประเมินผลที่ไม่ผ่ำนกำรประเมินผลและได้รับค ำสั่งให้พ้นจำกต ำแหน่ง มีสิทธิ
อุทธรณ์ผลกำรประเมิน โดยยื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมกำรประเมินผลภำยใน ๑๕ วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งค ำสั่ง ให้
คณะกรรมกำรประเมินผลพิจำรณำค ำอุทธรณ์    
                    หำกเห็นด้วยกับค ำอุทธรณ์ ให้ด ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงค ำสั่งและรำยงำนควำมเห็นพร้อมเหตุผล
เสนอนำยอ ำเภอเพ่ือออกค ำสั่ง 
                    หำกไม่เห็นด้วยกับค ำอุทธรณ์ ให้ส่งค ำอุทธรณ์พร้อมรำยงำนควำมเห็นและเหตุผลให้ผู้ว่ำรำชกำร
จังหวัดวินิจฉัยชี้ขำด  
                    ค ำวินิจฉัยของผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดถือเป็นที่สุด 
                    ทั้งนี้ ให้แจ้งผลกำรพิจำรณำอุทธรณ์ ให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินผลทรำบ พร้อมแจ้งสิทธิในกำร
ฟ้องคดีปกครองตำมมำตรำ ๕๐ แห่งพระรำชบัญญัติจัดตั้งศำลปกครองและวิธีพิจำรณำคดีปกครอง พ.ศ. ๒๕๔๒ 
      

ข้อ ๑๖ ผู้ใหญ่บ้านที่ได้รับการแต่งตั้ง และด ารงต าแหน่งครบสี่ปีก่อนวันที่ระเบียบนี้มีผลใช้บังคับ ให้เข้ารับ
การประเมินผลครั้งแรกภายในสี่สิบห้าวันนับแต่วันที่ระเบียบนี้มีผลใช้บังคับ ส่วนการประเมินผลครั้งถัดไป
ให้ด าเนินการประเมินผลทุกสี่ปี นับแต่วันที่นายอ าเภอประกาศให้ผ่านการประเมินผล 
                   อธิบาย (บทเฉพาะกาล) 
                   ๑) ผู้ใหญ่บ้ำนที่ได้รับกำรแต่งตั้ง ตำมพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักรำช 
๒๔๕๗ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๕๑ ตั้งแต่วันที่ ๖ เมษำยน 
๒๕๕๑ เป็นต้นมำ และด ำรงต ำแหน่งครบ ๔ ปีก่อนวันที่ระเบียบนี้มีผลใช้บังคับ ให้เข้ำรับกำรประเมินผลครั้งแรก 
ภำยใน ๔๕ วันนับแต่วันที่ระเบียบนี้มีผลใช้บังคับ  
                  ตัวอย่าง 
                  นำยอ ำเภอได้มีค ำสั่งแต่งตั้ง นำยหนึ่ง คนดี เป็นผู้ใหญ่บ้ำน เมื่อวันที่ ๓๐ เมษำยน ๒๕๕๑       
ซึ่งนำยหนึ่งฯ ได้รับกำรแต่งตั้ง และด ำรงต ำแหน่งครบ ๔ ปี ในวันที่ ๒๙ เมษำยน ๒๕๕๕ ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งครบ ๔ ปี 
ก่อนวันที่ระเบียบนี้มีผลใช้บังคับ ดังนั้น นำยหนึ่งฯ จึงต้องเข้ำรับกำรประเมินผลในครั้งแรก ภำยใน ๔๕ วันนับแต่
วันที่ระเบียบนี้มีผลใช้บังคับ กล่ำวคือ เริ่มประเมินตั้งแต่วันที่ ๒๐ ธันวำคม ๒๕๕๙ แต่ต้องไม่เกินวันที่            
๒ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๐ 
                     ๒) ส่วนกำรประเมินครั้งถัดไป ให้ประเมินผลทุก ๔ ปี นับแต่วันที่นำยอ ำเภอประกำศให้ผ่ำนกำร
ประเมินผล 
                   ตัวอย่าง 
                   หำกนำยอ ำเภอได้ประกำศให้นำยหนึ่งฯ ผ่ำนกำรประเมินผลในครั้งแรก เมื่อวันที่ ๑ กุมภำพันธ์ 
๒๕๖๐ นำยหนึ่งฯ ด ำรงต ำแหน่งครบ ๔ ปี นำยอ ำเภอต้องจัดให้มีกำรประเมินผล โดยต้องเริ่มประกำศให้มีกำร
ประเมินผลตั้งแต่วันที่ ๑ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๔ (ต้องด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยใน ๔๕ วัน) 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 

 

                                          บทที่ ๖ 
 
                            แนวทางการประเมินผลด้านการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่                      
ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 ชื่อผู้ใหญ่บ้ำนผู้เข้ำรับกำรประเมิน (นำย/นำง/นำงสำว)..................................................................
ผู้ใหญ่บ้ำน หมู่ที่…….........…. ต ำบล…………………….......อ ำเภอ………………………….... จังหวัด………………....……..  
ด ำรงต ำแหน่งเมื่อวันที่…………เดือน………………………  พ.ศ. ……… ระยะเวลำ…...…ปี………...……เดือน 

 

การปฏิบัติหน้าที่ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบ 

การประเมิน 
 

๑. อ ำนวยควำมเป็นธรรมและดูแลรักษำควำมสงบ
เรียบร้อยและควำมปลอดภัยให้แก่รำษฎรในหมู่บ้ำน 
เช่น กำรไกล่เกลี่ยข้อพิพำท กำรตั้งจุดตรวจร่วมกับ
ฝ่ำยปกครอง ต ำรวจ หรือเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ หรือ
กำรจัดเวรยำมหรือลำดตระเวนรักษำควำมปลอดภัย
ในหมู่บ้ำน หรือกำรรักษำควำมปลอดภัยในชุมนุมของ
รำษฎรในงำนขัตฤกษ์ที่จัดขึ้นในหมู่บ้ำน เป็นต้น  

   

๒. ชี้แจงประกำศแก่รำษฎรให้ควำมช่วยเหลือใน
กิจกำรสำธำรณประโยชน์ เ พ่ือบ ำบัดปัดป้อง
ภยันตรำยสำธำรณะ รวมทั้งกำรช่วยเหลือบรรเทำทุกข์
แก่ผู้ประสบภัย เช่น จัดตั้งเครือข่ำยอำสำสมัคร
ป้องกันภัยในหมู่บ้ำนเพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติของ
ทำงรำชกำร เป็นต้น 

   

๓. สร้ำงควำมสมำนฉันท์และควำมสำมัคคีให้เกิดขึ้น
ในหมู่บ้ำน รวมทั้งกำรส่งเสริมวัฒนธรรมและ
ประเพณีในท้องที ่เช่น กำรจัดกิจกรรมให้รำษฎร 
มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำร เพ่ือเสริมสร้ำงควำม
สำมัคคีในต ำบล หมู่บ้ำน, กำรส่งเสริมสร้ำงควำม
เข้ำใจแก่รำษฎรในหมู่บ้ำน ต ำบล เพ่ือสร้ำงควำม
ปรองดองสมำนฉันท์, กำรบ ำเพ็ญสำธำรณประโยชน์
ในโอกำสส ำคัญต่ำงๆ เป็นต้น  

   

๔. รับฟังปัญหำและน ำควำมเดือดร้อนทุกข์สุข และ
ควำมต้องกำรที่จ ำเป็นของรำษฎรในหมู่บ้ำน แจ้งต่อ

   



๓๔ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบ 

การประเมิน 
 

ส่วนรำชกำร หน่วยงำนของรัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หรือองค์กรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้กำรแก้ไข
หรือช่วยเหลือ เช่น รำยงำนปัญหำควำมเดือดร้อนของ
รำษฎรในหมู่บ้ำนแจ้งต่อหน่วยรำชกำรที่เกี่ยวข้อง 
เป็นต้น 
๕. ประสำนหรืออ ำนวยควำมสะดวกแก่รำษฎรใน
หมู่บ้ำน ในกำรติดต่อหรือรับบริกำรกับส่วนรำชกำร 
หน่วยงำนของรัฐ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เช่น กำรรับรองตัวบุคคล งำนทะเบียน เป็นต้น 

   

๖. สนับสนุน ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่หรือกำรให้บริกำรของส่ วน
รำชกำร หน่วยงำนของรัฐ หรือองค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่น เช่น อยู่ เวรบริกำรรำษฎร ณ ที่ว่ำกำร
อ ำเภอ ตำมท่ีนำยอ ำเภอมอบหมำย เป็นต้น 

   

๗. ควบคุมดูแลรำษฎรในหมู่บ้ำน ให้ปฏิบัติตำม
กฎหมำยหรือระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำร   

   

๘. อบรมหรือชี้แจงให้รำษฎร มีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
ข้อรำชกำร กฎหมำย หรือระเบียบแบบแผนของ
ทำงรำชกำร มีกำรแจ้งข้อมูลข่ำวสำรที่ได้รับจำก
ทำงรำชกำรให้รำษฎรไดร้ับทรำบ 

   

๙. จัดให้มีกำรประชุมรำษฎรและคณะกรรมกำร
หมู่บ้ำนเป็นประจ ำอย่ำงน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง  

   

๑๐. ปฏิบัติตำมภำรกิจหรืองำนอื่นตำมกฎหมำย
หรือระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำรหรือตำมที่
กระทรวง ทบวง กรม หน่วยงำนอื่นของรัฐ เช่น     
น ำนโยบำยที่ส ำคัญของรัฐ หรือนโยบำยเร่งดว่นของรัฐ 
ไปปฏิบัติให้แล้วเสร็จภำยในห้วงเวลำที่ก ำหนด 
เป็นต้น 

   

๑๑. ส่งเสริมให้รำษฎรในพ้ืนที่น้อมน ำหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง และโครงกำรพระรำชด ำริ      
มำเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินชีวิต  ให้เห็นเป็น
รูปธรรม 
 

   



๓๕ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบ 

การประเมิน 
 

๑๒ .  จั ดท ำ ทะ เบี ย น เ กี่ ย ว กั บที่ ดิ น อั น เ ป็ น
สำธำรณประโยชน์หรือที่สำธำรณสมบัติของ
แผ่นดินส ำหรับพลเมืองใช้ร่วมกัน เช่น ห้วย หนอง 
คลอง ล ำน้ ำต่ำงๆ เป็นต้น ไว้เป็นหลักฐำนให้ชัดเจน 
ให้เห็นเป็นรูปธรรม และออกไปร่วมระวังชี้และ
รับรองเขตที่ดินสำธำรณประโยชน์ โดยตรวจสอบ
รวบรวมพยำนหลักฐำน เพ่ือป้องกันมิให้กำรออก
โฉนดทับที่ดินสำธำรณะของแผ่นดินทุกประเภท     
ให้บันทึกหลักฐำนกำรด ำเนินกำรให้เป็นรูปธรรม 

   

๑๓. จัดท ำแผนพัฒนำหมู่บ้ำนตำมปฏิทินจัดท ำ
แผนประจ ำปี โดยมีกำรวำงแผน และประชำชน
สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงกว้ำงขวำง หรือ
มีกำรประสำนจัดท ำโครงกำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำ
หมู่บ้ำนกับคณะท ำงำนด้ำนต่ำงๆ เพ่ือด ำเนินกำร
หรือเสนอขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณจำก
หน่วยงำนอื่นๆ 

   

๑๔. กำรป้องกันบรรเทำสำธำรณภัย และภยันตรำย
ของหมู่บ้ำน โดยมีแผนปฏิบัติกำรในกำรป้องกัน
บรรเทำสำธำรณภัย/ภยันตรำย มีกำรซักซ้อมอยู่
เป็นประจ ำ หรือมีเครื่องมือที่เพียงพอในกำรเตือนภัย 
เช่น กำรเตือนภัย เครื่องมือสื่อสำร หรือเครื่อง
สัญญำณเรียกเตือน (กะลอ หอกระจำยข่ำว) เป็นต้น 

   

๑๕. จัดสถำนที่บริกำรประชำชนให้เหมำะสม เพ่ือ
เป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่รำษฎรในกำรติดต่อ
ของรับบริกำร เช่น กำรจัดท ำป้ำยบอกที่ท ำกำร
ผู้ใหญ่บ้ำน ที่ท ำกำรก ำนัน โต๊ะ เก้ำอ้ี หรือจัดอุปกรณ์
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้สำมำรถบริกำรประชำชน   
ได้โดยสะดวกตำมสมควร เป็นต้น 

   

๑๖. ปฏิบัติตามค าสั่งของก านันหรือทางราชการ
และหากทราบข่าวว่ามีการกระท าผิดกฎหมาย
เกิดขึ้น หรือสงสัยว่าได้เกิดขึ้นในต าบล หมู่บ้าน 
เช่น การกระท าความผิดเกี่ยวกับการพนัน        
บ่อนการพนัน ยาเสพติด การค้ามนุษย์ การค้าประเวณี 

   



๓๖ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบ 

การประเมิน 
 

แรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย สถานบริการ การบุกรุก
ท าลายป่าไม้หรือทรัพยากรธรรมชาติ ผู้มีอิทธิพล 
เป็นต้น รายงานให้ก านัน และนายอ าเภอทราบ   
๑๗. ปฏิบัติตามภารกิจหรืองานอ่ืนตามกฎหมาย
หรือระเบียบแบบแผนของส่วนราชการหรือที่
นายอ าเภอมอบหมาย การปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่
ที่ ได้รับการแต่งตั้งเป็นพนักงานเจ้าหน้าที่ ตาม
บทบัญญัติของกฎหมาย โดยไม่ปล่อยปละละเลย 

    

๑๘. การจับกุม ปราบปราม การค้ามนุษย์ การค้า
ประเวณี ในสถานบริการ และสถานประกอบการ 
      ๑) กวดขันการใช้แรงงานเด็กในสถาน
ประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรม 
      ๒) กวดขันไม่ให้มีการบังคับใช้แรงงานใน
สถานประกอบการ การประมง สถานบริการ  
       ๓) กวดขันสถานบริการไม่ให้เด็กซึ่งมีอายุต่ า
กว่าที่ ๒๐ ปี เข้าใช้บริการ และเด็กซึ่งอายุต่ ากว่า 
๑๘ ปี เข้าท างานในสถานบรกิาร 

   

๑๙. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยใช้กลไก
ของคณะกรรมการหมู่บ้าน ด้วยการสร้างพลังสังคม
และพลังชุมชนเอาชนะยาเสพติด การด าเนินการ
ให้ ผู้ เสพ/ผู้ ติ ดยาเสพติด แบบบูรณการการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหากลุ่มที่มีพฤติกรรมเสี่ยง  
ในพื้นที่ ดังนี้ 
        ๑) มีกลุ่มหรือองค์กรที่ปฏิบัติงานด้านยาเสพ
ติดในพื้นที่หมู่บ้าน/ชุมชน เช่น คณะกรรมการ
หมู่บ้าน (กม.) ผู้ประสานพลังแผ่นดิน ๒๕ ตา
สับปะรด เป็นต้น โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ    
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร หรือ 
        ๒) มีข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการแก้ไข
ปัญหายาเสพติด เป็นลายลักษณ์อักษร และมีการ
ประกาศให้ทราบทั่วกัน (ธรรมนูญหมู่บ้าน) หรือ 
        ๓) มีการประชาคมหมู่บ้าน/ชุมชน เพื่อค้นหา
และตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด หรือ  

   



๓๗ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบ 

การประเมิน 
 

        ๔) มีการควบคุมดูแลไม่ให้มีแหล่งม่ัวสุม
ในพื้นที่หรือจัดกิจกรรมเชิงป้องกันยาเสพติดหรือ   
จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด หรือ 
         ๕) มีการจัดตั้งกองทุนเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด เช่น กองทุนแม่ของแผ่นดิน กองทุน
หมู่บ้าน/ชุมชน กองทุนกลางพัฒนาหมู่บ้านที่น า
ผลประโยชน์มาใช้แก้ไขปัญหายาเสพติด เป็นต้น 
๒๐. ผลงำนดีเด่นเป็นพิเศษอ่ืนๆ มีผลงำนดีเด่นเป็น
พิเศษที่เกิดประโยชน์ต่อทำงรำชกำรหรือประชำชน
อย่ำงกว้ำงขวำงหรือผลงำนที่สนองตอบนโยบำย
ของรัฐบำลอย่ำงเป็นรูปธรรมด้วยควำมมุ่งมั่นตั้งใจ 
ทุ่มเท เสียสละในกำรปฏิบัติหน้ำที่จนเกิดผลดีอย่ำง
ยิ่ง หรือปฏิบัติงำนที่เสี่ยงอันตรำยต่อชีวิต หรือ
ปฏิบัติงำนพิเศษที่ได้รับมอบหมำยจำกทำงรำชกำร
เกิดผลดีอย่ำงยิ่ง เช่น ปฏิบัติหน้ำที่ปรำบปรำมโจร
ผู้ร้ำยร่วมกับเจ้ำหน้ำที่ ปรำบปรำมจับกุมผู้ค้ำ     
ยำเสพติด ค้ำของเถื่อน ค้ำมนุษย์ ด้ำนกำรข่ำว 
ด้วยควำมกล้ำหำญ หรือร่วมมือกับรำชกำรในกำร
รักษำควำมมั่นคงและควำมสงบเรียบร้อย โดยไม่
เกรงกลัวต่ออิทธิพล ที่อำจจะเป็นอันตรำยต่อควำม
ปลอดภัยของตนหรือจนได้รับบำดเจ็บจำกกำร
ปฏิบัติหน้ำที่นั้นๆ เป็นต้น 

   

๒๑. อ่ืนๆ ...    
หมายเหตุ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ และงานตามนโยบายของรัฐบาล ตามข้อ ๑๖ ข้อ ๑๗ ข้อ ๑๘ และข้อ ๑๙ 
             หากเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความม่ันคงของชาติ ความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง หรือปัญหาความ
เดือดร้อนของราษฎรขึ้นในพื้นที่ให้ก านันและผู้ใหญ่บ้านเข้าระงับยับย้ังเหตุหรือจับกุมผู้กระท าผิดในเบื้องต้น หากเกิน
ขีดความสามารถหรือไม่สามารถด าเนินการได้ให้รายงานให้อ าเภอทราบ และหากพิสูจน์ได้ว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ หรือมีส่วนสนับสนุน หรือไม่รายงานให้นายอ าเภอทราบ ถือได้ว่าเป็นการบกพร่องในการปฏิบัติหน้าที่      
ให้อ าเภอด าเนินการทางวินัยและให้นายอ าเภอบันทึกเหตุบกพร่องไว้ในสมุดบันทึกผลการปฏิบัติหน้าที่ และไม่ผ่าน 
การประเมินผลในด้านนั้น ทั้งนี้ หากก านัน ผู้ใหญ่บ้าน รายงานเหตุดังกล่าวให้อ าเภอทราบหรือได้ด าเนินการป้องกัน 
ปราบปราม หรือสามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม ถือได้ว่าเป็นผู้มีผลงานดีเด่น ให้อ าเภอบันทึก
ผลงานไว้ในสมุดบันทึกผลการปฏิบัติหน้าที่ และผ่าน การประเมินผลและน ามาประกอบการพิจารณารางวัลก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ยอดเยี่ยมประจ าปี 



๓๘ 

 

- คณะกรรมการได้รับฟังความคิดเห็นของราษฎรในหมู่บ้าน จ านวน ..... ราย (ไม่น้อยกว่า ๒๐ คน)  
- ราษฎรมีความคิดเห็นว่า “ผ่าน” การประเมินผล ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน จ านวน ..... คน      
                               “ไม่ผ่าน” การประเมิน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน จ านวน ..... คน 
 
ความเห็นเพิ่มเติม
.................................................................................................................. ............................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................................... ........................... 
   
       
                           (ลงชื่อ) .....................................ประธำนกรรมกำร 
                        (........................................)              
     (ลงชื่อ) .....................................กรรมกำร 
                         (........................................)     
     (ลงชื่อ) .....................................กรรมกำรและเลขำนุกำร 
                         (........................................) 
               วันที่........… เดือน………………… พ.ศ. ....    
 
 
หมายเหตุ   
๑. แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ฯ นี้ คณะกรรมการฯ สามารถก าหนดเกณฑ์ผลด้านการปฏิบัติหน้าที่
ขึ้นใหม่ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับกับพื้นที่ 
๒. กรณีไม่ผ่านการประเมินข้อใด ให้คณะกรรมการฯ ระบุเหตุผล/ค าชี้แจงประกอบการประเมินผลด้วย 

  ๓. หากการรับฟังความคิดเห็นของราษฎรเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนที่คณะกรรมการฯ ก าหนด เห็นว่า ไม่ผ่าน 
การประเมินผลด้านการปฏิบัติหน้าที่ฯ และขัดแย้งกับความเห็นของคณะกรรมการฯ ให้คณะกรรมการพิจารณา
ทบทวนผลการประเมิน และลงพื้นที่ตรวจสอบข้อเท็จจริงเพื่อประกอบการพิจารณา ให้ได้ข้อเท็จจริงเป็นที่ยุต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙ 

 

แนวทางการประเมินผลด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น าของผู้ใหญ่บ้าน 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 

ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 ชื่อผู้ใหญ่บ้ำนผู้เข้ำรับกำรประเมิน (นำย/นำง/นำงสำว).................................................................  
ผู้ใหญ่บ้ำน หมู่ที่ ................ต ำบล...........................อ ำเภอ...........................จังหวัด..................................  
ด ำรงต ำแหน่งเมื่อวันที่...........เดือน............................พ.ศ. ...........  ระยะเวลำ...........ปี..............เดือน  
 

คุณลักษณะความเป็นผู้น า 
ผลการประเมิน 

ผ่าน ไม่ผ่าน เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบการ
ประเมิน 

ลักษณะผู้น าและภาวะผู้น า 
(1) มีภำวะผู้น ำ เช่น กำรรับฟังควำมคิดเห็นของ
ผู้ อ่ืน มีควำมรับผิดชอบ สำมำรถชักน ำจู งใจ
ประชำชนไปในทำงที่ดี สำมำรถเป็นที่ปรึกษำหรือ
เป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กับประชำชน สำมำรถบริหำร
ควำมขัดแย้ง ที่เกิดจำกกระบวนกำรท ำงำนในพ้ืนที่
ได้มีควำมเสียสละ เป็นต้น 

   

(2) มีควำมรอบรู้  มีทักษะและประสบกำรณ์
เกี่ยวกับงำนที่ปฏิบัติ 

   

(3) มีกำรท ำงำนเป็นทีมโดยสำมำรถโน้มน้ำวให้
สมำชิกในทีมเกิดควำมเต็มใจและกระตือรือร้นใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ รวมทั้งกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ
ให้แก่สมำชิกในทีมงำน 

   

(4) มีกำรตัดสินใจเหมำะสมกับสถำนกำรณ์    
(5) มีมนุษยสัมพันธ์    
(6) กำรแต่งกำยถูกต้องตำมระเบียบที่ก ำหนด    
การพัฒนาองค์การ 
(7) ศึกษำ ค้นคว้ำ หำควำมรู้ใหม่ 

   

( 8 )  ติ ดตำมควำมรู้ ที่ เ ป็ นประโยชน์ ต่ อ กำ ร
ปฏิบัติงำนเพิ่มเติมอยู่เสมอ 

   

(9) น ำควำมรู้และวิทยำกำรใหม่ๆ มำพัฒนำ
ผู้ร่วมงำนและประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

   

(10) มีควำมคิดริเริ่มในกำรก ำหนดโครงกำรต่ำงๆ 
เพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของรำษฎรในพื้นที่ 
 

   

 



๔๐ 

 

คุณลักษณะความเป็นผู้น า 
ผลการประเมิน 

ผ่าน ไม่ผ่าน เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบการ
ประเมิน 

ความรับผิดชอบ 
(11) เอำใจใส่ อุทิศตน ปฏิบัติภำรกิจในหน้ำที่ให้
บรรลุผลอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

   

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(12) ก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนไว้อย่ำงชัดเจน 

   

(13) ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนงำน/โครงกำรที่รับผิดชอบเป็นระยะๆ 

   

(14) ปรับปรุง พัฒนำ ระบบ ขั้นตอน และวิธีกำร
ท ำงำนให้รวดเร็ว และมีคุณภำพมำกขึ้น หรือบริหำร
จัดกำรเวลำและทรัพยำกรเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อ
ภำรกิจของหน่วยงำนตำมที่วำงแผนไว้ 

   

หลักธรรมมาภิบาล มีคุณธรรม จริยธรรม 
(15) มีคุณธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติหน้ำที่ด้วย
ควำมโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตำมหลัก
กฎหมำย 

   

(16) มีจิตส ำนึก และรับผิดชอบงำนในหน้ำที่    
(17) กำรประพฤติตนเป็นพลเมืองดี ไม่เป็นผู้มี
อิทธิพลหรือเสียชื่อในทำงพำลหรือทำงทุจริต 

   

(18) มีกิริยำ มำรยำท เรียบร้อย วำงตนเหมำะสม 
และรู้จักกำรควบคุมอำรมณ ์

   

(19) ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียเท่ำเทียมกัน    
ความสามารถในการสื่อความหมาย 
(20) สื่อสำรกับบุคคลต่ำงๆ ผู้บังคับบัญชำ เพ่ือน
ร่วมงำน รำษฎร และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ดี โดยเข้ำใจ
ถูกต้องตรงกัน หรือถ่ำยทอดและเผยแพรควำมรู้ให้
ผู้อื่นเข้ำใจอย่ำงชัดเจน โดยเหมำะสม 

   

(๒๑) มีควำมคิดริเริ่มในกำรก ำหนดโครงกำรต่ำงๆ 
เพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของรำษฎรในพื้นที่ 

   

(2๒) อ่ืนๆ .........................................................  
.......................................................................... 

   

 

 

 



๔๑ 

 

- คณะกรรมการได้รับฟังความคิดเห็นของราษฎรในหมู่บ้าน จ านวน ..... ราย (ไม่น้อยกว่า ๒๐ คน)  
- ราษฎรมีความคิดเห็นว่า “ผ่าน” การประเมินผล ด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น า จ านวน ..... คน      
                               “ไม่ผ่าน” การประเมินผล ด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น า จ านวน ..... คน 
 

ความเห็นเพิ่มเติม 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................. 

 
 
      (ลงชื่อ)................................ประธำนกรรมกำร 
              (................................) 

 
      (ลงชื่อ).................................กรรมกำร 
              (................................) 

(ลงชื่อ).................................กรรมกำรและเลขำนุกำร 
              (................................) 
      วันที่...........เดือน.......................พ.ศ. ......... 
 
 
 

หมายเหตุ  
๑. แนวทางการประเมินผลด้านลักษณะความเป็นผู้น า คณะกรรมการฯ สามารถก าหนดเกณฑ์ผลด้าน 
ลักษณะความเป็นผู้น า ขึ้นใหม่ได้ 
๒. กรณีไม่ผ่านการประเมินข้อใด ให้คณะกรรมการฯ ระบุเหตุผล/ค าชี้แจงประกอบการประเมินผลด้วย                 

  ๓. หากการรับฟังความคิดเห็นของราษฎรเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนที่คณะกรรมการฯ ก าหนด เห็นว่า ไม่ผ่าน 
การประเมินผลด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น า และขัดแย้งกับความเห็นของคณะกรรมการฯ ให้คณะกรรมการฯ
พิจารณาทบทวนผลการประเมิน และลงพื้นที่ตรวจสอบข้อเท็จจริงเพื่อประกอบการพิจารณา ให้ได้ข้อเท็จจริง
เป็นที่ยุติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 

 

แนวทางการประเมินผล  
ตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่                     
ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 ชื่อผู้ใหญ่บ้ำนผู้เข้ำรับกำรประเมิน (นำย/นำง/นำงสำว)..................................................................
ผู้ใหญ่บ้ำน หมู่ที่…….........…. ต ำบล…………………….......อ ำเภอ………………………….... จังหวัด………………....……..  
ด ำรงต ำแหน่งเมื่อวันที่…………เดือน………………………  พ.ศ. ………   ระยะเวลำ…...…ปี………...……เดือน 

 

การปฏิบัติหน้าที่ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบ 

การประเมิน 
 

การน าหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จ    
พระ เจ้ าอยู่ หั ว  มา ใช้ เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
๑. ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ  
กำรจะท ำภำรกิจ ได้ศึกษำข้อมูลอย่ำงเป็นระบบ 
จำกเอกสำร แผนที่ สอบถำมจำกผู้เกี่ยวข้อง ให้ได้
รำยละเอียดที่ถูกต้อง เพ่ือให้ควำมช่วยเหลือได้
อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว ตรงตำมควำมต้องกำรของ
รำษฎร เช่น มีกำรจัดเก็บและจัดท ำข้อมูลพ้ืนฐำน
ต่ำงๆ ของหมู่บ้ำน/ต ำบล ไว้อย่ำงเป็นระบบ อำทิ 
บัญชีส ำมะโนครัว ทรัพย์สินของหมู่บ้ำน สำธำรณ
สมบัติต่ำงๆ ในหมู่บ้ำน/ต ำบล  

   

๒. ระเบิดจากข้างใน  
มีกำรพัฒนำ โดยสร้ำงควำมเข้มแข็งให้คนในชุมชน 
มีควำมพร้อมที่จะรับกำรพัฒนำหรือเตรียมพร้อม
ก่อน จึงน ำเอำกำรพัฒนำเข้ำไปหำชุมชน เช่น    
กำรจัดประชุมประชำคมในหมู่บ้ำน เพ่ือน ำควำมเห็น
ของรำษฎรมำจัดท ำโครงกำร กำรจัดประชุมร่วมกัน
ของรำษฎรในหมู่บ้ำนเพ่ือหำจุดเด่น (เอกลักษณ์) 
ของหมู่บ้ำน กำรผลักดันให้เกิดผลิตภัณฑ์ในชุมชน 
เป็นต้น  

   

๓. แก้ปัญหาที่จุดเล็ก 
มองปัญหำในภำพรวม (Macro) แต่กำรแก้ไขปัญหำ
ได้เริ่มจำกจุดเล็ก (Micro) คือกำรแก้ไขปัญหำ

   



๔๓ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบ 

การประเมิน 
 

เฉพำะหน้ำ เช่น หำกหมู่บ้ำนมีปัญหำควำมไม่สะอำด
มีปริมำณขยะ ให้เพ่ิมจุดตั้งถังขยะให้เพียงพอหรือ
จัดกิจกรรมโครงกำรสนับสนุนให้หมู่บ้ำนสะอำด 
เช่น จัดให้รำษฎรในหมู่บ้ำนจัดกิจกรรมร่วมท ำ
ควำมสะอำดภำยในชุมชน “Big Cleaning” เป็นต้น 
๔. ท าตามล าดับขั้น   
กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของงำน ให้เริ่มต้นจำก
งำนที่มีควำมจ ำเป็นที่สุดส ำหรับประชำชนก่อน 
เช่น กำรสำธำรณสุขเพ่ือให้ประชำชนมีร่ำงกำยที่
แข็งแรง จำกนั้นเป็นเรื่องสิ่งจ ำเป็นในกำรประกอบ
อำชีพ โดยกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวต้องไม่ท ำลำย
ทรัพยำกรธรรมชำติ รวมถึงกำรให้ควำมรู้ทำง
วิชำกำรและเทคโนโลยีที่เรียบง่ำย เน้นกำรปรับใช้
ภูมิปัญญำท้องถิ่นที่รำษฎรสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้
และเกิดประโยชน์สูงสุด หรือกำรประชำสัมพันธ์
ด้ำนกำรดูแลรักษำป้องกันโรคที่ก ำลังระบำดใน
ปัจจุบัน เพ่ือให้ลูกบ้ำนรู้จักกำรดูแลตัวเองใน
เ บื้ อ ง ต้ น  ห รื อ ผู้ ใ ห ญ่ บ้ ำ น เ ป็ น ผู้ น ำ ใ น ก ำ ร
ประสำนงำนกับผู้ เชี่ยวชำญด้ำนต่ำงๆ เช่น ครู 
อำจำรย์ หรือปรำชญ์ชำวบ้ำนมำให้ควำมรู้ และ
ถ่ำยทอด ภูมิปัญญำท้องถิ่น และกำรใช้ทรัพยำกร
ในท้องถิ่นอย่ำงประหยัดคุ้มค่ำ เป็นต้น 

   

๕. ภูมิสังคม  
ในกำรพัฒนำ ต้องค ำนึงถึงสภำพภูมิประเทศและ
ลักษณะนิสัยใจคอของคนในพ้ืนที่  ตลอดจน
วัฒนธรรมประเพณี เช่น มีกำรส่งเสริมวัฒนธรรม
ประเพณีที่ส ำคัญของหมู่บ้ำน โดยจัดกิจกรรมเป็น
งำนเผยแพร่ประเพณี (ประจ ำปี) เพ่ือเป็นกำร
อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีอันดีงำม เป็นต้น 

   

๖. องค์รวม 
มีวิธีคิดอย่ำงองค์รวม (Holistis) หรือมองอย่ำงครบ
วงจร โดยมองเหตุกำรณ์ที่จะเกิดขึ้น และแนวทำง
แก้ไขอย่ำงเชื่อมโยง เช่น “ทฤษฎีใหม่” ของ

   



๔๔ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบ 

การประเมิน 
 

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว โดยพระองค์มอง
อย่ำงองค์รวมว่ำ หำกประกอบอำชีพเกษตรกรรม 
ต้องมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและแหล่งน้ ำ อันเป็น
ปัจจัยพ้ืนฐำนที่ส ำคัญในกำรประกอบอำชีพ และ
จะต้องรู้จักวิธีกำรจัดกำรและกำรตลำด รวมถึงกำร
รวมกลุ่มรวมพลังชุมชนให้มีควำมเข้มแข็ง เพ่ือ
พร้อมที่จะออกสู่กำรเปลี่ยนแปลงของสั งคม
ภำยนอกได้อย่ำงครบวงจร เช่น มีกำรลงพ้ืนที่เพ่ือ
มองให้ถึงปัญหำที่แท้จริง แก้ไขปัญหำที่แท้จริง 
แก้ไขปัญหำด้ำนกำรจัดกำรน้ ำ ด้ำนกำรเกษตร 
อุปโภค/บริโภค อย่ำงเพียงพอ หรือมีกำรประสำน
ให้ผู้เชี่ยวชำญให้ควำมรู้ที่ถูกต้องด้ำนกำรตลำดของ
ชุนชม หรือมีกำรประสำนให้ผู้เชี่ยวชำญให้ควำมรู้  
ที่ถูกต้อง ด้ำนกำรตลำดและด้ำนอ่ืนๆ ของชุมชม  
๗. ไม่ติดต ารา 
มีกำรพัฒนำที่ไม่ผูกมัดติดกับวิชำกำรและเทคโนโลยี 
และสำมำรถเข้ำกับสภำพธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม 
และสภำพของสังคมในชุมชน เช่น มีกำรสนับสนุน
หรือแนวทำงพัฒนำที่มีควำมสอดคล้องกับวัฒนธรรม
ประเพณีหรือวิถีชีวิตของรำษฎรในพื้นที่  

   

๘. ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด  
กำรพัฒนำและช่วยเหลือรำษฎร โดยใช้หลักในกำร
แก้ไขปัญหำด้วยควำมเรียบง่ำยและประหยัด 
รำษฎรสำมำรถท ำได้เอง ประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ใน 
ภูมิภำคนั้นๆ มำแก้ไขปัญหำโดยไม่ต้องลงทุนสูง 
หรือใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยำกนัก เช่น กำรแก้ปัญหำ
โดยกำรประยุกต์น ำเอำภูมิปัญหำท้องถิ่นหรือใช้
ทรัพยำกรที่มีในชุมชนให้คุ้มค่ำ ด้ำนคน ป่ำไม้ และ
งบประมำณ หรือด้ำนอ่ืน  

   

๙. ท าให้ง่าย  
กำรคิดค้น ดัดแปลง ปรับปรุง และแก้ไขงำนกำร
พัฒนำหมู่ บ้ ำ น  ต ำบลด ำ เนิ นตำมแนวทำง
พระรำชด ำริ เป็นไปอย่ำงง่ำยๆ ไม่ยุ่งยำกและ

   



๔๕ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบ 

การประเมิน 
 

สอดคล้องกับสภำพควำมเป็นอยู่และระบบนิเวศน์
โดยส่วนรวม เช่น ประยุกต์แนวทำงพระรำชด ำริมำ
ปรับใช้ ในหมู่บ้ ำนให้ เกิดควำมเหมำะสมกับ
สภำพแวดล้อมและระบบนิเวศน์ เช่น หำกพ้ืนที่         
ฝนไม่ตก เข้ำไม่ถึงชลประทำน ต้องมีกำรให้ควำมรู้ 
และมีกำรขุดสระเพ่ิมขึ้น หรือขุดลอกคลอง เพ่ือรองรับ
กำรอุปโภค/บริโภค หรือใช้ในกำรเกษตรที่เพียงพอ 
หรือช่วงเวลำใดมีน้ ำน้อย ให้หันมำปลูกพืชที่ใช้    
น้ ำน้อย เป็นต้น 
๑๐. การมีส่วนร่วม   
มีกำรรับฟังควำมคิดเห็น ระดมสติปัญญำและ
ประสบกำรณ์อันหลำกหลำย เพ่ือเปิดโอกำสให้
ประชำชน หรือเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับ ร่วมกันแสดง
ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่จะต้องค ำนึงถึงควำม
คิดเห็นของประชำชน เช่น มีกำรน ำ “ประชำพิจำรณ์” 
มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรหมู่บ้ำน โดยเปิดโอกำส
ให้รำษฎรในพ้ืนที่ ได้มีกำรแสดงควำมคิดเห็น 
ตลอดจนรับฟังควำมคิดเห็นจำกรำษฎรในพื้นที่  

   

๑๑. ประโยชน์ส่วนรวม  
มีกำรเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ของ
ส่วนรวม เช่น กำรเสียสละเวลำส่วนตนเพ่ือมำท ำ
กิจกรรมหรือปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือส่วนรวม เมื่อรำษฎร
ต้องกำรช่วยเหลือ 

   

๑๒. บริการรวมที่จุดเดียว 
มีกำรบริกำรรวมที่จุดเดียวหรือรูปแบบกำรบริกำร
แบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Services)  เพื่อ
ประหยัดเวลำและค่ำใช้จ่ำยของรำษฎรที่มำติดต่อ  
โดยมีหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ มำร่วมด ำเนินกำร 
เช่น มีกำรจัดตั้งศูนย์บริกำรประชำชนประจ ำ
หมู่บ้ำน/ต ำบล รวมถึง มีกำรประชำสัมพันธ์ถึงจุด
บริกำร (ต ำแหน่งที่ตั้ง) กำรให้ควำมช่วยเหลือใน
ด้ำนใดบ้ำง และข้ันตอนกำรติดต่อประสำนงำน กับ
รำษฎรให้ชัดเจน และทั่วถึง เพ่ือให้รำษฎรเข้ำใจ

    



๔๖ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบ 

การประเมิน 
 

และสำมำรถเข้ำมำติดต่อขอควำมช่วยเหลือได้
อย่ำงรวดเร็ว และเป็นกำรลดภำระหน้ำที่ของ
เจ้ำหน้ำที่อีกด้วย 
๑๓. ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ 
เข้ำใจถึงธรรมชำติในหมู่บ้ำน ต ำบล และพยำยำม
ท ำให้ประชำชนใกล้ชิดกับธรรมชำติ และมอง
ปัญหำธรรมชำติ และหำกต้องกำรแก้ไขธรรมชำติ 
มีกำรใช้ธรรมชำติเข้ำช่วยเหลือ เช่น กำรแก้ไข
ปัญหำป่ำเสื่อมโทรม ด้วยวิธีกำรปลูกป่ำ โดยไม่ต้อง
ปลูก ปล่อยให้ธรรมชำติช่วยในกำรฟ้ืนฟูธรรมชำติ 
กำรปลูกป่ำ ๓ อย่ำง ประโยชน์ ๔ อย่ำง ได้แก่ 
ปลูกไม้เศรษฐกิจ ไม้ผล และไม้ฟืน ซึ่งจะช่วยรักษำ
ควำมชุ่มชื้นให้แก่ พ้ืนดินด้วย และท ำให้คนอยู่
ร่ ว ม กั บ ป่ ำ ไ ด้ อ ย่ ำ ง ยั่ ง ยื น  ห รื อ ก ำ ร ศึ ก ษ ำ
สภำพแวดล้อมของชุมชนและเข้ำใจถึงธรรมชำติ
ของสภำพแวดล้อมของชุมชน เ พ่ือสำมำรถ
วิเครำะห์และแก้ไขได้เป็นอย่ำงดี รวมถึง กำรใช้
ธรรมชำติและสิ่ งแวดล้อมของชุมชนในกำร
แก้ปัญหำ เช่น กำรแก้ไขปัญหำน้ ำท่วม 

   

๑๔. ใช้อธรรมปราบอธรรม  
มีกำรน ำกฎเกณฑ์ของธรรมชำติมำแก้ปัญหำ      
เช่น กำรน ำน้ ำดีขับไล่น้ ำเสีย เพ่ือให้เป็นน้ ำดีตำม
จังหวะกำรข้ึนลงตำมธรรมชำติของน้ ำ เป็นต้น  
โดยมีกำรจัดท ำโครงกำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำหมู่บ้ำน 
ต ำบล กับคณะท ำงำนต่ำงๆ เพ่ือด ำเนินกำรหรือ
เสนอขอรั บกำรสนับสนุน งบประมำณจำก
หน่วยงำนอ่ืน กำรแยกขยะ น ำขยะไปรีไซเคิล 
น ำมำประยุกต์ท ำเป็นของประดิษฐ์ OTOP ในชุมชน 

   

๑๕. การปลูกป่าในใจคน 
มีกำรปลูกจิตส ำนึกให้แก่รำษฎรในพ้ืนที่หมู่บ้ำน 
ต ำบล ในกำรรักผืนป่ำและทรัพยำกรธรรมชำติ   
เช่น กำรรณรงค์หรือจัดโครงกำรให้รำษฎรมีจิตส ำนึก
ในกำรรักษำทรัพยำกรในชุมชน ให้รำษฎรได้ลงมือ

   



๔๗ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ 
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ปฏิบัติและมีส่วนร่วมในโครงกำร หรือปลูกต้นไม้
บริเวณบ้ำน หรือตำมแนวทำงถนนในหมู่บ้ำน      
ถื อ เป็ นกำรปลู กจิ ตส ำนึ กก ำ รอนุ รั กษ์ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมในพื้นที่ชุมชน เป็นต้น  
๑๖. ขาดทุนคือก าไร 
มีกำรน ำหลักกำรทรงงำน เรื่องขำดทุนคือก ำไร   
มำใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ กล่ำวคือมี “กำรให้” 
และ “กำรเสียสละ” ซึ่งเป็นกำรกระท ำอันมีผลเป็น
ก ำไรคือควำมอยู่ดีมีสุขของรำษฎร มีควำมเสียสละ
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือรำษฎร เช่น “กำรให”้ คือ
กำรใช้ควำมรู้ สร้ำงควำมเข้ำใจและแรงจูงใจในกำร
พัฒนำหมู่บ้ำน หรือกำรให้ค ำปรึกษำหำ ผู้เชี่ยวชำญ
แนะน ำ หรือให้กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำม
พระรำชด ำริ  
“กำรเสียสละ” เสียสละเวลำ ตรวจสอบดูแลทุกข์สุข
ของรำษฎร พร้อมให้ควำมช่วยเหลือรำษฎรที่ได้รับ
ควำมเดือดร้อนทุกเวลำ เมื่อเกิดภัยพิบัติต่ำงๆ โดย
เน้นบริกำรเพ่ือให้รำษฎรมีควำมสุข 

   

๑๗. การพึ่งตนเอง  
มีกำรพัฒนำให้ประชำชนสำมำรถอยู่ในสังคมได้
ตำมสภำพแวดล้อมและสำมำรถ “พ่ึงตนเองได”้ 
กำรจัดให้ควำมรู้และอบรมวิธีกำรให้รำษฎร
สำมำรถพ่ึงตนเองในกำรด ำรงชีวิตในชุมชน เช่น 
จัดกำรสอนเพ่ือหำรำยได้ โดยพ่ึงมำจำกสิ่งที่ท ำได้เอง
ในชุมชน ซึ่งขำยในชุมชน และส่งออกไปยังนอกชุมชนได ้

   

๑๘. พออยู่พอกิน 
ให้ควำมช่วยเหลือในกำรพัฒนำอำชีพ เพ่ือให้รำษฎร
ในพ้ืนที่มีควำมเป็นอยู่ที่ดี หรือพออยู่พอกินก่อน 
แล้วจึงขยับขยำยให้ก้ำวหน้ำต่อไป  
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๑๙. เศรษฐกิจพอเพียง 
รณรงค์ให้รำษฎรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง
มำเป็นแนวทำงในกำรด ำรงชีวิต โดยยึดทำงสำยกลำง 
ควำมพอเพียง หมำยถึง ควำมพอประมำณ ควำมมเีหตุผล 
รวมถึงควำมจ ำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
โดยอำศัยควำมรอบรู้ ควำมรอบคอบ และควำม
ระมัดระวัง โดยต้องเสริมสร้ำงพ้ืนฐำนจิตใจของ
รำษฎรในหมู่บ้ำน ต ำบล ให้มีคุณธรรม ซื่อสัตย์-สุจริต 
ด ำเนินชีวิตด้วยควำมอดทน ควำมเพียรมีสติปัญญำ 
และควำมรอบคอบ      

   

๒๐. ความซ่ือสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน  
ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และจริงใจต่อ
รำษฎร กำรแสดงออกอย่ำงเปิดเผยถึงควำมซื่อสัตย์
และควำมโปร่งใสในกำรท ำงำน เช่น เปิดเผย
สรุปผลงำนในกำรพัฒนำชุมชนโดยมีรำยละเอียด
งบประมำณในส่วนต่ำงๆ หรือไม่ท ำงำนเพ่ือหวัง
ผลประโยชน์  
 

   

๒๑. ท างานอย่างมีความสุข 
มีควำมสุขกับกำรท ำประโยชน์ให้กับประเทศชำติ
และรำษฎรในพื้นที ่

   

๒๒. ความเพียร : พระมหาชนก 
ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และจริงใจต่อ
รำษฎร รวมทั้งมีควำมเพียรพยำยำมในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ โดยกำรศึกษำท ำควำมเข้ำใจให้ถ่องแท้ 
เช่น ปฏิบัติหน้ำที่ที่ ได้รับมอบหมำยให้ประสบ
ควำมส ำเร็จ หำกยังไม่มีควำมพร้อมในกำรท ำ
ภำรกิจ ต้องมีควำมพยำยำมในกำรศึกษำท ำควำม
เข้ำใจกับภำรกิจเพ่ือให้สำมำรถท ำได้ส ำเร็จ 

   

๒๓. รู้ รัก สามัคคี 
มีกำรด ำเนินกำรตำมพระรำชด ำรัสในเรื่อง “รู้ รัก 
สามัคคี” คือ 
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รู้ : กำรที่จะลงมือสิ่งใด จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัย
ทั้งหมด รู้ถึงปัญหำ และรู้ถึงวิธีกำรแก้ปัญหำ 
เช่น ศึกษำหำข้อมูลของปัญหำให้ละเอียดและ
ชัดเจน วิเครำะห์กำรแก้ปัญหำอย่ำงรอบคอบ 
รัก : คือควำมรัก เมื่อรู้ครบถ้วนกระบวนควำมแล้ว 
จะต้องมีควำมรักกำรพิจำรณำที่จะเข้ำไปลงมือ
ปฏิบัติแก้ไขปัญหำนั้น ๆ 
เช่น มีควำมเต็มใจ สมัครใจ และมีควำมต้องกำรที่
จะแก้ปัญหำนั้นๆ และช่วยเหลือรำษฎรอย่ำงแท้จริง 
สามัคคี : กำรที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ต้องท ำงำน
ร่วมมือร่วมใจเป็นองค์กรเป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลัง
เข้ำไปแก้ปัญหำให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี 
เช่น กำรให้ทุกฝ่ำยในหมู่บ้ำน มีส่วนร่วมมือกันใน
กำรแก้ปัญหำของชุมชน 

 
ควำมเห็นเพิ่มเติม
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................ .............................................. 
 
                           (ลงชื่อ) .....................................ประธำนกรรมกำร 
                        (........................................)              
     (ลงชื่อ) .....................................กรรมกำร 
                         (........................................)     
     (ลงชื่อ) .....................................กรรมกำรและเลขำนุกำร 
                         (........................................) 
               วันที่........… เดือน………………… พ.ศ. ....    
 
หมายเหตุ 
กรณีไม่ผ่านการประเมินข้อใด ให้คณะกรรมการฯ ระบุเหตุผล/ค าชี้แจงประกอบการประเมินด้วย 
 
 
 



๕๐ 

 

                    แนวทางการประเมินผลด้านความพึงพอใจการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน  
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่                      

ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 ชื่อผู้ใหญ่บ้ำนผู้เข้ำรับกำรประเมิน (นำย/นำง/นำงสำว)..................................................................
ผู้ใหญ่บ้ำน หมู่ที่…….........…. ต ำบล…………………….......อ ำเภอ………………………….... จังหวัด………………....……..  
ด ำรงต ำแหน่งเมื่อวันที่…………เดือน………………………  พ.ศ. ………   ระยะเวลำ…...…ปี………...……เดือน 

 

ความพงึพอใจในการปฏิบัติหน้าที ่
 

ผลการประเมิน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบ 

การประเมิน 
 

ด้านการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานในพื้นที่ 
๑. ให้ควำมร่วมมือ และสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน
ของหน่วยงำนต่ำงๆในพ้ืนที่เป็นอย่ำงดี 

   

๒. สนับสนุนส่งเสริมและร่วมปฏิบัติงำน กับ
หน่วยงำนต่ำงๆ ในกำรพัฒนำหมู่บ้ำน ต ำบลของตน 
เป็นอย่ำงด ี

   

๓. มีกำรจัดท ำข้อมูลของหมู่บ้ำนที่เกี่ยวข้องกับ
กำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนๆ เช่นข้อมูลด้ำน
เกษตรกรรม ด้ำนประมง ด้ำนปศุสัตว์ ด้ำนป่ำไม้ 
ด้ำนสำธำรณสุข ด้ำนพัฒนำชุมชน ด้ำนที่ดิน     
ด้ำนควำมมั่นคง ด้ำนกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
ด้ำนทะเบียนและบัตร ฯลฯ 

   

ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยในหมู่บ้าน 
และป้องกันภัยพิบัติต่างๆ 
๔. หมู่บ้ำนมีกำรจัดตั้งชุดรักษำควำมปลอดภัย
หมู่บ้ำน (ชรบ.) ตรวจตรำบุคคลแปลกหน้ำ ตรวจ
อำวุธ  ยำนพำหนะ ยำเสพติด สิ่งผิดกฎหมำย 
เพ่ือให้หมู่บ้ำนปลอดจำก อำชญำกรรม หรือแหล่ง
อบำยมุข 

   

๕. หมู่บ้ำนมีกำรจัดตั้งเครือข่ำยข่ำว ครอบคลุมทุก
คุ้มบ้ำน ในกำรป้องกันเหตุร้ำย ป้องกันเหตุกำรณ์
ที่กระทบควำมมั่นคงของชำติ กำรก่อกำรร้ำย กำร
ก่ออำชญำกรรม และรำยงำนข่ำว ให้นำยอ ำเภอ
ทรำบอยู่เสมอ 

   



๕๑ 

 

ความพงึพอใจในการปฏิบัติหน้าที ่
 

ผลการประเมิน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบ 

การประเมิน 
 

๖. หมู่บ้ำนมีกำรจัดตั้งชุดปฏิบัติกำรประจ ำหมู่บ้ำน
เพ่ือเตรียมพร้อมในกำรช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ/
อุบัติเหตุที่อำจเกิดขึ้นในหมู่บ้ำน เช่น ชุด อปพร. 
เยำวชนอำสำ อำสำสมัครกู้ภัย หรือจัดให้มีวัสดุ
อุปกรณ์ในกำรช่วยเหลือผู้ประสบภัย มีเครือข่ำย
สื่อสำรเชื่อมโยงหมู่บ้ำน ต ำบล อ่ืนๆ มีกำรรำยงำน
ข่ำวภัยพิบัติที่รวดเร็วทันต่อเหตุกำรณ์ 

   

ด้านการจัดหมู่บ้านให้เป็นระเบียบเรียบร้อย    
๗. หมู่บ้ำนจัดให้มีกิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์ของ
หมู่บ้ำนให้สะอำด สวยงำมเป็นระเบียบ มีกำร
รณรงค์ให้ประชำชนท ำควำมสะอำดภำยใน/
ภำยนอก อำคำรบ้ำนเรือน บริเวณสะพำน ถนน 
ทำงเท้ำ จัดเก็บเศษขยะ วัชพืช ผักตบชวำ บริเวณ
ล ำห้วย แม่น้ ำ หนอง คลอง บึง อ่ำงเก็บน้ ำ เป็นต้น 

   

๘. หมู่บ้ำนมีกำรรณรงค์ ให้ประชำชนจัดเก็บขยะ
มูลฝอย บริเวณภำยนอก ภำยใน อำคำรบ้ำนเรือน 
และสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก ำจัด
ขยะอย่ำงเป็นระบบ 

   

ด้านการปฏิบัติงานตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง 
ทบวง กรม ต่างๆ 

 ๙. มีกำรบริกำรประชำชน ที่ได้รับควำมเดือดร้อน 
ด้วยควำมเอำใจใส่ รวดเร็ว เช่น กำรบริกำรงำน
ด้ำนกำรทะเบียนและบัตรประจ ำตัวประชำชน 
กำรช่วยเหลือประชำชนที่ด้อยโอกำส ผู้ พิกำร 
ผู้สูงอำยุ ผู้ที่ไม่สำมำรถช่วยเหลือตนเองได้ 

   

๑๐. มีกำรส่งเสริม สนับสนุนให้ประชำชน รวมตัวกัน 
เพ่ือแก้ไขปัญหำของหมู่บ้ำนด้วยตนเอง สำมำรถ
ประสำนหน่วยงำนรำชกำร องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภำคเอกชน เข้ำมำช่วยเหลือแก้ไขปัญหำ 
หำกเกินขีดควำมสำมำรถของหมู่บ้ำน 

   

๑๑. มีกำรส่งเสริมสนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำน
เศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ในหมู่บ้ำน เช่น ร้ำนค้ำ
ชุมชน สหกรณ์ชุมชน กลุ่มออมทรัพย์ ศูนย์ขยำย

   



๕๒ 

 

ความพงึพอใจในการปฏิบัติหน้าที ่
 

ผลการประเมิน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบ 

การประเมิน 
 

ผลเศรษฐกิจพอเพียง ศูนย์พันธุ์ข้ำวชุมชน ศูนย์ปุ๋ย
ชุมชน กลุ่มวิสำหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้ำน กลุ่มสตรี 
กลุ่มเยำวชน กลุ่มอำชีพต่ำงๆ 
ด้านการศึกษา ศาสนา และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ของชุมชน 
๑๒. มีกำรสนับสนุน ส่งเสริมกำรศึกษำ แก่เด็ก 
เยำวชน ในหมู่บ้ำน เช่น เป็นกรรมกำรสถำนศึกษำ 
ที่ปรึกษำ ผู้บริหำรโรงเรียน จัดหำทุนกำรศึกษำแก่
เด็กนักเรียนที่เรียนดีแต่ฐำนะยำกจน 

   

๑๓. มีกำรสนับสนุนกิจกำรด้ำนศำสนำในหมู่บ้ำน 
เช่น ร่วมกิจกรรม ทำงศำสนำอย่ำงสม่ ำเสมอ 
ประพฤติตนตำมหลักธรรมค ำสอนของศำสนำที่ตน
นับถือ ส่งเสริมให้ประชำชน เด็ก เยำวชน สนใจ
ปฏิบัติตน ตำมหลักศำสนำ มีส่วนร่วมในกำรจัดหำ
ทุน เพื่อด ำเนินกิจกรรมทำงศำสนำของประชำชน 
ปฏิบัติตนตำมหลักศำสนำ หรือมีส่วนร่วมในกำร
จัดหำทุน เพ่ือกำรด ำเนินกิจกรรมทำงศำสนำของ
ประชำชน 

   

๑๔. มีกำรสนับสนุน หรือมีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์
ประเพณีท้องถิ่น โบรำณสถำน โบรำณวัตถุ กำร
อนุรักษ์ภูมิปัญญำชำวบ้ำน หรือ สำมำรถถ่ำยทอด
ภูมิปัญญำท้องถิ่นให้เป็นประโยชน์แก่รำษฎรใน
หมู่บ้ำน 

   

ด้านการเอาใจใส่ข้อราชการ ประกาศ ระเบียบ 
กฎหมาย และนโยบายของรัฐ 
๑๕. น ำข้อรำชกำร ของหน่วยงำนต่ำงๆของรัฐ   
ไปปิดประกำศ ชี้แจงให้รำษฎรในหมู่บ้ำนผ่ำนสื่อ
ต่ำงๆ ในหมู่บ้ำน เช่นหอกระจำยข่ำว เสียงตำม
สำย วิทยุชุมชน กำรประชุมประจ ำเดือน หรือใน
งำน/กิจกรรม ประเพณีต่ำงๆ ของหมู่บ้ำน 

   

๑๖. เอำใจใส่ข้อรำชกำร ข้อกฎหมำย ระเบียบต่ำงๆ 
ที่กระทบต่อวิถีชีวิตของรำษฎร ชี้แจงให้รำษฎรได้
ทรำบและถือปฏิบัติ เช่น กำรขึ้นทะเบียนเกษตรกร 

   



๕๓ 

 

ความพงึพอใจในการปฏิบัติหน้าที ่
 

ผลการประเมิน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบ 

การประเมิน 
 

กำรขอเงินชดเชย กรณีภัยแล้ง วำตภัย อุทกภัย 
อัคคีภัย อุบัติภัย กำรเวนคืนที่ดิน กำรสร้ำงถนน 
คลองส่งน้ ำ โรงไฟฟ้ำ โรงก ำจัดขยะ เป็นต้น 
ด้านสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ความสามัคคี
ให้เกิดในหมู่บ้าน 

   

๑๗. มีกำรจัดกิจกรรมสร้ำงควำมรักควำมสำมัคคี 
ปรองดอง ระหว่ำงประชำชนในหมู่บ้ำน ให้
ประชำชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม เช่น กิจกรรมงำน
บุญประเพณี กิจกรรมพัฒนำหมู่บ้ำน ในรูปแบบ
ต่ำงๆ กิจกรรมกีฬำพ้ืนบ้ำน กิจกรรมเพื่อเฉลิมพระ
เกียรติเทิดทูนสถำบันส ำคัญของชำติ 
ด้านการส่งเสริมความเข้มแข็ง การส่งเสริม      
วิถีชีวิต แบบประชาธิปไตย 
๑๘. หมู่บ้ำนส่งเสริม ให้รำษฎร มีส่วนร่วมทำงกำร
เมือง มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจแก้ไขปัญหำของ
หมู่บ้ำน โดยยึดหลักเหตุผล สันติวิธี หลักกฎหมำย 
ปฏิบัติตำมเสียงข้ำงมำกและรับฟังเสียงข้ำงน้อย   
มีควำมรับผิดชอบและเสียสละเ พ่ือส่วนรวม        
จัดกิจกรรมส่งเสริมประชำธิปไตย เช่นกำรรณรงค์
ไปใช้สิทธิเลือกตั้งทุกระดับ รณรงค์ไม่ซื้อสิทธิขำย
เสียง ฯลฯ  

   

๑๙. ประพฤติปฏิบัติตนและแนะน ำให้ผู้ช่วย
ผู้ใหญ่บ้ำน สำรวัตรก ำนัน แพทย์ประจ ำต ำบล 
วำงตัวเป็นกลำงทำงกำรเมือง สนับสนุนตำม
หลักกำรประชำธิปไตย เป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่
รำษฎรไม่สนับสนุนผู้สมัครรับเลือกตั้งทุกระดับ 
กระท ำกำรที่ไม่สุจริตและเท่ียงธรรม 

   
 
 

 
 
 



๕๔ 

 

ความพงึพอใจในการปฏิบัติหน้าที ่
 

ผลการประเมิน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เหตุผล/ค าชี้แจงประกอบ 

การประเมิน 
 

ด้านการประสานหรืออ านวยความสะดวกแก่
ราษฎรในหมู่บ้าน ในการติดต่อหรือรับบริการกับ
ส่วนราชการหน่วยงานของรัฐ 
๒๐. แนะน ำขั้นตอนกำรติดต่อรำชกำรให้รำษฎร
ทรำบด้วยวิธีกำรใดๆ ประชำสัมพันธ์ขั้นตอนกำร
ขอรับกำรบริกำรจำกหน่วยงำนของรัฐผ่ำน
ช่องทำง หรือสื่อต่ำงๆ ในพ้ืนที่เช่นหอกระจำยข่ำว 
เสียงตำมสำย วิทยุชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๑. อ่ืนๆ ............................................................. 
...............................................................................  

   

 

- คณะกรรมการฯ ได้รับฟังความคิดเห็นของราษฎรในหมู่บ้าน จ านวน ..... คน (ไม่น้อยกว่า ๒๐ คน) 
- ราษฎรมีความคิดเห็นว่า “ผ่าน” การประเมินผล ด้านความพึงพอใจ จ านวน ..... คน 
                              “ไม่ผ่าน” การประเมินผล ด้านความพึงพอใจ จ านวน ..... คน 

ความเห็นเพิ่มเติม
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
  
                           (ลงชื่อ) .....................................ประธำนกรรมกำร 
                        (........................................)              
     (ลงชื่อ) .....................................กรรมกำร 
                         (........................................)     
     (ลงชื่อ) .....................................กรรมกำรและเลขำนุกำร 
                         (........................................) 
               วันที่........… เดือน………………… พ.ศ. ....   
 
หมายเหตุ  
๑. แนวทางการประเมินผลด้านความพึงพอใจ คณะกรรมการฯ สามารถก าหนดเกณฑ์ด้านความพึงใจ     
ให้แตกต่างจากแนวทางการประเมินผลฯ ได้ 
๒. กรณีไม่ผ่านการประเมินข้อใด ให้คณะกรรมการฯ ระบุเหตุผล/ค าชี้แจงประกอบการประเมินด้วย                  

  ๓. หากการรับฟังความคิดเห็นของราษฎรเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนที่คณะกรรมการฯ ก าหนด เห็นว่า ไม่ผ่าน 
การประเมินผลด้านความพึงพอใจ และขัดแย้งกับความเห็นของคณะกรรมการฯ ให้คณะกรรมการฯ พิจารณาทบทวน
ผลการประเมิน และลงพื้นที่ตรวจสอบข้อเท็จจริงเพื่อประกอบการพิจารณา ให้ได้ข้อเท็จจริงเป็นที่ยุต ิ 



๕๕ 

 

แบบรับฟังความคิดเห็นของราษฎร 
 เพื่อประกอบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

 ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 ชื่อผู้ให้ควำมคิดเห็น (นำย/นำง/นำงสำว)........................................................................ ..........อำยุ.........
อำชีพ................................ บ้ำนเลขท่ี...........................หมู่ที…่.......…..... ต ำบล………...……..........……….......
อ ำเภอ…………………………...จังหวัด………………....……..   

 

ประเด็นการรับฟังความคิดเห็น 
ความเห็น 

ท า ไม่ท า ไม่ทราบ อ่ืนๆ 
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 
(1) ผู้ใหญ่บ้ำน ประสำนงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องให้กำร
ช่วยเหลือรำษฎรที่ได้รับควำมเดือดร้อนในเรื่องต่ำงๆ   

    

(2) ผู้ใหญ่บ้ำนจัดเวรยำม หรือร่วมกับหน่วยงำนต่ำงๆ จัดเวรยำม
รักษำควำมสงบเรียบร้อยตั้งจุดตรวจ จุดสกัด บริเวณหมู่บ้ำน 

    

(3) ผู้ใหญ่บ้ำนจัดให้มีสัญญำณเตือนภัย เช่น เกรำะ กะลอ 
กลอง ระฆัง ฯลฯ และร่วมกับรำษฎรป้องกันภัยสำธำรณะ 
รวมทั้งช่วยเหลือผู้ประสบภัย 

    

(4) หมู่บ้ำนมีกำรจัดตั้ งองค์กร ป้องกันยำเสพติด เช่น           
ผู้ประสำนพลังแผ่นดิน ตำสัปปะรด ฯลฯ 

    

(5) หมู่บ้ำนมีกำรจัดตั้งกองทุนเกี่ยวกับกำรแก้ไขปัญหำ       
ยำเสพติด เช่น กองทุนแม่ของแผ่นดิน กองทุนกลำงพัฒนำ
หมู่บ้ำน ฯลฯ 

    

(6) ผู้ใหญ่บ้ำนมกีำรประชุมรำษฎรเป็นประจ ำทุกเดือน     
(7) มีกำรประชำคมหมู่บ้ำนเพ่ือค้นหำผู้เกี่ยวข้องกับยำเสพติด 
และมีกฎของหมู่บ้ำนเพื่อลงโทษผู้ที่เกี่ยวข้องกับยำเสพติด 

    

(8) มีกำรติดตำมผลและให้ควำมช่วยเหลือผู้ติด ผู้เสพยำเสพติด 
ที่ผ่ำนกำรบ ำบัดฟื้นฟู เช่น กำรส่งเสริมอำชีพ หำงำนให้ท ำ 

    

(9) มีกำรจัดกิจกรรมเชิงป้องกันยำเสพติด เช่น กีฬำ ดนตรี 
To Be Number one ฯลฯ 

    

(10) หมู่บ้ำนจัดให้มีกำรดูแลหมู่บ้ำนให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 
สะอำดถูกสุขลักษณะ และปรับปรุงภูมิทัศน์ในหมู่บ้ำนให้
สวยงำม 

    

(11) หมู่บ้ ำนจัดให้มีกำรประชุมประชำคมเ พ่ือจัดท ำ
แผนพัฒนำหมู่บ้ำน ประจ ำทุกปี 
 
 

    



๕๖ 

 

ประเด็นการรับฟังความคิดเห็น 
ความเห็น 

ท า ไม่ท า ไม่ทราบ อ่ืนๆ 
(12) หมู่บ้ำนมีกำรจัดท ำข้อเสนอขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณ
หรือวัสดุอุปกรณ์ในกำรพัฒนำหมู่บ้ำน จำกหน่วยงำนต่ำงๆ 

    

(๑๓) หมู่บ้ำนมีกิจกรรมในกำรส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือ
ผู้สูงอำยุ ผู้พิกำร ผู้ด้อยโอกำส 

    

(๑๔) หมู่บ้ำนมีกำรส่งเสริม สนับสนุน จัดตั้งกลุ่มอำชีพต่ำงๆ     
(15) หมู่บ้ำนส่งเสริมให้มีกำรด ำเนินงำนตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    

(16) หมู่บ้ำนมีกำรรณรงค์มิให้เล่นกำรพนันในหมู่บ้ำน เช่น 
งำนศพ หรือบ่อนกำรพนัน 

    

(17) หมู่บ้ำนมีกำรออกตรวจตรำสิ่งผิดกฎหมำย ในสถำนบริกำร 
ร้ำนคำรำโอเกะ ร้ำนอำหำร โรงแรม และมิให้มีกำรค้ำประเวณ ี

    

(18) หมู่บ้ำนมีกำรตรวจตรำในสถำนประกอบกำรมิให้ใช้
แรงงำนผิดกฎหมำย หรือใช้แรงงำนเด็ก 

    

(19) หมู่บ้ำนมีกำรรณรงค์ในเรื่องระเบียบวินัย กำรจรำจร 
กำรสวมหมวกนิรภัย กำรใช้รถใช้ถนน 

    

(20) ผลงำนดีเด่น ที่สุดของผู้ใหญ่บ้ำน  คือ (ระบุ)....................     
ด้านคุณลักษณะของผู้ใหญ่บ้าน ใช่ ไม่ใช่ ไม่ทราบ อ่ืนๆ 
(1) ผู้ใหญ่บ้ำนเป็นผู้น ำในกำรน ำรำษฎรช่วยกันพัฒนำและ
แก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นในหมู่บ้ำนอยู่เสมอ 

    

(2) ผู้ใหญ่บ้ำนมีควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจแก้ไขปัญหำได้
อย่ำงรวดเร็ว และทันท่วงที 

    

(3) ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ผู้ใหญ่บ้ำนจะได้รับควำมร่วมมือ
จำกรำษฎรเป็นอย่ำงดี (กำรท ำงำนเป็นทีม) 

    

(4) ผู้ใหญ่บ้ำน มีควำมคิดริเริ่ม และสร้ำงสรรค์ ที่ เป็น
ประโยชน์ต่อหมู่บ้ำน 

    

(5) ผู้ ใหญ่บ้ำน เป็นคนท ำงำนที่มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต 
เสียสละควำมสุขส่วนตนเพื่อประโยชน์ของสังคม หมู่บ้ำน 

    

(6) ผู้ใหญ่บ้ำน เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ สำมำรถ
ถ่ำยทอดควำมรู้ให้ประชำชนในหมู่บ้ำนได้ เข้ำใจอยู่เสมอ 

    

(7) ผู้ใหญ่บ้ำนเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี     
(8) ผู้ใหญ่บ้ำน แต่งกำยเหมำะสม แต่งเครื่องแบบถูกต้อง
ตำมระเบียบ 

    

(9) ผู้ใหญ่บ้ำน มีกิริยำ มำรยำท เรียบร้อย วำงตนเหมำะสม
กับต ำแหน่ง 

    

 



๕๗ 

 

ประเด็นการรับฟังความคิดเห็น 
ความเห็น 

พอใจ 
ต้อง

ปรับปรุง 
ไม่ทราบ อ่ืนๆ 

(10) ผู้ใหญ่บ้ำน มีควำมเหมำะสมกับกำรเป็นผู้ใหญ่บ้ำน 
และวำงตนเป็นกลำงทำงกำรเมือง 

    

ด้านความพึงพอใจ 
(1) ผู้ใหญ่บ้ำน ดูแลทุกข์สุข ของรำษฎร ช่วยเหลือรำษฎร
อย่ำงทั่วถึง 

    

(2) ผู้ใหญ่บ้ำน มีจิตสำธำรณะ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ แก่รำษฎร และ
ให้ควำมร่วมมือกับส่วนรำชกำรต่ำงๆ  

    

(3) ผู้ใหญ่บ้ำน รับฟังควำมคิดเห็นของรำษฎร ให้รำษฎรมี
ส่วนร่วมในกำรท ำงำนและตัดสินใจ 

    

(4) ผู้ใหญ่บ้ำน สำมำรถให้ค ำแนะน ำและเอำใจใส่แก้ไข
ปัญหำให้แก่รำษฎรเมื่อได้รับควำมเดือดร้อนในด้ำนต่ำงๆ 

    

(5) ผู้ใหญ่บ้ำน ประสำนหน่วยงำน ส่วนรำชกำร องค์กร
อ่ืนๆ ในกำรแก้ไขปัญหำรำษฎร หำกหมู่บ้ำนไม่สำมำรถ
แก้ไขปัญหำ ด้วยตนเอง 

    

(6) ผู้ใหญ่บ้ำน จัดตั้งชุดรักษำควำมปลอดภัยหมู่บ้ำน 
(ชรบ.) เพ่ือตรวจตรำดูแลรักษำควำมสงบ และควำมปลอดภัย
ของหมู่บ้ำน 

    

(7) ผู้ใหญ่บ้ำน ให้กำรบริกำรรำษฎรในด้ำนทะเบียน
รำษฎร และบัตรประจ ำตัวประชำชนได้อย่ำงรวดเร็ว 

    

(8) ผู้ใหญ่บ้ำน จัดให้มีศูนย์ด ำรงธรรมหมู่บ้ำน เพ่ือรับเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์ รับเรื่องปัญหำควำมเดือดร้อนของ
รำษฎร และจัดให้มีกำรไกล่เกลี่ย ประนีประนอม ข้อ
พิพำท โดยคณะกรรมกำรหมู่บ้ำน 

    

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (ถ้ำมี)........................................................................................... ....................................... 
............................................................................................................................. ................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
 

สรุป การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านในภาพรวม        ผ่าน  
            ไม่ผ่าน 
 

(ลงชื่อ)………….………………………… ผู้ให้ข้อมูล  
                                  (……......………………………….) 
                                                    วันที่........… เดอืน………………… พ.ศ. ....     
หมายเหตุ  แนวทางการรับฟังความคิดเห็นของราษฎรนี้ คณะกรรมการฯ สามารถก าหนดเพิ่มเติมได้ตาม
ความเหมาะสม                 



๕๘ 

 

 
                                      
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 

 

      
เล่ม ๑๓๓   ตอนพิเศษ   ๑๔๑   ง            ราชกิจจานุเบกษา            ๒๓   มิถนุายน   ๒๕๕๙ 

 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 
พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 
โดยที่พระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่  พระพุทธศักรำช  ๒๔๕๗ ซึ่ งแก้ ไขเ พ่ิมเติม                 

โดยพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่  (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๕๑ มีบทบัญญัติก าหนดให้ผู้ใหญ่บ้าน               
ต้องพ้นจากต าแหน่ง ด้วยเหตุไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งต้องท า อย่างน้อยทุกห้าปีนับแต่                
วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง  ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยก าหนดโดยประกาศใน                         
ราชกิจจานุเบกษา ซึ่งต้องก าหนดให้ราษฎรในหมู่บ้านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้ใหญ่บ้านด้วย 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  ๑๔ (๑๑) แห่ งพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่                            
พระพุทธศักราช ๒๔๕๗ ซึ่ งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่  (ฉบับที่  ๑๑)                        
พ.ศ. ๒๕๕๑ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยออกระเบียบไว้ ดังต่อไปนี้ 

ข้ อ  ๑  ระ เบี ยบนี้ เ รี ยกว่ า  “ระ เบี ยบกระทรวงมหาดไทยว่ าด้ วยหลัก เกณฑ์และวิ ธี การ                       
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๙” 

ข้ อ  ๒  ร ะ เบี ยบนี้ ใ ห้ ใ ช้ บั ง คั บ เ มื่ อ พ้ น ก า หน ดหนึ่ ง ร้ อ ย แป ดสิ บ วั นนั บ แ ต่ วั นป ร ะก า ศ                                       
ในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

ข้อ ๓ ระเบียบนี้ ให้ ใช้บังคับกับผู้ ใหญ่บ้านที่ ได้รับการแต่งตั้ งตามพระราชบัญญัติลักษณะ                     
ปกครองท้องที ่พระพุทธศักราช ๒๔๕๗ ตั้งแต่วันที่ ๖ เมษายน ๒๕๕๑ เป็นต้นไป 

ข้อ ๔ ในระเบียบนี้  
“หมู่บ้าน” หมายความว่า หมู่บ้านตามกฎหมายว่าด้วยลักษณะปกครองท้องที่ 
“คณะกรรมการประเมินผล” หมายความว่า คณะกรรมการซึ่งท าหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ของผู้ใหญ่บ้าน 
“ผู้เข้ารับการประเมินผล” หมายความว่า ผู้ใหญ่บ้านที่เข้ารับการประเมินผล 
ข้ อ  ๕  ให้ ปลั ดกระทรว งมหาด ไทยรั กษาการตามระ เบี ยบนี้  และ ให้ มี อ า น าจตี ค ว าม                                      

และวินิจฉัยปัญหา เพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบนี้ 
ข้ อ  ๖  ให้ มี ก า รประ เมิ นผลผู้ ใ หญ่ บ้ านที่ ไ ด้ รั บการแต่ ง ตั้ ง  และด า ร งต า แหน่ ง ครบสี่ ปี                                       

ส่วนการประเมินผลครั้งถัดไปให้ด าเนินการประเมินผลทุกสี่ปี  นับแต่วันที่นายอ าเภอประกาศให้ผ่าน                      
การประเมินผลตาม ข้อ ๑๔  

การประเมินผลตามวรรคหนึ่ง ให้นายอ าเภอจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 
โดยต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในก าหนดสี่สิบห้าวัน นับแต่วันที่ต้องมีการประเมินผล 

 
 
 



๖๐ 

 

เล่ม   ๑๓๓   ตอนพิเศษ   ๑๔๑   ง            ราชกิจจานุเบกษา            ๒๓   มถิุนายน   ๒๕๕๙ 
 

ข้อ ๗ ให้นายอ าเภอแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล ประกอบด้วย นายอ าเภอเป็นประธาน                   
หัวหน้าส่วนราชการประจ าอ าเภอ หรือก านันในพ้ืนที่ หรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานอ่ืนของรัฐที่ปฏิบัติงาน                
ในพ้ืนที่จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ และปลัดอ าเภอคนหนึ่งเป็นกรรมการและเลขานุการ 

ข้อ ๘ ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน  ให้นายอ าเภอด าเนินการประกาศ                   
ก าหนดให้มีการประเมินผล และปิดประกาศไว้ ณ ที่ว่าการอ าเภอ ที่ท าการก านัน และที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน                 
ที่เข้ารับการประเมินผล ในประกาศอย่างน้อยต้องมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

(๑) ชื่อผู้เข้ารับการประเมินผล 
(๒) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
(๓) ก าหนดวัน และสถานที่ส่งรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน  
ให้นายอ าเภอส่งประกาศตามวรรคหนึ่งให้ผู้เข้ารับการประเมินผลทราบด้วย 
ข้อ ๙ ผู้ เข้ารับการประเมินผลผู้ ใดเห็นว่า  ตนอาจไม่ได้รับความเป็นธรรมอันเนื่องมาจาก        

คณะกรรมการประเมินผล ให้ร้องคัดค้านเพ่ือขอเปลี่ยนกรรมการประเมินผล โดยยื่นค าร้องเป็นหนังสือ              
พร้อมชี้แจงข้อเท็จจริงและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อนายอ าเภอภายในสามวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งตามข้อ  ๘      
วรรคสอง  

เหตุแห่งการคัดค้านเพื่อขอเปลี่ยนกรรมการประเมินผล ได้แก่ 
(๑) เป็นบุคคลซึ่งอยู่ระหว่างเป็นคู่กรณีในศาล 
(๒) เป็นบุคคลซึ่งได้ร้องเรียนผู้เข้ารับการประเมินผลและผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงยังไม่ยุติ  
(๓) เป็นคู่หมั้นหรือคู่สมรสของผู้เข้ารับการประเมินผล 
(๔ ) เป็นญาติของคู่ กรณี  คือ  เป็นบุพการีหรื อผู้ สื บสันดานไม่ ว่ าชั้น ใด  ๆ หรือ เป็น พ่ีน้อง                                

หรือลูกพ่ีลูกน้องนับ ได้เพียงภายในสามชั้น หรือเป็นญาติเกี่ยวพันทางแต่งงานนับได้เพียงสองชั้น 
(๕) เป็นหรือเคยเป็นผู้แทนโดยชอบธรรมหรือผู้ พิทักษ์หรือผู้แทนหรือตัวแทนของผู้ เข้ารับ                        

การประเมินผล 
(๖) เป็นเจ้าหนี้หรือลูกหนี้ ของผู้เข้ารับการประเมินผล 
(๗) เหตุอื่นใด ซึ่งมีสภาพร้ายแรงอันอาจท าให้การประเมินผลไม่เป็นกลาง  
กรณีที่มีการร้องคัดค้านตามวรรคหนึ่ง  ให้นายอ าเภอตรวจสอบพิจารณาวินิจฉัยให้แล้วเสร็จ                   

ภายในสามวันนับแต่วันที่ได้รับค าร้องคัดค้าน          
ค าวินิจฉัยของนายอ าเภอให้ถือเป็นที่สุด 
ข้อ ๑๐ คณะกรรมการประเมินผลมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
(๑) แสวงหาข้อเท็จจริงเพื่อน า มาประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 
(๒ ) รั บ ฟั งคว ามคิ ด เห็ นจ ากราษฎร ในหมู่ บ้ า น  ต ามหลั ก เ กณฑ์ที่ ก า หนด ไว้ ใ นข้ อ  ๑๒                                      

เพ่ือประกอบการพิจารณา 
 
 
 
 



๖๑ 

 

เล่ม   ๑๓๓   ตอนพิเศษ   ๑๔๑   ง            ราชกิจจานุเบกษา            ๒๓   มถิุนายน   ๒๕๕๙ 
 
(๓) บันทึกรายงานการประเมินผลและเอกสารประกอบการประเมินผลพร้อมทั้งความเห็นเสนอ

นายอ าเภอเพ่ือด าเนินการต่อไป 
(๔) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านให้เป็นไปตามท่ีระเบียบกฎหมายก าหนด 
ข้อ ๑๑ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านประกอบด้วยองค์ประกอบสามด้าน ดังต่อไปนี้ 
(๑) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ 
(๒) ด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น า 
(๓) ด้านความพึงพอใจ 
ให้คณะกรรมการประเมินผลก าหนดเกณฑ์ และวิธีการประเมินผล วิธีการรับฟังความคิดเห็น                   

แนวทางการประเมินผลให้สอดคล้องและเหมาะสมกับพ้ืนที่ และแจ้งให้ผู้เข้ารับการประเมินผลทราบ  
ข้อ ๑๒ การรับฟังความคิดเห็นของราษฎรในหมู่บ้านต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้เข้ารับการประเมินผล 

คณะกรรมการประเมินผลอาจมอบหมายให้กรรมการประเมินผลคนหนึ่งคนใดไปรับฟัง  ความคิดเห็นของ
ราษฎรในหมู่บ้านเพ่ือประกอบการประเมินผล ตามจ านวนที่คณะกรรมการประเมินผลก าหนด แต่ต้องไม่น้อย
กว่ายี่สิบคน โดยต้องให้ทั่วถึงและเป็นธรรม โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับพื้นท่ี 

ข้อ  ๑๓ การประเมินผลการปฏิบัติหน้ าที่ ของผู้ ใหญ่บ้ าน  ให้คณะกรรมการประเมินผล                          
พิจารณาจากผลรวมที่ประเมินได้ในระดับ “ผ่าน” หรือ “ไม่ผ่าน” หากมีผลการประเมินในระดับผ่าน                    
ตามข้อ ๑๑ รวมกันไม่ถึงกึ่งหนึ่งของจ านวนการประเมินผลทั้งหมดที่ก าหนดไว้  ให้ถือว่าผู้นั้นเป็นผู้                            
ไม่ผ่านการประเมินผล  

ให้คณะกรรมการประเมินผลบันทึกรายงานการประเมินผลและรวบรวมเอกสาร  ที่เกี่ยวข้อง                     
เสนอต่อนายอ าเภอเพ่ือด าเนินการต่อไป 

ข้อ ๑๔ ให้นายอ าเภอประกาศผลการประเมิน  ณ ที่ ว่ าการอ าเภอ ที่ท าการก านันและที่                               
ท าการผู้ใหญ่บ้านที่เข้ารับการประเมินผล พร้อมทั้งแจ้งผลการประเมินให้ผู้เข้ารับการประเมินผลทราบ         

ในกรณีที่ไม่ผ่านการประเมินผล ให้นายอ าเภอออกค าสั่งให้ผู้เข้ารับการประเมินผล พ้นจากต าแหน่ง
นับแต่วันประกาศผลการประเมิน 

ข้อ ๑๕ ผู้ เข้ารับการประเมินผลที่ไม่ผ่านการประเมินผล และได้รับค าสั่งให้พ้นจากต าแหน่ง                   
มีสิทธิอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการประเมินผล และให้น ากฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง                      
มาใช้บังคับด้วย 

ข้อ ๑๖ ผู้ใหญ่บ้านที่ได้รับการแต่งตั้ง และด ารงต าแหน่งครบสี่ปีก่อนวันที่ระเบียบนี้  มีผลใช้บังคับ                 
ให้เข้ารับการประเมินผลครั้งแรกภายในสี่สิบห้าวันนับแต่วันที่ระเบียบนี้มีผลใช้บังคับ  ส่วนการประเมินผล                  
ครั้งถัดไปให้ด าเนินการประเมินผลทุกสี่ปี นับแต่วันที่นายอ าเภอประกาศให้ผ่านการประเมินผล 

  
   

ประกาศ ณ วันที่ ๒๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 
พลเอก อนุพงษ์ เผ่าจินดา 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย 
 



๖๒ 

 

    แบบพิมพ์ที่ใช้ในการประเมินผล 
 
แบบ ป.ผญ. ๑   : ประกำศอ ำเภอ เรื่อง กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน 
แบบ ป.ผญ. ๒   : ค ำสั่งอ ำเภอ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน 
แบบ ป.ผญ. ๓   : รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน 
                      เพ่ือก ำหนดเกณฑ์ และวิธีกำรประเมินผล วิธีกำรรับฟังควำมคิดเห็น แนวทำงกำรประเมินผล 
แบบ ป.ผญ. ๔    : รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ เพ่ือพิจำรณำกำรประเมินผลลงมต ิ
แบบ ป.ผญ. ๕  : รำยงำนผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน 
แบบ ป.ผญ. ๖  : ประกำศอ ำเภอ เรื่อง ประกำศผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๓ 

 

                            
ป.ผญ. ๑ 

 
 

        ประกาศอ าเภอ........................... 
เรื่อง  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที.่......... ต าบล.................. 
 

    ด้วย ก ำนัน/ผู้ใหญ่บ้ำน หมู่ที่ ...... ต ำบล.... ..................อ ำเภอ........... ........... .........                                        
จังหวัด.............................. ได้ด ำรงต ำแหน่งครบสี่ปี เมื่อวันที่... เดือน...............พ.ศ. .... อำศัยอ ำนำจตำมมำตรำ 
๑๔ (๑๑) แห่งพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักรำช ๒๔๕๗ และข้อ ๘ ของระเบียบ
กระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน พ.ศ. ๒๕๕๙         
จึงก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

๑. รำยชื่อผู้เข้ำรบักำรประเมินผล คือ นำย/นำง/นำงสำว..................................................... 
ต ำแหน่ง ก ำนัน / ผู้ใหญ่บ้ำน หมู่ที่.... ต ำบล.....................อ ำเภอ......................... จังหวัด................................... 

  ๒. คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน ประกอบด้วย  
                         ๒.๑ .................................................................. ประธำนกรรมกำร 
                         ๒.๒ .................................................................. กรรมกำร 
                         ๒.๓ .................................................................. กรรมกำรและเลขำนุกำร 
                         ทั้งนี้ ตำมค ำสั่งอ ำเภอ............... ที่ .../.... เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน ลงวันที่ ......... เดือน ............... พ.ศ. ....  

  ๓. ให้ผู้ใหญ่บ้ำนที่เข้ำรับกำรประเมินผล ส่งรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ ตำมข้อ ๘ (๓) ของ
ระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน พ.ศ. 
๒๕๕๙ ต่อนำยอ ำเภอ ........................ภำยในวันที่........เดือน....................พ.ศ. .... ณ ที่ว่ำกำรอ ำเภอ............               
จังหวัด................................  
   

    จึงประกำศให้ทรำบทั่วกัน   

  ประกำศ  ณ   วันที่.......... เดอืน........................... พ.ศ. .... 
   (ลงชื่อ)............................................................. 

    (.................................................) 
    นำยอ ำเภอ................................ 

    ประทับตรำประจ ำต ำแหน่งเป็นส ำคัญ 
หมายเหตุ  
๑. ให้ปิดประกำศไว้ ณ ที่ว่ำกำรอ ำเภอ ที่ท ำกำรก ำนัน ที่ท ำกำรผู้ใหญ่บ้ำน ส่งให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินผล และ   
    เก็บไว้อ ำเภอ (ประกำศมีจ ำนวน ๕ ฉบับ)   
๒. ปิดประกำศ ป.ผญ. ๑ พร้อมส ำเนำค ำสั่งแต่งตั้ง ป.ผญ. ๒ 



๖๔ 

 

 
 

 
       ป.ผญ. ๒ 
        

ค าสั่งอ าเภอ......................... 
ที่ ..../........ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน   
หมู่ที่ .................. ต าบล.................. 

 
    

    ด้วย นำย/นำง/นำงสำว.................................. ....... ก ำนัน/ผู้ใหญ่บ้ำน หมู่ที่ . .......                                
ต ำบล........................... อ ำเภอ.................................... จังหวัด......................................... ได้ปฏิบัติหน้ำที่ครบสี่ปี 
นับแต่วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้ใหญ่บ้ำน หรือนับแต่วันที่นำยอ ำเภอประกำศให้ผ่ำนกำรประเมินผล              
จึงก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำทีข่องผู้ใหญ่บ้ำน  

  อำศัยอ ำนำจตำมควำมในข้อ ๗ ของระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน พ.ศ. ๒๕๕๙ จึงแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมกำร
ประเมินผลเพ่ือท ำหน้ำที่ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน หมู่ที่ ............ ต ำบล....................                  
อ ำเภอ..................................... จังหวัด.................................... ดังนี้ 

  ๑. ............................................................ ประธำนกรรมกำร    
  ๒. ............................................................ กรรมกำร 
  ๓. ...........................................................  กรรมกำรและเลขำนุกำร  

  ให้ผู้ได้รับกำรแต่งตั้งมีอ ำนำจหน้ำที่ตำมข้อ ๑๐ ของระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยหลกัเกณฑ์
และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน พ.ศ. ๒๕๕๙ และด ำเนินกำรอื่นใดเพ่ือให้กำรประเมินผล
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำนเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย ถูกต้องตำมที่ระเบียบ กฎหมำยก ำหนด แล้วรำยงำน
ผลให้นำยอ ำเภอทรำบ  

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป 
 

สั่ง  ณ  วันที่........ เดือน................................ พ.ศ. .... 
        (ลงชื่อ)................................................... 

         (.............................................) 
         นำยอ ำเภอ.............................. 

          ประทับตรำประจ ำต ำแหน่งเป็นส ำคัญ 
หมายเหตุ  
๑. ให้ปิดส ำเนำค ำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมกำรประเมินผลไว้ ณ ทีว่ำ่กำรอ ำเภอ ทีท่ ำกำรก ำนัน ที่ท ำกำรผู้ใหญ่บ้ำน และ   
   ส่งให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินผล  
๒. ปิดประกำศ ป.ผญ. ๑ พร้อมส ำเนำค ำสั่งแต่งตั้ง ป.ผญ. ๒ 



๖๕ 

 

 ป.ผญ. ๓  
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่.......ต าบล..................อ าเภอ...................  

เพื่อก าหนดเกณฑ์ และวิธีการประเมินผล วิธีการรับฟังความคิดเห็น แนวทางการประเมินผล 
ครั้งที่ ..../....  

วันที.่........ เดือน..................... พ.ศ. ....  
ณ ............................................. 

________________________ 
 
ผู้เข้าประชุม 
 

ที ่ ชื่อ-ชื่อสกุล  ต าแหน่ง  ลายมือชื่อ 
๑. ........................................  นำยอ ำเภอ     
๒. ........................................ หัวหน้ำส่วนรำชกำรประจ ำ

อ ำเภอ หรือก ำนันในพ้ืนที่ หรือ
เจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนอื่น    
ของรัฐ ที่ปฏิบัติงำนในพ้ืนที่  

  

๓. ........................................  ปลัดอ ำเภอ    

เริ่มประชุมเวลำ ....................... น.    

   

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ     
ประธำน ............................................................................................................................. .......  
 ............................................................................................................................. .......  
ประชุม/   ................................................................................................................ .................... 
   ............................................................................................................................. ....... 
   ................................................................................................ ....................................   
ผู้เข้ำร่วมประชุม ............................................................................................................................. .......  

................................................................. ...................................................................  

............................................................................................................................. ....... 
 
 
 
 

/ ระเบียบ... 



๖๖ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
ประชุม/                   ไม่มี เพรำะ ประชุมครั้งแรก 
ผู้เข้ำร่วมประชุม        ............................................................................................................................. ....... 

....................................................................................................................................  

...................................................................................................................... ..............
                  

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา 
ประธำน ............................................................................................................................. ....... 
 ............................................................................................................................. ....... 
ที่ประชุม/ ................................................................................................................ .................... 
 ............................................................................................................................. ....... 
 .................................................................................................... ................................ 
ผู้เข้ำร่วมประชุม  ............................................................................................................................. ....... 
  ..................................................................... ............................................................... 
  ............................................................................................................................. .......       
    
ระเบียบวาระท่ี ๔    เรื่องอ่ืนๆ  (ถ้ามี) 
ประธำน   ............................................................................................................................. .......
   ...................................................................................................................... ..............  
ที่ประชุม/  ............................................................................................................................. .......
   ............................................................................................. .......................................
   ............................................................................................................................. .......       
ผู้เข้ำร่วมประชุม  ........................................................ ............................................................................
   ............................................................................................................................. .......
   ............................................................................................................................. ....... 

เลิกประชุมเวลำ..........................น. 

 

      ลงชื่อ............................................ผู้จัดท ำรำยงำนกำรประชุม 
                (.........................................) ปลัดอ ำเภอ (เลขำนุกำร)                                                                                  

       ลงชื่อ............................................ผู้ตรวจรำยงำนกำรประชุม 
             (..........................................) ประธำนกรรมกำรฯ 
 
 
 
 



๖๗ 

 

ป.ผญ. ๔  
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที.่.......ต าบล.....................  อ าเภอ..................... 

เพื่อพิจารณาการประเมินผลลงมติ 
ครั้งที่ ..../.... 

วันที.่..... เดือน..................... พ.ศ. .... 
ณ ............................................. 

________________________ 
 

ผู้เข้าประชุม 
 
 

ที ่ ชื่อ-ชื่อสกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
๑. ........................................ นำยอ ำเภอ   
๒. ........................................ หัวหน้ำส่วนรำชกำรประจ ำ

อ ำเภอ หรือก ำนันในพ้ืนที่ หรือ
เจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนอื่น    
ของรัฐ ที่ปฏิบัติงำนในพ้ืนที่  

 

๓. ........................................ ปลัดอ ำเภอ  
 
เริ่มประชุมเวลำ ....................... น. 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ     
ประธำน ............................................................................................................................. .......  
 ............................................................................................................................. .......  
ประชุม/   ................................................................................................................ .................... 
   ............................................................................................................................. ....... 
   ................................................................................................ ....................................   
ผู้เข้ำร่วมประชุม ............................................................................................................................. .......  

............................................................................................................................. ....... 

.......................................................................................................................... .......... 
         
 
 
           / ระเบียบ... 
 



๖๘ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
ประชุม/                   ............................................................................................................................. ....... 
   ............................................................................................................................. ....... 
ผู้เข้ำร่วมประชุม        .................................................................................................. .................................. 

............................................................................................................................. ....... 

........................................................................................ ............................................
                                                                                                                

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา 
ประธำน ............................................................................................................................. ....... 
 .......................................................................................................................... .......... 
ที่ประชุม/ ............................................................................................................................. ....... 
 .................................................................................................... ................................ 
 ............................................................................................................................. ....... 
ผู้เข้ำร่วมประชุม  ...................................................................... .............................................................. 
  ............................................................................................................................. ....... 
  ........................................................ ............................................................................       
                 
ระเบียบวาระท่ี ๔    เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประธำน   ............................................................................................................................. .......
   ......................................................................................................................... ...........  
ที่ประชุม/  ............................................................................................................................. .......
   ................................................................................................ ....................................  

ผู้เข้ำร่วมประชุม  ............................................................................................................................. .......
   ................................................................ ....................................................................
   ............................................................................................................................. ....... 

เลิกประชุมเวลำ..........................น. 

      ลงชื่อ............................................ผู้จัดท ำรำยงำนกำรประชุม 
                          (.........................................) ปลัดอ ำเภอ (เลขำนุกำร)                                                                                  

       ลงชื่อ............................................ผู้ตรวจรำยงำนกำรประชุม 
             (..........................................) ประธำนกรรมกำรฯ 

 
หมายเหตุ ให้คณะกรรมกำรประเมินผลน ำผลกำรประเมินทั้ง ๓ ด้ำน ๘๐ ข้อมำพิจำรณำรวมกัน หำกผลรวม
คะแนนในระดับ “ผ่ำน” จ ำนวน ๔๐ ข้อ ถือว่ำผ่ำนกำรประเมิน หำกระดับ “ผ่ำน” น้อยกว่ำ ๔๐ ข้อ ถือว่ำ  
ไม่ผ่ำนกำรประเมิน                                   
 



๖๙ 

 

                        ป.ผญ. ๕ 
รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๙  

 
เรื่อง  รำยงำนผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน 

เรียน  นำยอ ำเภอ..................................... 

              คณะกรรมกำรประเมินผล ได้ท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ (นำย/นำง/นำงสำว) 
.................................................................................ผู้ใหญ่บ้ำน หมู่ที่ ……...ต ำบล........................................
อ ำเภอ ..............................จังหวัด...........................  

ปรำกฏว่ำมีผลรวมที่ประเมินได้อยู่ในระดับ “ผ่ำน” จ ำนวน............ ข้อ จำกเกณฑ์กำร 
ประเมินทั้ง ๓ ด้ำน ทั้งหมดจ ำนวน ..........ข้อ ซึ่งมีจ ำนวน ถึงก่ึงหนึ่งของจ ำนวนเกณฑ์กำรประเมินผลทั้งหมด/ 
ไม่ถึงกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกำรประเมินผลทั้งหมด คณะกรรมกำรประเมินผล จึงมีควำมเห็นว่ำ   
                         

 ผ่ำนกำรประเมิน                     ไม่ผ่ำนกำรประเมิน 
   เนื่องจำก (อธิบำยและยกเหตุผลหรือพยำนหลักฐำนเอกสำรสนับสนุนควำมเห็น) 
............................................................................................................................................ ..................................
................................................................................................. .............................................................................
.................................................................................................................................................. ............................
รำยละเอียดตำมสรุปกำรประเมินผลที่ส่งมำพร้อมนี้ จ ำนวน..................แผ่น (ถ้ำมี) 
 
      ลงชื่อ..........................................ประธำนกรรมกำร 
                                                                    (..........................................)       
      ลงชื่อ..........................................กรรมกำร 
                                                                    (..........................................)   
      ลงชื่อ..........................................กรรมกำรและเลขำนุกำร 
                                                                    (..........................................)                    
            
   

               
 
 
 
 
 
 



๗๐ 

 

 
                                            ป.ผญ. ๖  

 
 

 
ประกาศอ าเภอ..................... 

เรื่อง   ประกาศผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที.่................ ต าบล...................... 

 
 

 ตำมประกำศอ ำเภอ...............................ลงวันที่ ......... เดือน ...................พ.ศ. ......  ก ำหนดให้
มี   กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน หมู่ที่ ...........ต ำบล. ..............อ ำเภอ ...................                 
จังหวัด .................... ในวันที่..............เดือน ........................... พ.ศ. ..... นั้น  
 
   บัดนี้ คณะกรรมกำรประเมินผลได้ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำนแล้ว ปรำกฏว่ำ           
นำย/นำง/นำงสำว .............. ...........................ผู้ใหญ่บ้ำน หมู่ท่ี .......... ต ำบล......................อ ำเภอ
..............................จังหวัด................................ เป็นผู้ (ผ่ำน/ไม่ผ่ำน) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
ผู้ใหญ่บ้ำน 

   จึงประกำศให้ทรำบทั่วกัน   
    
     ประกำศ  ณ  วันที่ ..............เดือน......................พ.ศ. .... 
       (ลงชื่อ)........................................ 
               (.....................................) 
              นำยอ ำเภอ........................ 
                           ประทับตรำประจ ำต ำแหน่งเป็นส ำคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 

 

ตัวอย่าง 
บันทึกผลการปฏิบตัิงาน 

บ้าน ไผ่ล้อม    หมู่ที ่๙    ต าบลไผ่ขวำง    อ าเภอไผ่งำม     จังหวัดหนองไผ่ 
ด้าน กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ ฯ 

วันที่ ๙ มิถุนำยน ๒๕๕๙ 
 วันนี้ เวลำ ๙.๐๐ น. ข้ำพเจ้ำ พร้อมด้วยคณะกรรมกำรหมู่บ้ำน ประชำชนบ้ำนไผ่ล้อม จ ำนวน ๕๐ คน 
ได้ด ำเนินกิจกรรม (ระบุ) ท ำควำมสะอำด จัดเก็บขยะ ปรับปรุงภูมิทัศน์ บริเวณ วัดไผ่ล้อม ถนนในหมู่บ้ำน 
สะพำนข้ำมคลองน้ ำใส ทำงเดินตลำดสดของหมู่บ้ำน โดยแต่ละครัวเรือนได้น ำอุปกรณ์ท ำควำมสะอำด  
ไม้กวำด มีด จอบ เสียม เครื่องตัดหญ้ำ มำด้วยตนเองทุกครัวเรือน โดย อบต. ไผ่ล้อม สนับสนุนน้ ำมันเชื้อเพลิง 
เจ้ำอำวำสวัดไผ่ล้อมสงเครำะห์อำหำรกลำงวัน กำรด ำเนินกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย นำยอุดมพร ใจกล้ำ 
ปลัดอ ำเภอไผ่งำม ร่วมสังเกตกำรณ์ เจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ สภ.ไผ่งำม อ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรจรำจร นักเรียน
โรงเรียนไผ่ล้อมบริกำรน้ ำดื่ม ผู้ได้รับประโยชน์ 250 คน ได้แก้ไขปัญหำ (ถ้ำมี) ควำมสกปรก รก รุงรัง ของถนน 
และปรับภูมิทัศน์ของหมู่บ้ำน คลอง ปรำศจำกวัชพืช 
 จึงบันทึกไว้เป็นหลักฐำน 
 

ลงชื่อ......................................................  ลงชื่อ...................................................... 
       (  นำยเคน   แก่นงำม  )            ( นำยชัย    ไผ่ทอง ) 
            กรรมกำรหมู่บ้ำน                   ผู้ใหญ่บ้ำน 
   
  ทรำบ 
  ลงชื่อ...................................................... 
     (...........................................................) 
                     นำยอ ำเภอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๒ 

 

แบบบันทึกผลการปฏิบัตงิาน 
 

บ้ำน.................................หมูท่ี่..............ต ำบล............................อ ำเภอ.........................จังหวั ด.......................... 
ด้ำน.............................................................. 

วันที่ ............ เดือน ................................ พ.ศ. ............... 
 วันนี้ เวลำ ...................... น. ขำ้พเจ้ำ พร้อมด้วย .................................................................... ................ 
.................................................................... ..........................................................................................................
............................................................................................................................. ..............................................  
ได้ด ำเนินกิจกรรม (ระบุรำยละเอียด) ........................................................................................... ....................... 
.................................................................................... ..........................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
ผู้ได้รับประโยชน์....................คน ได้แก้ไขปัญหำ (ถ้ำมี) ............................................................... ....................... 
.................................................................................................. ............................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

จึงบันทึกไว้เป็นหลักฐำน 
 

ลงชื่อ......................................................  ลงชื่อ...................................................... 
        (.................................................)           (…………………………………………) 
                 กรรมกำรหมู่บ้ำน                       ผู้ใหญ่บ้ำน 
   
  ทรำบ 
  ลงชื่อ.................................................. 
         (…………………………………………) 
                   นำยอ ำเภอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 

 

ตัวอย่าง 
แบบรายงานข่าว 

 
บ้ำนไผ่ล้อม  หมู่ที่ 9   ต ำบลไผ่ขวำง      อ ำเภอไผ่งำม       จังหวัดหนองไผ่ 

วันที่  20  กรกฎำคม  พ.ศ. 2559 

 ด้วยเมื่อวันที่  20  เดือน กรกฎำคม พ.ศ. 2559 เวลำ 15.20 น. ได้เกิดเหตุ (ระบุ) วำตภัยอย่ำงรุนแรง 
สถำนที่เกิดเหต ุ บริเวณไผ่ล้อม 
รำยละเอียดโดยย่อ  ในวันและเวลำดังกล่ำวข้ำงต้นได้เกิดเหตุพำยุฝนฟ้ำคะนอง เป็นเหตุให้ฟ้ำผ่ำโคตำย
บ้ำนเรือนรำษฎรได้รับควำมเสียหำยหลำยหลัง 
ผู้ได้รับควำมเสียหำย จ ำนวน 50 คน ทรัพย์สินเสียหำย (ระบุ) บ้ำนเสียหำยทั้งหลัง 3 หลัง เสียหำยบำงส่วน 
47 หลัง โคตำย 5 ตัว รำษฎรได้รับบำดเจ็บเล็กน้อย 10 คน 
หมู่บ้ำนได้แกไ้ขปัญหำ (ระบุ) ถ้ำมี คณะกรรมกำรหมู่บ้ำนและผู้ใหญ่บ้ำนได้ระดมคนในหมู่บ้ำนช่วยกันน ำ
ผู้บำดเจ็บส่งโรงพยำบำล ซ่อมแซมบ้ำนเรือนที่เสียหำยให้อยู่ได้ชั่วครำว 
กำรร้องขอรับควำมร่วมมือจำกอ ำเภอ (ระบุ) ขอให้อ ำเภอส่งเจ้ำหน้ำที่มำช่วยซ่อมแซมบ้ำนที่อยู่อำศัยตัดต้นไม้
ที่ล้มขวำงทำงสัญจรส ำรวจควำมเสียหำย เพื่อให้กำรสงเครำะห์ตำมระเบียบต่อไป 
 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 
 
                                       ลงชื่อ ……………………………………………………… 

      (...........................................................) 
    ผู้ใหญ่บ้ำน 

ทรำบ 
ลงชื่อ........................................................... 
 (.................................................) 
                   นำยอ ำเภอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 

 

แบบรายงานข่าว 
บ้ำน...................................หมูท่ี่.............ต ำบล..............................อ ำเภอ........................จังหวัด.......................... 

วันที่ ................ เดือน ...........................พ.ศ. .................. 
เรียน นำยอ ำเภอ 
 ด้วยเมื่อวันที่ .................. เดือน.....................................พ.ศ. .................... เวลำ .................... ......น.  
ได้เกิดเหตุ (ระบุ) ...................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................................................. ...........................................
สถำนที่เกิดเหตุ ..............................................................................................................................................  
รำยละเอียดโดยย่อ ............................................................................................................ ................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
ผู้ได้รับควำมเสียหำย จ ำนวน ................... คน ทรัพย์สินเสียหำย (ระบุ) ............................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
........................................................................................................................................... ................................... 
หมู่บ้ำนได้แก้ไขปัญหำ (ระบุ) ถ้ำมี........................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
ร้องขอรับควำมช่วยเหลือจำกอ ำเภอ  (ระบุ) ...................................................................................... ................. 
.............................................................................................................................................................................  
 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 
 

ลงชื่อ ................................................................. 
(......................................................................)   
                        ผู้ใหญ่บ้ำน 

ทรำบ 
ลงชื่อ........................................................... 
 (.................................................) 
                   นำยอ ำเภอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 

 

     - ลับ - 

 
แบบรายงานข่าว (แจ้งเบาะแส) 

 
บ้ำน......................................หมู่ที่..............ต ำบล..........................อ ำเภอ........................จงัหวัด.......................... 

วันที่.............เดือน ................................พ.ศ. ................. 
 ด้วยเมื่อวันที่ .................. เดือน.....................................พ.ศ. .................... เวลำ ............... ................น. 
ได้สืบทรำบว่ำ นำย/นำง/นำงสำว ................................................อำยุ ......... .....ปี อยู่บ้ำนเลขท่ี ................... 
หมู่ที่...............ต ำบล.....................................อ ำเภอ........................................... จังหวัด...... ............................... 
มีเหตุกำรณ์ (ระบุ) .............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ............................................... 

ส่งผลกระทบต่อหมู่บ้ำนหรือประชำชน (ระบุ) ..................................................................................... .. 
................................................................................................................... ...........................................................
.................................................................................. ............................................................................................  

 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ  
 
ลงชื่อ................................................................. 
    (........................................................... .........) 

  ผู้ใหญ่บ้ำน 
 

 
ทรำบ 

ลงชื่อ........................................................... 
 (.................................................) 
                   นำยอ ำเภอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ลับ- 
-------
- - 



๗๖ 

 

- ลับ - 

      - ลับ - 

 
      

 
แบบรายงานข่าว (แจ้งเบาะแส) 

บ้ำนไผ่ล้อม   หมู่ที่ ๙    ต ำบลไผ่ขวำง    อ ำเภอไผ่งำม       จังหวัดหนองไผ่ 

     วันที่  ๒๐  เดือน  กรกฎำคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 ด้วยเมื่อวันที่  ๑๘  เดือน  กรกฎำคม  พ.ศ. ๒๕๕๙  เวลำ ๑๐.๐๐ น. ได้ สืบทรำบว่ำ นำย เขียว แดงสด 
อำยุ ๔๕ ปี อยู่บ้ำนเลขที่ ๖๖ หมู่ที่ ๙ ต ำบล ไผ่ขวำง  อ ำเภอ ไผ่งำม จังหวัด หนองไผ่ มีพฤติกำรณ์ (ระบุ) 
ในช่วงเวลำกลำงคืนมักมีรถยนต์ และ รถจักรยำนยนต์ เข้ำออกบริเวณบ้ำนเป็นจ ำนวนมำก โดยเฉพำะวัยรุ่น 
ซึ่งน่ำจะมีกำรซื้อขำยยำเสพติด (ยำบ้ำ) ซึ่งนำย เขียว ไม่มี อำชีพ เป็นหลักแหล่ง เปลี่ยนรถยนต์ ใหม่บ่อยมำก 
ทะเบียนรถปัจจุบัน รถยนต์ ฮอนด้ำ ซีอำร์วี ทะเบียน กค ๔๖๗๔ หนองไผ่ ซึ่งรู้จักกับ ด.ต.แดง สุริยำ  สภ.
หนองไผ่ เป็นอย่ำงดี  

ส่งผลกระทบต่อหมู่บ้ำนหรือประชำชน (ระบุ) รำษฎรระแวงว่ำยำเสพติดจะแพร่หลำยมำยัทรำบ 
ลงชื่อ........................................................... 
 (.................................................) 
                   นำยอ ำเภอ 

งลูกหลำน ทรัพย์สินรำษฎรเริ่มถูกลัก ขโมย สูญหำย 
 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

ลงชื่อ ............................................... 
(นำยชัย  ไผ่ทอง) 
     ผู้ใหญ่บ้ำน 

 
 

ทรำบ 
ลงชื่อ........................................................... 
 (.................................................) 
                   นำยอ ำเภอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๗ 

 

การนับวันเข้ารับการประเมินผล  
(ส าหรับผู้ที่ด ารงต าแหน่งครบ 4 ปีก่อนระเบียบใช้บังคับ) 

ตามข้อ 16 ของระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บา้น พ.ศ. ๒๕๕๙  

 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ประเมินผลคร้ังแรก หมายเหต ุ

6 เมษายน 2551 
ถึง 

20 ธันวาคม 2555 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระหว่างวันที่ 20 ธันวาคม 2559 
ถึง 

วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2560 
 
 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย     
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. 2559    
มีผลบังคับใช้ เม่ือวันที่ 20 
ธันวาคม 2559 
 

 

หมายเหตุ   
              ระเบียบฯ ข้อ ๑๖ ก าหนดว่า “ผู้ใหญ่บ้านที่ได้รับการแต่งตั้ง และด ารงต าแหน่งครบ ๔ ปี   
ก่อนวันที่ระเบียบนี้ มีผลใช้บังคับให้เข้ารับการประเมินผลครั้งแรกภายใน ๔๕ วันนับแต่วันที่ระเบียบนี้มีผล
ใช้บังคับ ส่วนการประเมินผลครั้งถัดไปให้ด าเนินการประเมินผลทุก ๔ ปี นับแต่วันที่นายอ าเภอประกาศให้
ผ่านการประเมินผล” 
   

 

 

 
 
 
 



๗๘ 

 

การนับวันเข้ารับการประเมินผล  
(ส าหรับผู้ที่ด ารงต าแหน่งครบ 4 ปี ภายหลังระเบียบใช้บังคับ) 

ตามข้อ 6 ของระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๙  

 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันทีด่ ารงต าแหน่งครบ 4 ปี วันที่เข้ารับการประเมินผล 

21 ธันวำคม 2555 20 ธันวำคม 2559 21 ธันวำคม 2559 
22 ธันวำคม 2555 21 ธันวำคม 2559 22 ธันวำคม 2559 
23 ธันวำคม 2555 22 ธันวำคม 2559 23 ธันวำคม 2559 
24 ธันวำคม 2555 23 ธันวำคม 2559 24 ธันวำคม 2559 
25 ธันวำคม 2555 24 ธันวำคม 2559 25 ธันวำคม 2559 
26 ธันวำคม 2555 25 ธันวำคม 2559 26 ธันวำคม 2559 
27 ธันวำคม 2555 26 ธันวำคม 2559 27 ธันวำคม 2559 
28 ธันวำคม 2555 27 ธันวำคม 2559 28 ธันวำคม 2559 
29 ธันวำคม 2555 28 ธันวำคม 2559 29 ธันวำคม 2559 
30 ธันวำคม 2555 29 ธันวำคม 2559 30 ธันวำคม 2559 
31 ธันวำคม 2555 30 ธันวำคม 2559 31 ธันวำคม 2559 
1 มกรำคม 2556 31 ธันวำคม 2559 1 มกรำคม 2560 
2 มกรำคม 2556 1 มกรำคม 2560 2 มกรำคม 2560 
3 มกรำคม 2556 2 มกรำคม 2560 3 มกรำคม 2560 
4 มกรำคม 2556 3 มกรำคม 2560 4 มกรำคม 2560 
5 มกรำคม 2556 4 มกรำคม 2560 5 มกรำคม 2560 
6 มกรำคม 2556 5 มกรำคม 2560 6 มกรำคม 2560 
7 มกรำคม 2556 6 มกรำคม 2560 7 มกรำคม 2560 
8 มกรำคม 2556 7 มกรำคม 2560 8 มกรำคม 2560 
9 มกรำคม 2556 8 มกรำคม 2560 9 มกรำคม 2560 
10 มกรำคม 2556 9 มกรำคม 2560 10 มกรำคม 2560 
11 มกรำคม 2556 10 มกรำคม 2560 11 มกรำคม 2560 
12 มกรำคม 2556 11 มกรำคม 2560 12 มกรำคม 2560 
13 มกรำคม 2556 12 มกรำคม 2560 13 มกรำคม 2560 
14 มกรำคม 2556 13 มกรำคม 2560 14 มกรำคม 2560 
15 มกรำคม 2556 14 มกรำคม 2560 15 มกรำคม 2560 
16 มกรำคม 2556 15 มกรำคม 2560 16 มกรำคม 2560 
17 มกรำคม 2556 16 มกรำคม 2560 17 มกรำคม 2560 
18 มกรำคม 2556 17 มกรำคม 2560 18 มกรำคม 2560 
19 มกรำคม 2556 18 มกรำคม 2560 19 มกรำคม 2560 



๗๙ 

 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันทีด่ ารงต าแหน่งครบ 4 ปี วันที่เข้ารับการประเมินผล 
20 มกรำคม 2556 19 มกรำคม 2560 20 มกรำคม 2560 
21 มกรำคม 2556 20 มกรำคม 2560 21 มกรำคม 2560 
22 มกรำคม 2556 21 มกรำคม 2560 22 มกรำคม 2560 
23 มกรำคม 2556 22 มกรำคม 2560 23 มกรำคม 2560 
24 มกรำคม 2556 23 มกรำคม 2560 24 มกรำคม 2560 
25 มกรำคม 2556 24 มกรำคม 2560 25 มกรำคม 2560 
26 มกรำคม 2556 25 มกรำคม 2560 26 มกรำคม 2560 
27 มกรำคม 2556 26 มกรำคม 2560 27 มกรำคม 2560 
28 มกรำคม 2556 27 มกรำคม 2560 28 มกรำคม 2560 
29 มกรำคม 2556 28 มกรำคม 2560 29 มกรำคม 2560 
30 มกรำคม 2556 29 มกรำคม 2560 30 มกรำคม 2560 
31 มกรำคม 2556 30 มกรำคม 2560 31 มกรำคม 2560 
1 กุมภำพันธ์ 2556 31 มกรำคม 2560 1 กุมภำพันธ์ 2560 
2 กุมภำพันธ์ 2556 1 กุมภำพันธ์ 2560 2 กุมภำพันธ์ 2560 
3 กุมภำพันธ์ 2556 2 กุมภำพันธ์ 2560 3 กุมภำพันธ์ 2560 
4 กุมภำพันธ์ 2556 3 กุมภำพันธ์ 2560 4 กุมภำพันธ์ 2560 
5 กุมภำพันธ์ 2556 4 กุมภำพันธ์ 2560 5 กุมภำพันธ์ 2560 
6 กุมภำพันธ์ 2556 5 กุมภำพันธ์ 2560 6 กุมภำพันธ์ 2560 
7 กุมภำพันธ์ 2556 6 กุมภำพันธ์ 2560 7 กุมภำพันธ์ 2560 
8 กุมภำพันธ์ 2556 7 กุมภำพันธ์ 2560 8 กุมภำพันธ์ 2560 
9 กุมภำพันธ์ 2556 8 กุมภำพันธ์ 2560 9 กุมภำพันธ์ 2560 
10 กุมภำพันธ์ 2556 9 กุมภำพันธ์ 2560 10 กุมภำพันธ์ 2560 
11 กุมภำพันธ์ 2556 10 กุมภำพันธ์ 2560 11 กุมภำพันธ์ 2560 
12 กุมภำพันธ์ 2556 11 กุมภำพันธ์ 2560 12 กุมภำพันธ์ 2560 
13 กุมภำพันธ์ 2556 12 กุมภำพันธ์ 2560 13 กุมภำพันธ์ 2560 
14 กุมภำพันธ์ 2556 13 กุมภำพันธ์ 2560 14 กุมภำพันธ์ 2560 
15 กุมภำพันธ์ 2556 14 กุมภำพันธ์ 2560 15 กุมภำพันธ์ 2560 
16 กุมภำพันธ์ 2556 15 กุมภำพันธ์ 2560 16 กุมภำพันธ์ 2560 
17 กุมภำพันธ์ 2556 16 กุมภำพันธ์ 2560 17 กุมภำพันธ์ 2560 
18 กุมภำพันธ์ 2556 17 กุมภำพันธ์ 2560 18 กุมภำพันธ์ 2560 
19 กุมภำพันธ์ 2556 18 กุมภำพันธ์ 2560 19 กุมภำพันธ์ 2560 
20 กุมภำพันธ์ 2556 19 กุมภำพันธ์ 2560 20 กุมภำพันธ์ 2560 
21 กุมภำพันธ์ 2556 20 กุมภำพันธ์ 2560 21 กุมภำพันธ์ 2560 
22 กุมภำพันธ์2556 21 กุมภำพันธ์2560 22 กุมภำพันธ์2560 
23 กุมภำพันธ์ 2556 22 กุมภำพันธ์ 2560 23 กุมภำพันธ์ 2560 



๘๐ 

 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันทีด่ ารงต าแหน่งครบ 4 ปี วันที่เข้ารับการประเมินผล 
24 กุมภำพันธ์ 2556 23 กุมภำพันธ์ 2560 24 กุมภำพันธ์ 2560 
25 กุมภำพันธ์ 2556 24 กุมภำพันธ์ 2560 25 กุมภำพันธ์ 2560 
26 กุมภำพันธ์ 2556 25 กุมภำพันธ์ 2560 26 กุมภำพันธ์ 2560 
27 กุมภำพันธ์ 2556 26 กุมภำพันธ์ 2560 27 กุมภำพันธ์ 2560 
28 กุมภำพันธ์ 2556 27 กุมภำพันธ์ 2560 28 กุมภำพันธ์ 2560 
1 มีนำคม 2556 28 กุมภำพันธ์ 2560 1 มีนำคม 2560 
2 มีนำคม 2556 1 มีนำคม 2560 2 มีนำคม 2560 
3 มีนำคม 2556 2 มีนำคม 2560 3 มีนำคม 2560 
4 มีนำคม 2556 3 มีนำคม 2560 4 มีนำคม 2560 
5 มีนำคม 2556 4 มีนำคม 2560 5 มีนำคม 2560 
6 มีนำคม 2556 5 มีนำคม 2560 6 มีนำคม 2560 
7 มีนำคม 2556 6 มีนำคม 2560 7 มีนำคม 2560 
8 มีนำคม 2556 7 มีนำคม 2560 8 มีนำคม 2560 
9 มีนำคม 2556 8 มีนำคม 2560 9 มีนำคม 2560 
10 มีนำคม 2556 9 มีนำคม 2560 10 มีนำคม 2560 
11 มีนำคม 2556 10 มีนำคม 2560 11 มีนำคม 2560 
12 มีนำคม 2556 11 มีนำคม 2560 12 มีนำคม 2560 
13 มีนำคม 2556 12 มีนำคม 2560 13 มีนำคม 2560 
14 มีนำคม 2556 13 มีนำคม 2560 14 มีนำคม 2560 
15 มีนำคม 2556 14 มีนำคม 2560 15 มีนำคม 2560 
16 มีนำคม 2556 15 มีนำคม 2560 16 มีนำคม 2560 
17 มีนำคม 2556 16 มีนำคม 2560 17 มีนำคม 2560 
18 มีนำคม 2556 17 มีนำคม 2560 18 มีนำคม 2560 
19 มีนำคม 2556 18 มีนำคม 2560 19 มีนำคม 2560 
20 มีนำคม 2556 19 มีนำคม 2560 20 มีนำคม 2560 
21 มีนำคม 2556 20 มีนำคม 2560 21 มีนำคม 2560 

 
 

หมายเหตุ : ได้แก่ผู้ด ารงต าแหน่งตั้งแต่วันที่ 21 ธนัวาคม 2555 เป็นต้นไป 

 

 
 



๘๑ 

 

ถาม-ตอบ ประเด็นเกี่ยวกบัระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

--------------------------- 

๑. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน       
    พ.ศ. ๒๕๕๑ มีผลใช้บังคับเมื่อไหร่ 
ตอบ   ระเบียบนี้ใช้บังคับเมื่อพ้นก ำหนด ๑๘๐ วันนับแต่วันประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำเป็นต้นไป โดยลง
ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำเมื่อวันที่ ๒๓ มิถุนำยน ๒๕๕๙ จึงเริ่มมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๒๐ ธันวำคม 
๒๕๕๙ เป็นต้นไป (ตำมระเบียบข้อ ๒) 
 
๒. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน       
    พ.ศ. ๒๕๕๑ ใช้ประเมินผลกับผู้ใหญ่บ้านที่ด ารงต าแหน่งครบ ๔ ปี ทุกคนหรือไม่ 
ตอบ  ระเบียบนี้ใช้บังคับกับผู้ที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้ใหญ่บ้ำนตั้งแต่วันที่ ๖ เมษายน ๒๕๕๑ เป็นต้นไป ซึ่ง
เป็นวันที่พระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๕๑ มีผลใช้บังคับ เนื่องจำก
พระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๕๑ ได้ก ำหนดบทเฉพำะกำลไว้ในมำตรำ ๑๔ ว่ำ 
ก ำนันและผู้ใหญ่บ้ำนซึ่งด ำรงต ำแหน่งอยู่ในวันที่พระรำชบัญญัตินี้ใช้บังคับ (พระรำชบัญญัติลักษณะปกครอง
ท้องที่ (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๕๑) ยังคงด ำรงต ำแหน่งต่อไป จนกว่ำจะพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระหรือด้วยเหตุ
อ่ืน ตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักรำช ๒๔๕๗ ก่อนกำรแก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระรำชบัญญัตินี้ ซึ่งพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักรำช ๒๔๕๗ ก่อนกำรแก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระรำชบัญญัตินี้ มิได้ก ำหนดให้ต้องมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน ระเบียบนี้จึงไม่ใช้บังคับ
กับผู้ใหญ่บ้ำนที่ได้รับกำรแต่งตั้งก่อนวันที่ ๖ เมษายน ๒๕๕๑ (ตำมระเบียบข้อ ๓) 
 
๓. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน ตามระเบียบข้อ ๖ แตกต่างกับข้อ ๑๖ อย่างไร 
ตอบ  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน ตำมระเบียบข้อ ๖ เป็นกำรประเมินผลผู้ใหญ่บ้ำนที่
ด ำรงต ำแหน่งยังไม่ครบ ๔ ปีในวันที่ระเบียบนี้มีผลใช้บังคับ (ระเบียบมีผลใช้บังคับวันที่ ๒๐ ธันวำคม ๒๕๕๙) 
โดยจะใช้ประเมินผลกับผู้ใหญ่บ้ำนที่ได้รับกำรแต่งตั้ง ตั้งแต่วันที่ ๒๑ ธันวำคม ๒๕๕๕ เป็นต้นไป 
       ส่วนข้อ ๑๖ ใช้ประเมินผลผู้ใหญ่บ้ำนที่ด ำรงต ำแหน่งครบ ๔ ปีก่อนระเบียบนี้มีผลใช้บังคับ โดยจะใช้
ประเมินผลกับผู้ใหญ่บ้ำนที่ได้รับกำรแต่งตั้ง ตั้งแต่วันที่ ๖ เมษำยน ๒๕๕๑ จนถึงวันที่ ๒๐ ธันวำคม ๒๕๕๕ 
 
๔. ใครเป็นผู้มีอ านาจในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 
ตอบ  นำยอ ำเภอจะเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผล จ ำนวน ๓ คน ประกอบด้วย นำยอ ำเภอ เป็น
ประธำน หัวหน้ำส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ หรือก ำนันในพ้ืนที่ หรือเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนอ่ืนที่ประจ ำใน
พ้ืนที่ ๑ คน เป็นกรรมกำร และปลัดอ ำเภอ ๑ คน เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร (ตำมระเบียบข้อ ๗) 
       โดยกรรมกำรชุดนี้จะท ำหน้ำที่เป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ใน
กำรแสวงหำข้อเท็จจริงเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำประเมินผล กำรรับฟังควำมคิดเห็นของรำษฎรในหมู่บ้ำน 
และบันทึกรำยงำนกำรประเมินผล พร้อมทั้งเสนอควำมเห็นต่อนำยอ ำเภอ (ตำมระเบียบข้อ ๑๐) 



๘๒ 

 

๕. ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านใช้ระยะเวลากี่วัน 
ตอบ  ต้องด ำเนินกำรประเมินผลให้แล้วเสร็จภำยใน ๔๕ วันนับแต่วันที่ต้องมีกำรประเมินผล (ตำมระเบียบ 
ข้อ ๖ วรรคสอง) 
 
๖.  คณะกรรมการประเมินผลจะต้องท าการประเมินผลผู้ใหญ่บ้านในด้านใด 
ตอบ  คณะกรรมกำรประเมินผลจะต้องก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินโดยมีองค์ประกอบ ๓ ด้ำน (ซึ่งกรมกำร
ปกครองได้ก ำหนดเป็นแนวทำงไว้ในคู่มือฯ ให้แล้ว) ได้แก่ 
       ๑) ด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่และงำนตำมนโยบำยของรัฐบำล จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ ๒๐ ข้อ 
       ๒) ด้ำนคุณลักษณะควำมเป็นผู้น ำ จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ ๒๐ ข้อ และหลักกำรทรงงำนในพระบำทสมเด็จ    
พระเจ้ำอยู่หัว จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ ๒๐ ข้อ 
       ๓) ด้ำนควำมพึงพอใจ จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ ๒๐ ข้อ 
       ทั้งนี้ คณะกรรมกำรประเมินผลจะต้องจัดให้มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นของรำษฎรในหมู่บ้ำน เพ่ือ
ประกอบกำรประเมินผลด้วย โดยมีจ ำนวนรำษฎรตำมที่คณะกรรมกำรประเมินผลก ำหนด แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 
๒๐ คน  โดยให้ค ำนึงถึงขนำดของหมู่บ้ำน และจ ำนวนรำษฎรในหมู่บ้ำนด้วย ซึ่งต้องครอบคลุมรำษฎรทุกกลุ่ม
ในหมู่บ้ำน โดยให้รำษฎรระบุควำมเห็นว่ำ ผู้เข้ำรับกำรประเมินผล “ผ่ำน” หรือ “ไม่ผ่ำน” กำรประเมินผลด้วย 
(ตำมระเบียบข้อ ๑๑ และข้อ ๑๒) 
 
๗. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านมีเกณฑ์การพิจารณาเป็นอย่างไร 
ตอบ  ให้คณะกรรมกำรประเมินผลน ำผลกำรประเมินขององค์ประกอบทั้ง ๓ ด้ำน กับหลักกำรทรงงำนของ
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว มำพิจำรณำรวมกัน หำกผลรวมคะแนนอยู่ในระดับผ่ำนกึ่งหนึ่ง ถือว่ำ “ผ่ำนกำร
ประเมินผล” 
       ทั้งนี้  ในกำรรับฟังควำมคิดเห็นของประชำชน หำกผลกำรรับฟังปรำกฏว่ำ ควำมคิดเห็นของรำษฎรเกิน
กว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนที่คณะกรรมกำรประเมินผลก ำหนด เห็นว่ำ “ไม่ผ่ำนกำรประเมิน” ซึ่งขัดแย้งกับผลกำร
พิจำรณำของคณะกรรมกำรประเมินผล ให้คณะกรรมกำรประเมินผลทบทวนผลกำรประเมิน และลงพ้ืนที่
ตรวจสอบข้อเท็จจริงเพื่อประกอบกำรพิจำรณำ ให้ได้ข้อเท็จจริงเป็นที่ยุติ   
 
๘. เมื่อคณะกรรมการประเมินผลได้พิจารณาผลการประเมินแล้ว จะต้องด าเนินการต่อไปอย่างไร 
ตอบ  คณะกรรมกำรประเมินผลจะต้องรวบรวมเอกสำรและรำยงำนกำรประเมินผลเสนอต่อนำยอ ำเภอ เพ่ือ
ประกำศผลกำรประเมิน ณ ที่ว่ำกำรอ ำเภอ ที่ท ำกำรก ำนัน และที่ท ำกำรผู้ใหญ่บ้ำนที่เข้ำรับกำรประเมินผล 
และแจ้งผลกำรประเมินให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินผลทรำบ 
       กรณีผู้เข้ำรับกำรประเมินผลไม่ผ่ำนกำรประเมิน นำยอ ำเภอจะต้องออกค ำสั่งให้ผู้เข้ำรับกำรประเมินผล
พ้นจำกต ำแหน่งนับตั้งแต่วันที่ประกำศผลกำรประเมิน (ตำมระเบียบข้อ ๑๔) 
 
 
 
 
 



๘๓ 

 

๙. ผู้ที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ มีสิทธิอุทธรณ์หรือไม่ อย่างไร 
ตอบ  ผู้ที่ ไม่ผ่ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่มีสิทธิอุทธรณ์ผลกำรประเมิน โดยยื่นอุทธรณ์ต่อ
คณะกรรมกำรประเมินผล ภำยใน ๑๕ วันนับวันที่ได้รับแจ้งค ำสั่งให้พ้นจำกต ำแหน่ง และให้คณะกรรมกำร
ประเมินผลพิจำรณำอุทธรณ์ 
       หำกคณะกรรมกำรประเมินผลเห็นด้วยกับค ำอุทธรณ์ ให้รำยงำนควำมเห็นพร้อมเหตุผลเสนอนำยอ ำเภอ
เพ่ือออกค ำสั่ง หำกไม่เห็นด้วยกับค ำอุทธรณ์ให้ส่งค ำอุทธรณ์พร้อมรำยงำนควำมเห็นและเหตุผลให้ผู้ว่ำรำชกำร
จังหวัดวินิจฉัย (ตำมระเบียบข้อ ๑๕) 
 
๑๐.  ก านันที่ได้รับการแต่งตั้ง หลังวันที่ ๖ เมษายน ๒๕๕๑ แต่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ใหญ่บ้านก่อนวันที่ 
๖ เมษายน ๒๕๕๑ จะต้องถูกประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ.  ๒๕๕๙ หรือไม่ อย่างไร 
ตอบ  ระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ใหญ่บ้ำน 
พ.ศ.  ๒๕๕๙ ใช้บังคับกับผู้ที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ใหญ่บ้าน ตั้งแต่วันที่ ๖ เมษำยน ๒๕๕๑ เป็น
ต้นมำ ดังนั้น ที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งก ำนัน ภำยหลังวันที่ ๖ เมษำยน ๒๕๕๑ แต่ได้รับกำรแต่งตั้ง
ให้ด ำรงต ำแหน่งผู้ใหญ่บ้ำน ก่อนวันที่ ๖ เมษำยน ๒๕๕๑ ซ่ึงด ำรงต ำแหนง่ผูใ้หญ่บ้ำนก่อนวนัท่ีพระรำชบัญญัติ
ลักษณะปกครองท้องที่ (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๕๑ มีผลใช้บังคับ จึงไม่อยู่ในบังคับที่จะต้องเข้ำรับกำร
ประเมินผลตำมระเบียบดังกล่ำว 
 
๑๑. หากผู้ใหญ่บ้านไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ และต้องพ้นจากต าแหน่ง หากอ าเภอประกาศ
ก าหนดให้มีการลงสมัครรับเลือกเป็นผู้ใหญ่บ้านใหม่ ผู้ใหญ่บ้านที่ต้องพ้นจากต าแหน่งเพราะไม่ผ่านการ
ประเมินจะสามารถลงสมัครรับเลือกเป็นผู้ใหญ่บานได้อีกหรือไม่ 
ตอบ สำมำรถลงสมัครรับเลือกได้ เนื่องจำกกฎหมำยไม่ได้ห้ำมไว้ 
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          “หลักการทรงงาน ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว” ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือ
ประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (กปร.) รวบรวมไว้มีควำมหลำกหลำยถึง ๒๓ หลักกำร ซึ่ง
ปวงชนชำวไทยสำมำรถน้อมน ำไปปฏิบัติในวำระและโอกำสต่ำงๆ ตำมควำมเหมำะสม ได้แก่ 

๑. ศึกษำข้อมูลอย่ำงเป็นระบบ 
๒. ระเบิดจำกข้ำงใน 
๓. แก้ปัญหำที่จุดเล็ก 
๔. ท ำตำมล ำดับขั้น 
๕. ภูมิสังคม 
๖. องค์รวม 
๗. ไม่ติดต ำรำ 
๘. ประหยัด เรียบง่ำย ได้ประโยชน์สูงสุด 
๙. ท ำให้ง่ำย 
๑๐.  กำรมีส่วนร่วม 
๑๑.  ประโยชน์ส่วนรวม 
๑๒.  บริกำรรวมที่จุดเดียว 
๑๓.  ทรงใช้ธรรมชำติ ช่วยธรรมชำติ 
๑๔.  ใช้อธรรมปรำบอธรรม 
๑๕.  ปลูกป่ำในใจคน 
๑๖.  ขำดทุนคือก ำไร 
๑๗.  กำรพ่ึงตนเอง 
๑๘.  พออยู่พอกิน 
๑๙.  เศรษฐกิจพอเพียง 
๒๐.  ควำมซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน 
๒๑.  ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 
๒๒.  ควำมเพียร : พระมหำชนก 
๒๓.  รู้ รัก สำมัคคี 
ส ำหรับรำยละเอียดหลักกำรทรงงำนในหัวเรื่องข้ำงต้นมีดังต่อไปนี้ 
 
 
 

เรียนรู้หลักการทรงงาน 
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
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ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
กำรที่จะพระรำชทำนโครงกำรใดโครงกำรหนึ่ง จะทรงศึกษำข้อมูลรำยละเอียดอย่ำงเป็นระบบ ทั้ง 

จำกข้อมูลเบื้องต้นจำกเอกสำร แผนที่ สอบถำมจำกเจ้ำหน้ำที่ นักวิชำกำร และรำษฎรในพ้ืนที่ ให้ได้
รายละเอียดที่ถูกต้อง เพ่ือที่จะพระรำชทำนควำมช่วยเหลือได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว ตรงตำมควำมต้องกำรของ
ประชำชน 
 

ระเบิดจากข้างใน 
พระองค์ทรงมุ่งเน้น เรื่องกำรพัฒนำคน ทรงตรัสว่ำ “ต้องระเบิดจากข้างใน” หมำยควำมว่ำ ต้อง 

สร้ำงควำมเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เรำเข้ำไปพัฒนำมีสภำพพร้อมที่จะรับกำรพัฒนำเสียก่อน แล้วจึงค่อย
ออกมำสู่สังคมภำยนอก มิใช่กำรน ำเอำควำมเจริญหรือบุคคลจำกสังคมภำยนอกเข้ำไปหำชุมชนหมู่บ้ำนที่
ยังไม่ทันได้มีโอกำสเตรียมตัวหรือตั้งตัว 
 

แก้ปัญหาที่จุดเล็ก 
          พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงเปี่ยมไปด้วยพระอัจฉริยภำพในกำรแก้ไขปัญหำ ทรงมองปัญหำ
ในภำพรวม (Macro) ก่อนเสมอ แต่กำรแก้ปัญหำของพระองค์จะเริ่มจำกจุดเล็กๆ (Micro) คือกำรแก้ไขปัญหำ
เฉพำะหน้ำที่คนมักจะมองข้ำม ดังพระรำชด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ   
          “...ถ้าปวดหัวก็คิดอะไรไม่ออก เป็นอย่างนั้นต้องแก้ไขการปวดหัวนี้ก่อน ... มันไม่ได้เป็นการแก้
อาการจริง แต่ต้องแก้ปวดหัวก่อน เพื่อที่จะให้อยู่ในสภาพที่คิดได้ ... แบบ (Macro) นี้ เขาจะท าแบบรื้อ
ทั้งหมด ฉันไม่เห็นด้วย ... อย่างบ้านคนอยู่เราบอกบ้านนี้มันผุตรงนั้น ผุตรงนี้ ไม่คุ้มที่จะไปซ่อม ... เอาตกลง
รื้อบ้านนี้ ระเบิดเลย เราจะไปอยู่ที่ไหน ไม่มีที่อยู่ ... วิธีท าต้องค่อยๆ ท า จะไประเบิดหมดไม่ได้ ...” 
 

ท าตามล าดับขั้น 
          ในกำรทรงงำน พระองค์จะทรงเริ่มต้นจำกสิ่งที่จ ำเป็นของประชำชนที่สุดก่อน ได้แก่ สำธำรณสุข 
เมื ่อมีร่ำงกำยสมบูรณ์แข็งแรงแล้ว ก็จะสำมำรถท ำประโยชน์ด้ำนอ่ืนๆ ต่อไปได้ จำกนั้นจะเป็นเรื่อง
สำธำรณูปโภคขั้นพ้ืนฐำนและสิ่งจ ำเป็นในกำรประกอบอำชีพ อำทิ ถนนแหล่งน้ ำเพ่ือกำรเกษตร กำรอุปโภค
บริโภค ที่เอ้ือประโยชน์ต่อประชำชน โดยไม่ท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ รวมถึงกำรให้ควำมรู้ทำงวิชำกำรและ
เทคโนโลยีที่เรียบง่ำย เน้นกำรปรับใช้ภูมิปัญญำท้องถิ่นท่ีรำษฎรสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด 
ดังพระบรมรำโชวำท เมื่อวันที่ ๑๘ กรกฎำคม ๒๕๑๗ ควำมตอนหนึ่งว่ำ 
          “ ... การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้น ต้องสร้างพื้นฐานคือความพอมีพอกิน พอใช้
ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อน ใช้วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
เม่ือได้พื้นฐานที่ม่ันคงพร้อมพอสมควรและปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญ และฐานะ
เศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล าดับต่อไป หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่ประการเดียว 
โดยไม่ให้แผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศและของประชาชน โดยสอดคล้องด้วย ก็จะเกิด
ความไมส่มดุลในเรื่องต่างๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลายเป็นความยุ่งยากล้มเหลวได้ในที่สุด ดังเห็นได้ที่อารยประเทศ
ก าลังประสบปัญหาทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงในเวลานี้ 
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         การช่วยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพ และตั้งตัวให้มีความพอกิน พอใช้ก่อนอ่ืน
เป็นพื้นฐานนั้น เป็นสิ่งส าคัญอย่างย่ิงยวด เพราะผู้ที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพึ่งตนเอง ย่อมสามารถ
สร้างความเจริญก้าวหน้าระดับที่สูงได้ต่อไปโดยแน่นอน ส่วนการถือหลักที่จะส่งเสริมความเจริญให้ค่อย
เป็นไปตามล าดับ ด้วยความรอบคอบระมัดระวังและประหยัดนั้น ก็เพื่อป้องกันความผิดพลาดล้มเหลว 
และเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จได้แน่นอนบริบูรณ์ ...” 
 

ภูมิสังคม 
          กำรพัฒนำใดๆ ต้องค ำนึงถึงสภำพภูมิประเทศของบริเวณนั้นว่ำเป็นอย่ำงไร และสังคมวิทยำเกี่ยวกับ
ลักษณะนิสัยใจคอของคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มีควำมแตกต่ำงกัน ดังพระรำชด ำรัส
ควำมตอนหนึ่งว่ำ 
      “ ... การพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศทางสังคมศาสตร์
ในสังคมวิทยา คือนิสัยใจคอของคนเรา จะไปบังคับให้คนอ่ืนคิดอย่างอ่ืนไม่ได้ เราต้องแนะน า เราเข้าไป
ช่วยโดยที่จะคิดให้เขาเข้ากับเราไม่ได้ แต่ถ้าเราเข้าไปแล้ว เราเข้าไปดูว่าเขาต้องการอะไรจริงๆ แล้วก็
อธิบายให้เขาเข้าใจหลักการของการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง ...” 
 

องค์รวม 
          ทรงมีวิธีคิดอย่ำงองค์รวม (Holistic) หรือมองอย่ำงครบวงจร ในกำรที่จะพระรำชทำนพระรำชด ำริ
เกี่ยวกับโครงกำรหนึ่งนั้น จะทรงมองเหตุกำรณ์ที่จะเกิดขึ้น และแนวทำงแก้ไขอย่ำงเชื่อมโยง ดังเช่น กรณีของ 
“ทฤษฎีใหม่” ที่พระรำชทำนให้แก่ปวงชนชำวไทย เป็นแนวทำงในกำรประกอบอำชีพแนวทำงหนึ่ งที่พระองค์
ทรงมองอย่ำงองค์รวม ตั้งแต่กำรถือครองที่ดินโดยเฉลี่ยของประชำชนคนไทย ประมำณ ๑๐-๑๕ ไร่ 
กำรบริหำรจัดกำรที่ดินและแหล่งน้ ำ อันเป็นปัจจัยพื้นฐำนที่ส ำคัญในกำรประกอบอำชีพ เมื่อมีน้ ำในกำร
ท ำเกษตรแล้วจะส่งผลให้ผลผลิตดีขึ้น และหำกมีผลผลิตเพ่ิมมำกขึ้น เกษตรกรจะต้องรู้จักวิธีกำรจัดกำรและ
กำรตลำด รวมถึงกำรรวมกลุ่มรวมพลังชุมชนให้มีควำมเข้มแข็ง เพ่ือพร้อมที่จะออกสู่กำรเปลี่ยนแปลงของ
สังคมภำยนอกได้อย่ำงครบวงจรนั่นคือ ทฤษฎีใหม่ ขั้นที่ ๑, ๒ และ ๓ 
 

ไม่ติดต ารา 
          กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ ในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว มีลักษณะของกำรพัฒนำที่อนุโลม 
และรอมชอมกับสภำพธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และสภำพของสังคมจิตวิทยำแห่งชุมชน คือ “ไม่ติดต ารา” 
ไม่ผูกมัดติดกับวิชำกำรและเทคโนโลยีที่ไม่เหมำะสมกับสภำพชีวิตควำมเป็นอยู่ที่แท้จริงของคนไทย 
 

ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด 
          ในเรื่องของควำมประหยัดนี้ ประชำชนชำวไทยทรำบกันดีว่ำ เรื่องส่วนพระองค์ก็ทรงประหยัดมำกดังที่
เรำเคยเห็นว่ำ หลอดยำสีพระทนต์นั้น ทรงใช้อย่ำงคุ้มค่ำอย่ำงไร หรือฉลองพระองค์แต่ละองค์ทรงใช้อยู่เป็น
เวลำนำน ดังที่นำยสุเมธ ตันติเวชกุล เลขำธิกำรมูลนิธิชัยพัฒนำ เคยเล่ำว่ำ “... กองงานในพระองค์โดยท่านผู้หญิง
บุตรี วีระไวทยะ บอกว่าปีหนึ่ง พระองค์เบิกดินสอ ๑๒ แท่ง เดือนละแท่ง ใช้จนกระทั่งกุด ใครอย่าไปทิ้ง
ของท่านนะ จะกริ้วเลย ประหยัดทุกอย่าง เป็นต้นแบบทุกอย่าง ทุกอย่างนี้มีค่าส าหรับพระองค์หมด ทุกบาท
ทุกสตางค์จะใช้อย่างระมัดระวัง จะสั่งให้เราปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ...” 



๙๑ 

 

          ขณะเดียวกันกำรพัฒนำและช่วยเหลือรำษฎร ทรงใช้หลักในกำรแก้ไขปัญหำด้วยควำมเรียบง่ำยและ
ประหยัด รำษฎรสำมำรถท ำได้เอง หำได้ในท้องถิ่นและประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในภูมิภำคนั้นๆ มำแก้ไขปัญหำ โดย
ไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยำกนัก ดังพระรำชด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ  
          “... ให้ปลูกป่า โดยไม่ต้องปลูก โดยปล่อยให้ข้ึนเองตามธรรมชาติ จะได้ประหยัดงบประมาณ...” 
 

ท าให้ง่าย 
ด้วยพระอัจฉริยภำพและพระปรีชำสำมำรถในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ท ำให้กำรคิดค้น 

ดัดแปลง ปรับปรุง และแก้ไขงำนกำรพัฒนำประเทศตำมแนวพระรำชด ำริด ำเนินไปได้โดยง่ำย ไม่ยุ่งยำก
ซับซ้อน และท่ีส ำคัญอย่ำงยิ่ง คือ สอดคล้องกับสภำพควำมเป็นอยู่และระบบนิเวศโดยส่วนรวม ตลอดจนสภำพ
ทำงสังคมของชุมชนนั้น ๆ ทรงโปรดที่จะท ำสิ่งที่ยำกให้กลำยเป็นง่ำย ท ำสิ่งที่สลับซับซ้อนให้เข้ำใจง่ำย อันเป็น
กำรแก้ปัญหำด้วยกำรใช้กฎแห่งธรรมชำติเป็นแนวทำงนั่นเอง แต่กำรท ำสิ่งยำก ให้กลำยเป็นง่ำยนั้นเป็นของ
ยำก ฉะนั้นค ำว่ำ “ท าให้ง่าย” หรือ “Simplicity” จึงเป็นหลักคิดส ำคัญที่สุดของกำรพัฒนำประเทศ
ในรูปแบบของโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
 

การมีส่วนร่วม 
          พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ทรงเป็นนักประชำธิปไตย จึงทรงน ำ “ประชาพิจารณ์”มำใช้ในกำร
บริหำรเพื่อเปิดโอกำสให้สำธำรณชน ประชำชนหรือเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับได้มำร่วมกันแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับ
เรื่องที่จะต้องค ำนึงถึงควำมคิดเห็นของประชำชน หรือควำมต้องกำรของสำธำรณชน ดังพระรำชด ำรัส
ควำมตอนหนึ่งว่ำ 
          “... ส าคัญท่ีสุดจะต้องหัดท าใจให้กว้างขวางหนักแน่น รู้จักรับฟังความคิดเห็น แม้กระทั่งความ
วิพากษ์วิจารณ์จากผู้อ่ืนอย่างฉลาด เพราะการรู้จักรับฟังอย่างฉลาดนั้นแท้จริงคือ การระดมสติปัญหาและ
ประสบการณ์อันหลากหลาย มาอ านวยการปฏิบัติบริหารงานให้ประสบความส าเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง...” 
 

ประโยชน์ส่วนรวม 
          กำรปฏิบัติพระรำชกรณียกิจ และกำรพระรำชทำนพระรำชด ำริในกำรพัฒนำและช่วยเหลือพสกนิกร 
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยูห่ัวทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส ำคัญ ดังพระรำชด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ 
          “ ... ใครต่อใครบอกว่าขอให้เสียสละส่วนตัวเพื่อส่วนรวม อันนี้ฟังจนเบื่อ อาจจะร าคาญด้วยซ้ าว่า 
ใครต่อใครมาก็บอกว่าขอให้คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม อาจมานึกในใจว่า ให้ๆ อยู่เรื่อยแล้วส่วนตัวจะได้
อะไร ขอให้คิดว่าคนที่ให้เพื่อส่วนรวมนั้นมิได้ให้ส่วนรวมแต่อย่างเดียว เป็นการให้เพื่อตัวเองสามารถที่จะ
มีส่วนรวมที่จะอาศัยได้...” 

พระบรมรำโชวำท มหำวิทยำลัยขอนแก่น ๒๕๑๔ 
 

บริการรวมที่จุดเดียว 
          กำรบริกำรรวมที่จุดเดียวเป็นรูปแบบกำรบริการแบบเบ็ดเสร็จ หรือ One Stop Services ที่เกิดขึ้น
เป็นครั้งแรกในระบบบริหำรรำชกำรแผ่นดินของประเทศไทย โดยทรงให้ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริเป็นต้นแบบในกำรบริกำรรวมที่จุดเดียว เพื่อประโยชน์ต่อประชำชนที่มำขอใช้บริกำร 



๙๒ 

 

จะประหยัดเวลำและค่ำใช้จ่ำย โดยมีหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ มำร่วมด ำเนินกำรและให้บริกำรประชำชน 
ณ ที่แห่งเดียว ดังพระรำชด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ 
          “... กรม กองต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประชาชนทุกด้านได้สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ปรองดองกัน ประสานกันตามธรรมดาแต่ละฝ่ายต้องมีศูนย์ของตน แต่ว่าอาจจะมีงานถือว่าเป็นศูนย์ของ
ตัวเองคนอ่ืนไม่เกี่ยวข้อง และศูนย์ศึกษาการพัฒนาเป็นศูนย์ที่รวบรวมก าลังทั้งหมดของเจ้าหน้าที่ทุกกรม 
กอง ทั้งในด้านเกษตรหรือในด้านสังคม ทั้งในด้านหางาน การส่งเสริมการศึกษามาอยู่ด้วยกัน 
ก็หมายความว่าประชาชน ซึ่งจะต้องใช้วิชาการทั้งหลายก็สามารถที่จะมาดู ส่วนเจ้าหน้าที่จะให้ความ
อนุเคราะห์แก่ประชาชนก็มาอยู่พร้อมกันในที่เดียวกันเหมือนกัน ซึ่งเป็นสองด้าน ก็หมายถึงว่า ที่ส าคัญ
ปลายทางคือ ประชาชนจะได้รับประโยชน์และต้นทางของผู้เป็นเจ้าหน้าที่จะให้ประโยชน์...” 
 

ทรงใช้ธรรมชาติ ช่วยธรรมชาติ 
          ทรงเข้ำใจถึงธรรมชำติและต้องกำรให้ประชำชนใกล้ชิดกับธรรมชำติ ทรงมองอย่ำงละเอียดถึงปัญหำ
ธรรมชำติ หำกเรำต้องกำรแก้ไขธรรมชำติ ต้องใช้ธรรมชำติเข้ำช่วยเหลือ อำทิ กำรแก้ไขปัญหำป่ำเสื่อมโทรมได้ 
พระรำชทำนพระรำชด ำริ การปลูกป่าโดยไม่ต้องปลูก ปล่อยให้ธรรมขำติช่วยในกำรฟ้ืนฟูธรรมชำติ หรือ
แม้กระทั่งการปลูกป่า ๓ อย่าง ประโยชน์ ๔ อย่าง ได้แก่ ปลูกไม้เศรษฐกิจ ไม้ผล และไม้ฟืน นอกจำกได้
ประโยชน์ตำมชื่อของไม้แล้ว ยังช่วยรักษำควำมชุ่มชื้นให้แก่พ้ืนดินด้วย เห็นได้ว่ำ ทรงเข้ำใจธรรมชำติ และ
มนุษย์อย่ำงเกื้อกูลกัน ท ำให้คนอยู่ร่วมกับป่ำได้อย่ำงยั่งยืน 
 

ใช้อธรรมปราบอธรรม 
          ทรงน ำควำมจริงในเรื่องควำมเป็นไปแห่งธรรมชำติและกฎเกณฑ์ของธรรมชำติมำเป็นหลักกำร 
แนวปฏิบัติที่ส ำคัญในกำรแก้ปัญหำและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภำวะที่ไม่ปกติเข้ำสู่ระบบที่เป็นปกติ เช่น การ
น าน้ าดี ขับไล่น้ าเสีย หรือเจือจำงน้ ำเสียให้กลับเป็นน้ ำดีตำมจังหวะกำรขึ้นลงตำมธรรมชำติของน้ ำ กำรบ ำบัด
น้ ำเน่ำเสียโดยใช้ผักตบชวำซึ่งมีตำมธรรมชำติให้ดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน้ ำ ดังพระรำชด ำรัสควำมว่ำ 
“ใช้อธรรมปราบอธรรม” 
 

ปลูกป่าในใจคน 
          เป็นกำรปลูกป่ำลงบนแผ่นดินด้วยควำมต้องกำรอยู่รอดของมนุษย์ ท ำให้ต้องมีกำรบริโภคและใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงสิ้นเปลือง เพ่ือประโยชน์ของตนเองและสร้ำงควำมเสียหำยให้แก่สิ่งแวดล้อม ปัญหำ
ควำมไม่สมดุลจึงบังเกิดขึ้น ดังนั้น ในกำรที่จะฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติให้กลับคืนมำจะต้องปลูกจิตส ำนึกใน
กำรรักผืนป่ำให้แก่คนเสียก่อน ดังพระรำชด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ  
          “ ... เจ้าหน้าที่ป่าไม้ควรจะปลูกต้นไม้ ลงในใจคนเสียก่อน แล้วคนเหล่านั้นก็จะพากันปลูกต้นไม้
ลงบนแผ่นดินและรักษาต้นไม้ด้วยตนเอง...” 
 

ขาดทุนคือก าไร 
          “... ขาดทุน คือ ก าไร Our loss is our gain... การเสียคือ การได้ ประเทศชาติก็จะก้าวหน้า และ
การที่คนอยู่ดีมีสุขนั้น เป็นการนับท่ีเป็นมูลค่าเงินไม่ได้ ... 



๙๓ 

 

          จำกพระรำชด ำรัสดังกล่ำว คือ หลักกำรในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวที่มีต่อพสกนิกรไทย “กำรให้” 
และ “กำรเสียสละ” เป็นกำรกระท ำอันมีผลเป็นก ำไรคือ ควำมอยู่ดีมีสุขของรำษฎร ซึ่งสำมำรถสะท้อนให้เห็น
เป็นรูปธรรมชัดเจนได้ ดังพระรำชด ำรัสที่ได้พระรำชทำนแก่ตัวแทนของปวงชนชำวไทย ที่ได้เข้ำเฝ้ำฯ ถวำย
พระพรเนื่องในวโรกำสเฉลิมพระชนมพรรษำ เมื่อวันที่ ๔ ธันวำคม ๒๕๓๔ ณ ศำลำดุสิดำลัย พระต ำหนัก
จิตรลดำรโหฐำน ควำมตอนหนึ่งว่ำ 
          “ ... ประเทศต่างๆ ในโลก ในระยะ ๓ ปี มานี้ คนที่ก่อตั้งประเทศที่มีหลักทฤษฎีในอุดมคติที่
ใช้ในการปกครองประเทศล้วนแต่ล่มสลายลงไปแล้ว เมืองไทยของเราจะสลายลงไปหรือ เมืองไทยนับว่า
อยู่ได้มาอย่างดี เมื่อประมาณ ๑๐ วันก่อน มีชาวต่างประเทศมาขอพบ เพื่อขอโอวาทเกี่ยวกับการปกครอง
ประเทศว่าจะท าอย่างไร จึงได้แนะน าว่า ให้ปกครองแบบคนจน แบบที่ไม่ติดต ารามากเกินไป ท าอย่างมี
สามัคคี มีเมตตากัน ก็จะอยู่ได้ตลอดไม่เหมือนกับคนที่ท าตามวิชาการ ที่เวลาปิดต าราแล้วไม่รู้จะท า
อย่างไร ลงท้ายก็ต้องเปิดหน้าแรกเริ่มใหม่ ถอยหลังเข้าคลอง ถ้าเราใช้ต าราแบบอะลุ้มอล่วยกันในที่สุดได้
ก็เป็นการดี ให้โอวาทเขาไปว่าขาดทุนเป็นการได้ก าไรของเรา นักเศรษฐศาสตร์คงค้านว่าไม่ใช่ แต่เรา
อธิบายได้ว่า ถ้าเราท าอะไรที่เราเสีย แต่ในที่สุดเราเสียนั้น เป็นการได้ทางอ้อม ตรงกับงานของรั ฐบาล
โดยตรง เงินของรัฐบาลหรืออีกนัยหนึ่งคือเงินของประชาชน ถ้าอยากให้ประชาชนอยู่ดี กินดี ก็ต้องลงทุน 
ต้องสร้างโครงสร้าง ซึ่งต้องใช้เงินเป็นร้อย พัน หม่ืนล้าน ถ้าท าไปเป็นการจ่ายเงินของรัฐบาล แต่ในไม่ช้า
ประชาชนจะได้รับผล ราษฎรอยู่ดี กินดี ราษฎรได้ก าไรไป ถ้าราษฎรมีรายได้ รัฐบาลก็เก็บภาษีได้สะดวก 
เพื่อให้รัฐบาลได้ท าโครงการต่อไป เพื่อความก้าวหน้าของประเทศชาติ ถ้ารู้รัก สามัคคี รู้เสียสละ คือการได้ 
ประเทศชาติก็จะก้าวหน้า และการที่คนอยู่ดีมีสุขนั้น เป็นการนับท่ีเป็นมูลค่าเงินไม่ได้...” 
 

การพ่ึงตนเอง 
          กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำรัสเพ่ือแก้ไขปัญหำในเบื้องต้นด้วยกำรแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำ เพ่ือให้มี
ควำมแข็งแรงพอที่จะด ำรงชีวิตได้ต่อไป แล้วขั้นต่อไปก็คือกำรพัฒนำให้ประชำชนสำมำรถอยู่ในสังคมได้ตำม
สภำพแวดล้อมและสำมำรถ “พ่ึงตนเองได”้ ในที่สุด ดังพระรำชด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ  
          “ ... การช่วยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและตั้งตัวให้มีความพอกินพอใช้ก่อนอ่ืน
เป็นสิ่งส าคัญยิ่งยวด เพราะผู้มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพึ่งพาตนเองได้ ย่อมสามารถสร้างความเจริญ
ในระดับสูงข้ันต่อไป...” 
 

พออยู่พอกิน 
          กำรพัฒนำเพ่ือให้พสกนิกรทั้งหลำยประสบควำมสุขสมบูรณ์ในชีวิตได้ เริ่มจำกกำรเสด็จฯ ไปเยี่ยม
ประชำชนทุกหมู่เหล่ำในทุกภูมิภำคของประเทศไทย ได้ทอดพระเนตรควำมเป็นอยู่ของรำษฎรด้วยพระองค์เอง 
จึงทรงสำมำรถเข้ำพระรำชหฤทัยในสภำพปัญหำได้อย่ำงลึกซึ้งว่ำ มีเหตุผลมำกมำยที่ท ำให้รำษฎรตกอยู่
ในวงจรแห่งทุกข์เข็ญ จำกนั้น ได้พระรำชทำนควำมช่วยเหลือให้พสกนิกร มีควำมกินดีอยู่ดี มีชีวิตอยู่ในขั้น 
“พออยู่พอกิน” ก่อน แล้วจึงขยับขยำยให้มีขีดสมรรถนะที่ก้ำวหน้ำต่อไป 
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          ในกำรพัฒนำนั้น หำกมองในภำพรวมของประเทศมิใช่งำนเล็กน้อย แต่ต้องใช้ควำมคิดและก ำลังของคน
ทั้งชำติ จึงจะบรรลุผลส ำเร็จ ด้วยพระปรีชำญำณในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว จึงท ำให้คนทั้งหลำยได้
ประจักษ์ว่ำ แนวพระรำชด ำริในพระองค์นั้น “เรียบง่าย ปฏิบัติได้ผล” เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน ดังพระรำช
ด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ 
        “ ... ถ้าโครงการดี ในไม้ช้า ประชาชนก็ได้ก าไร จะได้ผล ราษฎรจะอยู่ดีกินดีขึ้น จะได้ประโยชน์
ไป...”  
 

เศรษฐกิจพอเพียง 
          เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญำที่พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมีพระรำชด ำรัสชี้แนะแนวทำง  
กำรด ำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชำวไทยมำโดยตลอดนำนกว่ำ ๓๐ ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ และ
เมื่อภำยหลังได้ทรงย้ ำแนวทำงกำรแก้ไข เพ่ือให้รอดพ้นและสำมำรถด ำรงอยู่ได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืนภำยใต้
กระแสโลกำภิวัตน์และควำมเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ดังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้พระรำชทำนไว้ดังนี้ 
         เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญำชี้ถึงแนวกำรด ำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชำชนในทุกระดับ ตั้งแต่
ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในกำรพัฒนำและบริหำรประเทศให้ด ำเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพำะกำรพัฒนำเศรษฐกิจ เ พื่อให้ก้ำวทันต่อโลกยุคโลกำภิวัตน์ ความพอเพียง  หมำยถึง 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงควำมจ ำเป็นที่จะต้องมีระบบ ภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควร ต่อกำร
มีผลกระทบใดๆอันเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยนอกและภำยใน ทั้งนี ้ จะต้องอำศัย ความรอบรู ้ 
ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่ำงยิ่ง ในกำรน ำวิชำกำรต่ำงๆ มำใช้ในกำรวำงแผน และกำรด ำเนินกำร
ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้ำงพื้นฐำนจิตใจของคนในชำติ โดยเฉพำะเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 
นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส ำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีควำมรอบรู้
ที ่เหมำะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และควำมรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและ
พร้อมต่อกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วและกว้ำงขวำงทั้งด้ำนวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรมจำกโลกภำยนอกได้เป็นอย่ำงดี 
 

ความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน 
          พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว พระรำชทำนพระรำชด ำรัส เรื่องควำมซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน
อย่ำงต่อเนื่องตลอดมำ เพรำะเห็นว่ำ หำกคนไทยทุกคนได้ร่วมมือกันช่วยชำติ พัฒนาชาติด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต จริงใจต่อกันแล้ว ประเทศไทยจะเจริญก้ำวหน้ำอย่ำงมำก ดังพระรำชด ำรัสดังนี้    

          “ ... คนที่ไม่มีความสุจริต คนที่ไม่มีความม่ันคง ชอบแต่มักง่ายไม่มีวันจะสร้างสรรค์ประโยชน์
ส่วนรวมที่ส าคัญอันใดได้ ผู้ที่มีความสุจริตและความมุ่งมั่นเท่านั้น จึงจะท างานส าคัญยิ่งใหญ่ที่เปน็คุณ
เป็นประโยชน์แท้จริงได้ส าเร็จ...” 

พระรำชด ำรัส เมื่อวันที่ ๑๒ กรกฎำคม ๒๕๒๒ 
 
 

          “ ... ผู้ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้ 
มากกว่าผู้มีความรู้มากแต่ไม่มีความสุจริต ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ ...”    

            พระรำชด ำรสั เมื่อวันที่ ๑๘ มีนำคม ๒๕๓๓ 
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                   “ ... ผู้ว่า CEO ต้องเป็นคนที่สุจริต ทุจริตไม่ได้ ถ้าทุจริตแม้แต่นิดเดียวก็ขอแช่งให้มีอัน
เป็นไป ...” 

         “ ... ข้าราชการหรือประชาชนมีการทุจริต ถ้ามีทุจริตแล้ว บ้านเมืองพัง ที่เมืองไทยพังมาเพราะมี
ทุจริต ...” 

พระรำชด ำรัส เมื่อวันที่ ๓ ตลุำคม ๒๕๔๖ 
 

ท างานอย่างมีความสุข  
          พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงพระเกษมส ำรำญและทรงมีควำมสุขทุกครำที่จะช่วยเหลือประชำชน 
ซึ่งเคยมีพระรำชด ำรัสครั้งหนึ่งควำมว่ำ 
          “ ... ท างานกับฉัน ฉันไม่มีอะไรจะให้ นอกจากการมีความสุขร่วมกันในการท าประโยชน์ให้กับ
ผู้อ่ืน... “ 
 

ความเพียร : พระมหาชนก 
          จำกพระรำชนิพนธ์ “พระมหาชนก” เป็นพระรำชนิพนธ์ที่พระองค์ทรงใช้เวลำค่อนข้ำงนำนในกำร
คิดประดิษฐ์ ท ำให้เข้ำใจง่ำย และปรับเปลี่ยนให้เข้ำกับสภำพสังคมปัจจุบัน อีกทั้งภำพประกอบ และคติธรรม
ต่ำงๆ ได้ส่งเสริมให้หนังสือเล่มนี้มีควำมศักดิ์สิทธิ์ที่หำกคนไทยน้อมรับมำศึกษำวิเครำะห์และปฏิบัติตำมรอย
พระมหำชนก กษัตริย์ผู้เพียรพยำยำมแม้จะไม่เห็นฝั่ง ก็ยังว่ำยน้ ำต่อไป เพรำะถ้ำไม่เพียรว่ำยก็จะตกเป็นอำหำร
ปู ปลำ และไม่ได้พบกับเทวดำที่มำช่วยเหลือมิให้จมน้ ำไป 
          เช่นเดียวกับ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่ทรงริเริ่มท าโครงการต่างๆ ในระยะแรก ที่ไม่มีความพร้อม
ในการท างานมากนัก และทรงใช้พระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ทั้งสิ้น แต่พระองค์ก็มิได้ท้อพระราชหฤทัย 
มุ่งม่ันพัฒนาบ้านเมืองให้บังเกิดความร่มเย็นเป็นสุข 
 

รู้ รัก สามัคคี 
         พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมีพระรำชด ำรัสในเรื่อง “รู้ รัก สามัคคี” มำอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นค ำ
สำมค ำ ที่มีค่ำและมีควำมหมำยลึกซึ้ง พร้อมทั้งสำมำรถปรับใช้ได้กับทุกยุคทุกสมัย 
          รู้ : กำรที่เรำจะลงมือท ำสิ่งใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด รู้ถึงปัญหำ และรู้ถึงวิธีกำร
แก้ปัญหำ 
          รัก : คือควำมรัก เมื่อเรำรู้ครบถ้วนกระบวนควำมแล้ว จะต้องมีควำมรักกำรพิจำรณำที่จะเข้ำไปลงมือ
ปฏิบัติแก้ไขปัญหำนั้นๆ 
          สามัคคี : กำรที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ควรค ำนึงเสมอว่ำ เรำจะท ำงำนคนเดียวไม่ได้ ต้องท ำงำนร่วมมือ
ร่วมใจเป็นองค์กรเป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลังเข้ำไปแก้ปัญหำให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี     

-------------------- 

 


