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การบริหารราชการภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมการปกครอง 
 
“บําบัดทุกข  บํารุงสุข ของประชาชน”  

ถือเปนอุดมการณและจิตวิญญาณ ของนักปกครองทุกคน 

เปนทั้งแรงกระตุนและแรงผลักดันภายในจิตใจ ใหทํางาน

ดวยความมุงม่ัน อดทน และเสียสละตนเอง เพ่ือใหบรรลุ

ตามเปาหมายของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย และ

กรมการปกครอง คือ ประโยชนสุขของประชาชน  
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การดํารงอยูของความมุงม่ันภายในจิตใจ

ของนักปกครองขางตน ไดถูกทาทาย ทดสอบ และทวนย้ํา

จากแรงกดดันของภาวะแวดลอมมาอยางตอเนื่อง

ตลอดเวลา ท้ังจากปจจัยภายนอก คือ การเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม และเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป  และปจจัยภายใน 

คือ ระบบราชการ โครงสราง และทรัพยากรทางการ

บริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งคือ ฐานคติ ความเชื่อ และ

คานิยมที่เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน จากอิทธิพลของระบบ

เศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรี บริโภคนิยม วัตถุนิยม และ

ความเปนปจเจกบุคคล โดยยึดถือประโยชนสวนตนมา

กอนหรือมากกวาประโยชนสวนรวมหรือประโยชน

สาธารณะ 
บริบทและภูมิสังคมรอบตัวที่เปลี่ยนแปลง

ไป เปนทั้งภัยคุกคาม และโอกาส ใหนักปกครองทุกคน

ตองปรับตัวใหเกิดดุลยภาพของบทบาทหนาท่ีระหวาง

ราชการกับความเปนสวนตัวใหไดอยางเหมาะสม  ผูเขียน

จึงขอนําเสนอแนวคิดที่ปรากฏเปนขอเท็จจริงท่ีสามารถ

ปฏิบัติได และเปนไปอยางยั่งยืน คือ การนอมนําปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับการบริหารราชการ  

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในมิติของ 

ภูมิธรรมและภูมิปญญาสากล 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 

Economy) ตามแนวพระราชดําริของพระบาท สมเด็จ

พระจาอยูหัวเปนปรัชญาที่สะทอนถึงแนวคิดหลักซึ่งจะเปน

หนทางในการฟนประเทศจากวิกฤตโดยไดทรงพระราชทาน

แกพสกนิกรใหปฏิบัติชีวิตเรียบงายตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือท่ีจะสามารถอยูรอดจากวิกฤตเศรษฐกิจ  

โดยทรงตรัสย้ําวา “ถาเรารูจักคําวาพอ เราก็จะไมลําบาก

จากความโลภและจะไมไปทําลายทรัพยากร ไมสรางปญหา

ใหผูอ่ืนเดือดรอน” โดยความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง
เปนเศรษฐกิจฐานราก หมายความวาใหพอเพียงเริ่มดวย

พอมีพอกิน ในหมูบานในชุมชน และมีการพัฒนา มีการ

แลกเปลี่ยน ระหวางหมูบาน อําเภอ จังหวัด ประเทศ  
จึงกลาวไดวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนยุทธศาสตร

การพัฒนาแบบสมดุลและนําไปสูความยั่งยืน 

“…สําคัญอยูท่ีเราพออยูพอกิน และมี
เศรษฐกิจการเปนอยูแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกิน
หมายความวา อุมชูตัวเองไดใหมีพอเพียงแกตัวเอง” 
(พระราชดํารัส พระราชทานเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2540) 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึง
แนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ 
ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปใน  
ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาว

ทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึงความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมี
ระบบภูมิคุมกันที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใดๆ  

อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ท้ังนี้ 
จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความ

ระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆมาใชในการ

วางแผนและดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน

จะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ

เจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ  
ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความ
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รอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร  
มีสติปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอม

ตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง 

ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกไดเปนอยางดี 

ความพอเพียงมิ ได มีความหมายในแง

เศรษฐศาสตรแตเพียงดานเดียว แตมีความหมายเชิง

ปรัชญา จริยธรรม คุณคาและปทัสถานทางพฤติกรรม

สําหรับการดําเนินชีวิตทุกๆดานอีกดวย เปนปรัชญา 

การพัฒนาที่เนนทางสายกลาง เปนความพอเพียงที่มี

พลวัต (dynamic) และมีแงมุมทางดานปรัชญาและดาน
เศรษฐศาสตร คือความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี

พอสมควร ตอการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกภายใน และ
สามารถพึ่งตนเองได  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน

ในตัวท่ีดี

ทางสายกลาง

พอประมาณ

เง่ือนไขความรู 
(รอบรู รอบคอบ ระมดัระวัง)

สมดุล/มั่นคง/ยั่งยืน

ชีวิต/เศรษฐกจิ/สังคม/สิ่งแวดลอม

นําไปสู

เง่ือนไขคุณธรรม

(ซื่อสัตยสุจริต สตปิญญา ขยันอดทน แบงปน)

 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดหลัก

ท่ี เปน ภู มิปญญาสากล  ซึ่ งอดีต เลขาธิการองคการ

สหประชาชาติ นายโคฟ อันนัน ไดมองเห็นถึงความ

สอดคลองวาเปนกระบวนทัศนใหมสูการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยท่ียั่งยืน โดยในคําประกาศราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติ

ในพิธีทูลเกลาถวายรางวัลความสําเร็จสูงสุดดานการพัฒนา

มนุษย แดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดกลาวถึงเรื่องนี้

อยางชัดเจนและสะทอนถึงการยอมรับในพระอัฉริยภาพ

ของพระองคท านในฐานะกษัตริยนักพัฒนา  (The 
World’s Development King) 

“ดวยพระปรีชาสามารถในการเปนนักคิด
ของใตฝาละอองธุลีระบาทและคุณูปการตอการพัฒนา 

ท่ียั่งยืน ทําใหนานาประเทศตื่นตัวในการปรับรูปแบบการ

พัฒนาสูความยั่งยืนภายใตแนวคิดใหม...ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งชี้ถึงแนวทางการพัฒนาที่เนนความ

สมดุล ความพอประมาณ ความมีเหตุผล สํานึกใน

คุณธรรมและการมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี พอท่ีจะตานทาน

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงตางๆจากกระแสโลกา 

ภิวัตน...”  

การพัฒนาที่ย่ังยืน 
แนวคิดเ ก่ียวกับการพัฒนาแบบยั่ งยืน 

(Sustainable Development) เปนแนวคิดที่มุงเนน
กระบวนการพัฒนาที่สมดุล ใหความสําคัญเรื่องความ

เสมอภาคและความเปนธรรม คือ การพัฒนาที่สนองตอบ

ความตองการของชนรุนปจจุบันที่คํานึงถึงชนรุนอนาคต  
เปนกรอบบูรณาการนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนา 
เพ่ือตอบสนองความตองการของชนรุนปจจุบันและ

อนาคต   
แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหความสําคัญ

เรื่องการบูรณาการระหวางการอนุรักษและการพัฒนา 

สําหรับเปนพ้ืนฐานในกระบวนการตัดสินใจนโยบายในการ

สงเสริมการพัฒนาที่มีดุลยภาพ  ท้ังนี้ การพัฒนาแบบ

ยั่งยืนเปนทัศนภาพใหมของการพัฒนา โดยมองวาการ

พัฒนาแบบยั่ งยืน เปนกระบวนการที่ เ ก่ี ยวของ กับ

ปฏิสัมพันธในลักษณะพลวัตระหวาง เปาหมายของ  
3 ระบบยอย กลาวคือ ระบบชีวภาพ  ระบบเศรษฐกิจ 
และระบบสังคม  

อ .ไพโรจน  ภัทรนรากุล  ไดนํ าแนวคิด

เก่ียวกับการพัฒนาที่ยั่งยืนมาประยุกตใชในการวิเคราะห

ปญหาการพัฒนาและไดเสนอกรอบนโยบายการจัดการ 

บนพื้นฐานของการมีสวนรวมของชุมชน โดยกําหนด

เปาหมายสุดทายของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ ความผาสุก 

ความอยูดีมีสุข หรือความเปนอยูท่ีดีของประชาชนอยาง

ตอเนื่อง  มีองคประกอบของความยั่งยืน ประกอบดวย
ปจจัยที่ประสานสัมพันธเปนระบบที่เก้ือหนุน รวม 

6 องคประกอบ ไดแก  
1) ความเปนธรรมในสังคม  
2) ความอยูรอดดานเศรษฐกิจ  
3) ความสมดุลของระบบนิเวศน  
4) การอนุรักษฐานทรัพยากรธรรมชาติ  
5) การยอมรับเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และ  
6) การเสริมสรางสมรรถนะดานสถาบัน  
ย อ ม เ ห็ น ไ ด ว า  ก า ร พัฒน าที่ ยั่ ง ยื น  

มีรากฐานสําคัญจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

สอดคลองกับหลักคิดเศรษฐศาสตรแนวพุทธที่ ให

ความสําคัญกับเศรษฐกิจพ่ึงตนเอง ประชาธิปไตยทาง

เศรษฐกิจและการพัฒนาทุนมนุษย ซึ่งนําไปสูความรมเย็น
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และความสุขอยางแทจริง โดยนัยนี้ “เศรษฐกิจพอเพียง” 
จึง มีความหมาย  เปนทั้ งมาตรการเร งด วนและใน

ขณะเดียวกันเปนการฟนฟูและวางรากฐานทางจิตสํานึก

และวัฒนธรรมเพื่อการดํารงอยูและคุณภาพชีวิตในสังคม

โลกซึ่งมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการภาครัฐ 
การจัดการภาครัฐ มุงผลลัพธในเรื่องของ

สวัสดิการหรือประโยชนของสังคมที่เหมาะสม สาระสําคัญ

โดยสรุปของหลักการพ้ืนฐานของการจัดการภาครัฐ

ประกอบดวย  หลักประสิทธิภาพ  หลักประสิทธิผล  

หลักธรรมาภิบาล หลักความเสมอภาค ความเปนธรรม 

ในสังคม และหลักการเสริมพลัง  (การมีสวนรวม)  

สวนผลลัพธ ท่ี พึงปรารถนา  คือประโยชนสาธารณะ 

คุณภาพชีวิต ความผาสุกท่ียั่งยืน และความปลอดภัย 

ในชีวิตและทรัพยสิน 
 

““  เศรษฐศาสตรเศรษฐศาสตร

ท่ีเพิกเฉยคุณคาศลีธรรมท่ีเพิกเฉยคุณคาศลีธรรม    เปนเศรษฐศาสตรอสัตยเปนเศรษฐศาสตรอสัตย   ””

มหาตมะคานมหาตมะคานธีธี

วาทะปรัชญา

““ศลีธรรมไมกลับมาศลีธรรมไมกลับมา     โลกาจะวินาศโลกาจะวินาศ””

พุทธทาสภิกขุพุทธทาสภิกขุ

 
 

ก า ร จั ด ก า ร ภ า ค รั ฐ แ น ว ใ ห ม  จ ะ ใ ห

ความสําคัญเรื่อง การสรางธรรมาภิบาล ความเปนธรรม 

ในสังคม การใหความสําคัญกับบทบาทของภาคประชา

สังคมและการเสริมพลังประชาชน ตลอดจนการนําแนว

ทางการจัดการแบบภาคธุ ร กิจมาปรับใช เ พ่ือ เ พ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการภาครัฐ เปน

แนวคิดหลักในการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ เ พ่ือ

ตอบสนองและปรับตัวใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของ

สิ่งแวดลอมตางๆ เชน กระแสโลกาภิวัตน การเปดเสรี 
การแขงขันทางธุรกิจที่รุนแรง และการเพ่ิมบทบาทของ

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศภายใต

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10  

ไดใหความสําคัญในการมุงสูสังคมสันติสุขอยางยั่งยืน  

โดยใชดัชนีความอยูดี มีสุ ข  ดัชนีความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจและดัชนีการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยพิจารณาวา

ประเทศไทยยังคงตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ

ท้ังในบริบททางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมและกระแส

โลกาภิวัตน จึงตองมีการเตรียมความพรอมของคนและ

ระบบให มีภูมิคุมกันพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยไดอัญเชิญ “ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” มาเปนแนวปฏิบัติในการพัฒนาแบบบูรณาการ
อยางเปนองครวมที่มี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” 

โดยใหความสําคัญในมิติตางๆ ดังนี้ 
ดานสังคม เนนเรื่องการพัฒนาศักยภาพ 

คุณภาพ และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และสราง
จิตสํานึก  

ดานเศรษฐกิจ ใหความสําคัญกับการ

พัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง การพ่ึงตนเองและการ

พัฒนาความมั่นคงดานพลังงาน  
ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เนนการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
และดานกลไกและกระบวนการ เนนการ

จัดทํายุทธศาสตรท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงอยูบน

พ้ืนฐานของการศึกษาวิจัยมากขึ้น  

4

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติฉบับที่ 10

1 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและ 
การเรียนรู

2 ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมเปนฐานที่มั่นคง
ของประเทศ

3 ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและย่ังยืน
 ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ และสรางความ
มั่นคงของฐานทรัพยากรและคุณภาพส่ิงแวดลอม

 ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการประเทศ

5 ยุทธศาสตรการพัฒนา

 
กรอบทิศทางยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

ในภาพรวมไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาประเทศที่มุงสู

ความ “ม่ังคั่ง ม่ันคงและยั่งยืน” โดยนํา “ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” มาเปนแนวทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ 

จะใหความสําคัญกับการพัฒนาอยางยั่งยืน สรางสมดุล

ของการพัฒนาใหเกิดขึ้นในทุกมิติ ท้ังมิติทางเศรษฐกิจ 
สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เนื่องจาก

กระบวนการพัฒนาที่ผานมาใชทรัพยากรเปนฐานการผลิต 
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สงผลทําใหเปนการทําลายฐานทรัพยากรธรรมชาติและ 

ทุนทางสังคม และกระทบตอความมั่นคงเขมแข็งของ 

ทุนทางเศรษฐกิจ และความอยูดีมีสุขของสังคมมนุษย 

ในระยะยาว  
ดังนั้น ความเชื่อมโยงใหเกิดการบูรณาการ

และเก้ือกูลกันระหวางทุนทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม จะเปนหนทางที่สามารถเสริมสรางความ

เขมแข็ง ความอยูดีมีสุข และความมั่นคงยั่งยืนของสังคม
ไดตลอดไป 

การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

กับการบริหารราชการ 
หลักการและเงื่อนไขของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง จะเปนหลักการที่นําไปสูความสมดุล ความ

ม่ันคง  ความยั่ งยืน  ของชีวิต เศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดลอม โดยอํานวยใหเกิดความผาสุขของประชาชน 

ครอบครัวอบอุน ชุมชนมีความเขมแข็ง องคการภาครัฐ

และระบบราชการเปนที่เชื่อถือศรัทธา ความสามารถใน

การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม  

การบริหารการพัฒนาประเทศ มีเสถียรภาพและความ

เจริญกาวหนาและสุดทายบรรลุเปาหมายของการพัฒนา 

ท่ียั่งยืน 
เ ม่ือพิจารณาองคประกอบของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เราจะพบวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มีความเชื่อมโยงและเสริมคุณคากับปรัชญาการจัดการ

ภาครัฐและการบริหารการพัฒนา ดังนี้ 
ความพอประมาณ  สะทอนถึง  การมี

ทิศทางนโยบายที่สมดุลและมีบูรณาการ บนพื้นฐานของ

การพ่ึงตนเอง (Self Reliance) ความพอประมาณ 

เปนหลักการสําคัญในการกําหนดนโยบายสาธารณะ 

ท่ีสอดคลองกับศักยภาพของประเทศ มีกรอบทิศทาง

นโยบายที่มีความสมดุลท้ังในดานการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดลอม ไมดําเนินนโยบายดานเศรษฐกิจ

ท่ีสุดโตงเกินตัว หรือดําเนินนโยบายการพัฒนาที่เปนการ

กอหนี้สาธารณะที่เกินตัว การดําเนินนโยบายอยางรอบ

ครอบและไมสรางผลกระทบตอภาครัฐและภาคประชาชน 

สงเสริมการพัฒนาบนพื้นฐานขององคความรูและภูมิ

ปญญาไทย 
ความมีเหตุผล หมายถึงการมีเจตนารมณ

เชิงกลยุทธ และมีการตัดสินในทางการบริหารที่สมเหตุ 

สมผล ความมีเหตุผลยังหมายรวมถึงความสามารถใน

การนําทรัพยากรมาใชอยางเหมาะสม มีการกระจาย

ทรัพยากร และการจัดสรรสิ่งท่ีมีคุณคาตอสังคมผาน

นโยบายสาธารณะอยางเปนธรรม กระบวนการตัดสินใจ

เชิงนโยบายอยูบนพื้นฐานของความรูและขอมูลท่ีถูกตอง

และมีธรรมาภิบาล นอกจากนี้ยังเก่ียวของกับคุณธรรม

ของผูนํ าในการยึดผลประโยชนส วนรวมเปนที่ตั้ ง  

การมีวิสัยทัศน การนําศักยภาพของบุคลากรในการนํา

องคการโดยยึดหลักความมีเหตุผล 
สวนองคประกอบ การมีภูมิคุมกันที่ดี 

สะทอนถึงความสามารที่จะปรับตัวใหรูและเทาทันพลวัต

การเปลี่ยนแปลงจากภายในและกระแสโลกาภิวัตน มีการ

จัดการความเสี่ยง และมีศักยภาพความสามารถจัดการใน

สภาวะวิกฤต การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี ขึ้นอยูกับการ

เสริมสรางสังคมอุดมปญญา เปนสังคมฐานความรู

มากกวาสังคมฐานอํานาจ ท้ังอํานาจการเมืองและอํานาจ

เศรษฐกิจ การพัฒนาและยกระดับองคการภาครัฐสู

องคการแหงการเรียนรู เปนองคการแหงเกียรติภูมิและ

ศักดิ์ศรี การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

การ เสริ มสร า งค านิ ยม  และวัฒนธรรมองค ก า ร 

ท่ีเก้ือหนุนการจัดการยุคใหม การเสริมสรางเครือขาย

ความรวมมือจากภาคเอกชน และองคการประชาสังคม 

การจัดการความเสี่ยง การเสริมสรางนวัตกรรมและตอ

ยอดภูมิปญญาทองถ่ิน การพัฒนาระบบสัญญาณเตือนภัย

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงจากภายในและภายนอก  
สําหรับเงื่อนไขหลัก ไดแก  จริยธรรม 

คุณธรรม ซึ่งมีความสําคัญตอการจัดการภาครัฐ หมายถึง

การมีธรรมาภิบาล การยึดมั่นในจริยธรรม คุณธรรมและ

การดําเนินงานบนพื้นฐานของจรรยาบรรณวิชาชีพ  
เงื่อนไขคุณธรรม ครอบคลุมถึงความ

ซื่อสัตย การเจริญสติปญญา ขยันอดทน เอ้ือเฟอแบงปน 

ท้ังนี้คุณธรรมจะเกิดขึ้นไดและไดรับการตระหนัก 

จําเปนตองมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลขององคการ

ภาครัฐ ท้ังธรรมาภิบาลทางการเมือง  และธรรมาภิบาล

ทางการบริหาร มีการยกระดับคุณธรรม จริยธรรม และ

จิตสํานึกของผูนําทุกระดับ การมุงประโยชนสาธารณะ

หรือประโยชนส วนรวม  ดํา เนินชีวิตแบบพอเพียง  

การปราศจากผลประโยชนทับซอน (Conflicts of 
Interest) การทุจริตคอรรัปชัน และการทุจริตเชิง

นโยบาย การอภิบาลความดี การสงเสริมคนดีและสราง

เครือขายคนดีใหเขามามีบทบาทในการบริหารประเทศ 
เงื่อนไขความรอบรู หมายถึงความรูและ

ภู มิปญญา  การ จัดการภู มิปญญาและนวั ตกรรม  
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ซึ่งองคประกอบและเงื่อนไขสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในบริบทของกับการจัดการภาครัฐ 
เงื่อนไขความรู หมายถึงการใหความสําคัญ

กับ การจัดการความรูและการจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือ

ตอการเรียนรู การสงเสริมเวทีและเครือขายการเรียนรู 

การปฏิรูปการศึกษาทุกระดับ การสงเสริมใหสถาบัน 

การศึกษาทําการศึกษาวิจัยเพ่ือรับใชสังคมโดยเฉพาะ 

การเพ่ิมสมรถนะของบุคลากรทุกระดับ การเสริมพลัง

ประชาชนที่ออนแอดอยโอกาส และเสียเปรียบในสังคม 

ใหมีความสามารถในการเรียนรูและสามารถปรับตัว 

รับการเปลี่ยนแปลง 

ทํางานอยางมีความสุข

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวทรงพระเกษมสําราญ และ
ทรงมีความสุขทุกคราท่ีชวยเหลือประชาชน  ซ่ึงเคยรับสั่ง
ครั้งหน่ึงวา 
“ทํางานกับฉัน  ฉันไมมีอะไรจะให นอกจากการมีความสุข
รวมกัน ในการทําประโยชนกับผูอ่ืน”

 
กลาวโดยสรุป ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เปนหลักการพ้ืนฐานซึ่งเปนแกนของการจัดการวิถีชีวิต  

ท่ี เปน พ้ืนฐานของการจัดการภาครัฐ  ท้ั ง ภู มิธรรม  

ภูมิปญญาและภูมิคุมกันสูภูมิสังคมที่สมดุลและความ

ผาสุกท่ียั่งยืน นักปกครอง คือเปนนักบริหารงานภาครัฐ 

ที่สําคัญ เปนกลไกปฏิสัมพันธกับประชาชนและสราง

ความสําเร็จตามเจตนารมณของการบริหารราชการ 

ดังนั้น  นักปกครอง ตองยึดถือท้ังหลักกฎหมาย ความ

เปนธรรมในสังคม การดูแลผูดอยโอกาส ความสงบ

เรียบรอย ความมั่นคง และความสงบสุขของประเทศ  

โดยประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ดําเนินชีวิตและการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหเปนพลังแหง

จิตใจและเปนหลักในการปฏิบัติตน 
หมายเหตุ   
ขอขอบคุณความรูจากบทความ “ปรัชญาเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงกับการจัดการภาครัฐ” ไพโรจน  ภัทรนรากุล 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  และ สศช.  
 

..................................................... 

 
 

 
 

      


