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กองการส่ือสาร

z�éĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜÝĆÜĀüĆéǰĂĞćđõĂǰÖĉęÜĂĞćđõĂǰêĞćïúǰĒúąĀöĎŠïšćîǰǰ
z�ÝĆéĀćǰàŠĂöĒàöǰïĞćøčÜøĆÖþćǰđÙøČęĂÜöČĂĒúąĂčðÖøèŤÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜÖøö

ÅĻÊ²ÊĶÃ²ĊÊ°ÍÜÕ¾È¹Ê¼ ÌĶ
¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦

ǰ ÖãÖøąìøüÜĒïŠÜÿŠüîøćßÖćøÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ÖĞćĀîéĔĀšǰ

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ öĊõćøÖĉÝđÖĊ ę÷üÖĆïÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąÙüćööĆ ęîÙÜõć÷Ĕîðøąđìýǰǰǰǰ

ÖćøĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøöǰ ÖćøðÖÙøĂÜìšĂÜìĊęǰ ÖćøĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéîǰ ĒúąÖćøìąđïĊ÷îǰ đóČęĂĔĀšðøąßćßîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

öĊÙüćööĆęîÙÜǰ ðúĂéõĆ÷ǰ ĕéšøĆïïøĉÖćøìĊęÿąéüÖǰ øüéđøĘüǰ ĒúąĔĀšđÖĉéÙüćöÿÜïÿč×ĔîÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ēé÷ÝĆéǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ēÙøÜÿøšćÜÿŠüîøćßÖćøĒúąÖćøĒïŠÜÜćîõć÷ĔîǰêćöÙĞćÿĆęÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰìĊęǰ���������ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����ǰ

ìĆĚÜÿŠüîÖúćÜǰĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ



�

กองคลัง

z éĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøđÜĉîǰÖćøïĆâßĊǰÖćøïøĉĀćøÜïðøąöćèǰÖćøóĆÿéčǰĂćÙćøÿëćîìĊęǰ
ǰ Ēúą÷ćîóćĀîą×ĂÜÖøö

กองวิชาการและแผนงาน

z đÿîĂĒîąîē÷ïć÷ǰĒúąÝĆéìĞćĒñîǰöćêøÖćøǰêĉéêćöǰĒúąðøąđöĉîñú
ǰ éšćîÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąÙüćööĆęîÙÜõć÷Ĕî
z óĆçîćøąïïǰøĎðĒïïǰĒúąüĉíĊÖćøïøĉĀćøÖćøðÖÙøĂÜǰÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷
ǰ ĒúąÙüćööĆęîÙÜõć÷Ĕî
z ÝĆéìĞćĒúąðøąÿćîĒñîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÖøöĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ĒúąĒñîĒöŠïì
ǰ ×ĂÜÖøąìøüÜǰøüöìĆĚÜđøŠÜøĆéǰêĉéêćöǰĒúąðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰǰǰǰǰ ǰ
ǰ ĔîÿĆÜÖĆéÖøö
z éĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéìĞćÜïðøąöćè×ĂÜÖøö
z ÝĆéøąïïÖćøÿĞćøüÝǰÖćøÝĆéđÖĘïǰĒúąĔßšðøąē÷ßîŤ×šĂöĎú×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøö
ǰǰǰĒúąýĎî÷Ť×šĂöĎú×ĂÜÖøö

วิทยาลัยการปกครอง
z�éĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøòřÖĂïøöĒúąóĆçîć×šćøćßÖćøǰóîĆÖÜćîøćßÖćøǰ
ǰǰǰĒúąúĎÖÝšćÜ×ĂÜÖøöǰøüöìĆĚÜóîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜ



�

สำนักกิจการความม่ันคงภายใน
z éĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜõć÷ĔîðøąđìýǰÜćîÖĉÝÖćøßć÷Ēéîǰ
ǰǰǰÜćîÙüïÙčöéĎĒúßćüđ×ćĒúąßîÖúčŠöîšĂ÷ǰÜćîÖĉÝÖćøýćÿîćĂĉÿúćöǰÜćîÖĉÝÖćøñĎšĂó÷ó
ǰǰǰĒúąñĎšĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜǰøüöìĆĚÜÜćîĒÖšĕ×ðŦâĀćéšćîÿĆÜÙöÝĉêüĉì÷ćĒúąđÿøĉöÿøšćÜ
ǰǰǰÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊĔîóČĚîìĊęǰêćöîē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜøĆåïćúìĊęĂ÷ĎŠĔî
ǰ ÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÖøöĒúąÖøąìøüÜ
z ðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćø×ŠćüđÖĊę÷üÖĆïÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąÙüćööĆęîÙÜõć÷Ĕîðøąđìýǰ
z éĞćđîĉîÖćøêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïïøĉĀćøĀöĎŠïšćîĂćÿćóĆçîćĒúą
ǰ ðŜĂÜÖĆîêîđĂÜǰÜćîĂĞćîü÷ÖćøĒúąðøąÿćîÜćîĒÖšĕ×ðŦâĀćÙüćö×ĆéĒ÷šÜĒúą
ǰ ÖćøßčöîčöđøĊ÷ÖøšĂÜǰÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšõćÙđĂÖßîĒúąðøąßćßîđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüö
ǰ ĔîÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜǰøüöìĆĚÜïøĉĀćøÜćîòřÖĂïøöĒúąóĆçîć×ĊéÙüćöÿćöćøëǰǰǰǰǰ

Ēúąÿöøøëîą×ĂÜÖúčŠööüúßîĂćÿćÿöĆÙøĒúąóîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜ

สำนักบริหารการทะเบียน
z éĞćđîĉîÖćøêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ÖćøìąđïĊ÷îøćþãøǰïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ
ǰ ĒúąÖćøìąđïĊ÷îĂČęîìĊęĂ÷ĎŠĔîÙüćöøĆïñĉéßĂï

สำนักการสอบสวนและนิติการ

z éĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÜćîÖãĀöć÷ǰÜćîîĉêĉÖøøöĒúąÿĆââćǰÜćîđÖĊę÷üÖĆïÙüćöøĆïñĉéǰǰ
ǰ ìćÜĒóŠÜĒúąĂćâćǰÜćîÙéĊðÖÙøĂÜǰĒúąÜćîÙéĊĂČęîìĊęĂ÷ĎŠĔîĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÖøöǰ
ǰ øüöìĆĚÜÖćøĔĀšÙĞćðøċÖþćüĉîĉÝÞĆ÷ǰĒúąêĊÙüćö×šĂÖãĀöć÷ìĊęĂ÷ĎŠĔîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÖøö
z éĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿĂïÿüîÙéĊĂćâćïćÜðøąđõìĒúąÙéĊĂćâćìĆęüĕðǰ
ǰǰǰÖćøĂĞćîü÷ÖćøĒúąðøąÿćîÜćîéšćîÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ǰÖćøðøćïðøćöǰǰǰ
ǰǰǰĂćßâćÖøøöǰĒúąÖćøĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøöĔĀšĒÖŠðøąßćßîĔîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜ
ǰǰǰîć÷ĂĞćđõĂ



�

สำนักบริหารการปกครองทองท่ี

z éĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéêĆĚÜǰ÷čïĒúąđðúĊę÷îĒðúÜđ×êÝĆÜĀüĆéǰĂĞćđõĂǰÖĉęÜĂĞćđõĂǰ
ǰǰǰêĞćïúǰĀöĎŠïšćîǰøüöìĆĚÜÖćøÝĆéìĞćĒñîìĊęĒîüđ×êÖćøðÖÙøĂÜĒúąÖćøéĎĒúøĆÖþć
ǰ ìĊęÿćíćøèðøąē÷ßîŤ×ĂÜĒñŠîéĉîêćöÖãĀöć÷
z ïøĉĀćøĒúąóĆçîćÖćøðÖÙøĂÜìšĂÜìĊęĒúąÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÖĞćîĆîǰñĎšĔĀâŠïšćîǰ
ǰ ñĎšßŠü÷ñĎšĔĀâŠïšćîǰĒóì÷ŤðøąÝĞćêĞćïúǰÿćøüĆêøÖĞćîĆîǰĒúąÙèąÖøøöÖćøĀöĎŠïšćî
z ĂĞćîü÷ÖćøǰÿîĆïÿîčîǰĒúąéĞćđîĉîÖćøđúČĂÖêĆĚÜêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĞćĀîéĀøČĂìĊęĕéšøĆï
ǰ öĂïĀöć÷

สำนักอำนวยการกองอาสารักษาดินแดน

z éĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖĞćúĆÜǰÖćøÜïðøąöćèǰÖćøÿĆęÜĔßšĒúąÖćøÿŠÜÖĞćúĆÜïĞćøčÜ
ǰ ÖćøĔĀšÖćøÿÜđÙøćąĀŤßŠü÷đĀúČĂǰêúĂéÝîÖćøðøĆïðøčÜÿöøøëõćóĒúą×ĊéÙüćöÿćöćøë
ǰ ×ĂÜÿöćßĉÖÖĂÜĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéî



��

×šĂ
öĎú

ǰè
ǰü

Ćîì
Ċęǰ�

�ǰ
êčú

ćÙ
öǰ
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¡ĊÅºÑ¾Ô ÍÜ»À É³·ÏÝ²°ÍÜ

ÅĻÊÔ¹Å§Ê»ÕĲ²�
���ĶÉ¦ÃÀÉĲ
����ÅĻÊÔ¹Å
����ĳĻÊ³¾

������ÃºÑĉ³ĊÊ²

ÅĻÊÔ¹ÅÔ¡ĳÔĹ¼Á¬ ÌĶ·ÌÔĹÁ
���ĶÉ¦ÃÀÉĲ
���ÅĻÊÔ¹Å

ĶÉ¦ÃÀÉĲ§Ê»ÕĲ²¹Ê£×ĳĊ��Ķ§ĳ
�
��ĶÉ¦ÃÀÉĲ
���ÅĻÊÔ¹Å
����ĳĻÊ³¾

������ÃºÑĉ³ĊÊ²

ÃºÑĉ³ĊÊ²ÅÊÂÊ·ÉĴ²ÊÕ¾È ą́Å¦ É²ĳ²ÔÅ¦��Å·´
�
�������ÃºÑĉ³ĊÊ²

¡ĊÅºÑ¾°Ê¦ Ê¼´ £¼Å¦
���ĶÉ¦ÃÀÉĲ
�����ÅĻÊÔ¹Å

��������ĳĻÊ³¾
�������ÃºÑĉ³ĊÊ²

	×šĂöĎúǰèǰđéČĂîÿĉÜĀćÙöǰ����


	ðøąÖćýÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰđøČęĂÜǰĒÝšÜ×šĂöĎúìćÜÖćøðÖÙøĂÜ
úÜüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����




��

¡ĊÅºÑ¾ĲĊÊ²³Ð£¾Ê ¼
ÅÉĳ¼Ê ĻÊ¾É¦³Ð£¾Ê ¼ ¼º Ê¼´ £¼Å¦��ÂĉÀ² ¾Ê¦Õ¾ÈÂĉÀ²¹ÑºÌ¹Ê£�

êĞćĒĀîŠÜ ÝĞćîüîǰ	ĂĆêøć


×šćøćßÖćø 14,953
óîĆÖÜćîøćßÖćøǰ 2,118
úĎÖÝšćÜðøąÝĞć 253
úĎÖÝšćÜßĆęüÙøćü 6,046
�ǰúĎÖÝšćÜÿîĆïÿîčîÖćø×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰǰǰǰǰǰ

ĔîóČĚîìĊęǰ	ÿ÷�


�
���

�ǰúĎÖÝšćÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęÜćîĂĂÖĀîĆÜÿČĂñŠćîĒéî ���

�ǰúĎÖÝšćÜðäĉïĆêĉÜćîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüñĎšĀîĊõĆ÷ÖćøÿĎšøï ��

�ǰúĎÖÝšćÜđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøĔĀšïøĉÖćøÜćîïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîĔîÖúčŠöÜćî�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

òść÷ìąđïĊ÷îĒúąïĆêø×ĂÜìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜĂĞćđõĂ

��

�ǰúĎÖÝšćÜéĞćđîĉîÖćøéšćîÿĆâßćêĉĒúąđøŠÜøĆéÖćøĔĀšÿëćîąïčÙÙúêćö÷čìíýćÿêøŤ

ÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćÿëćîąĒúąÿĉìíĉ×ĂÜïčÙÙú

���

�ǰúĎÖÝšćÜēÙøÜÖćøóĉÿĎÝîŤĒúąÖćøøĆïøĂÜÙüćöđðŨîÙîĕì÷óúĆéëĉęîêćöóøąøćßïĆââĆêĉ

ÿĆâßćêĉǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����

��

�ǰúĎÖÝšćÜđĀöćïøĉÖćøßĆęüÙøćüðøąÝĞćýĎî÷ŤïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îõćÙÿć×ćÝĆÜĀüĆé�

ýĎî÷ŤÝĆéđÖĘïđĂÖÿćøìćÜÖćøìąđïĊ÷îǰ

���

�ǰúĎÖÝšćÜđĀöćìĞćÙüćöÿąĂćé ���

×šĂöĎúǰèǰđéČĂîÿĉÜĀćÙöǰ����



��

¡ĊÅºÑ¾ĲĊÊ²³Ð£¾Ê ¼
ÂºÊ§Ì  Å¦ÅÊÂÊ¼É ÁÊĲÌ²ÕĲ²

óČĚîìĊę ÝĞćîüî
	ĂĆêøć


ÝĞćîüî
	ïøøÝčÝøĉÜ


óČĚîìĊęìĆęüĕð ��
��� ��
���

óČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰ	Ýßê�
 ��
��� ��
���

Āöć÷đĀêčǰ�
��ǰ ĂĆêøćÖĞćúĆÜÿöćßĉÖǰĂÿ�Ýßê�ǰ��
���ǰĂĆêøćǰĒïŠÜÖćøðäĉïĆêĉõćøÖĉÝǰéĆÜîĊĚ

���ǰ ÿöćßĉÖǰ Ăÿ�ǰ ìĊęðäĉïĆêĉÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ ÝĞćîüîǰ �
���ǰ ĂĆêøćǰ ēé÷×ċĚîÖćøÙüïÙčöìćÜ÷čìíÖćøÖĆïǰ
ÖĂ�øöî�õćÙǰ�ǰÿŠüîĀîšćǰðøąÖĂïéšü÷ǰÿöćßĉÖǰĂÿ�ßčéÙčšöÙøĂÜêĞćïúǰ���ǰßčéǰėǰúąǰ��ǰîć÷ǰøüöǰ�
���ǰîć÷ǰ
ÿöćßĉÖǰĂÿ�øðõ�ǰ×ïüîøëĕôǰÝĞćîüîǰ���ǰîć÷ǰĒúąÿöćßĉÖǰĂÿ�øðõ�đ×êđöČĂÜǰ�ǰđöČĂÜĀúĆÖǰÝĞćîüîǰ
�
���ǰîć÷ǰ

���ǰ ÿöćßĉÖǰĂÿ�ǰìĊęðäĉïĆêĉĀîšćìĊęõćøÖĉÝêćöðÖêĉ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰÝĞćîüîǰ�
���ǰîć÷ǰÿĆÜÖĆé
ǰ �ǰøšĂ÷ǰïÖ�ïø�Ý��øšĂ÷ǰĂÿ�Ý�ðŦêêćîĊǰ���ǰîć÷ǰĒúąǰøšĂ÷�Ăÿ�Ă�ǰ	��ǰĂĞćđõĂ
ǰ×ĂÜǰÝ�ðŦêêćîĊǰ�
���ǰîć÷
ǰ �ǰøšĂ÷ǰïÖ�ïø�Ý��øšĂ÷ǰĂÿ�Ý�÷ąúćǰ���ǰîć÷ǰĒúąǰøšĂ÷�Ăÿ�Ă�ǰ	�ǰĂĞćđõĂ
ǰ×ĂÜǰÝ�÷ąúćǰ���ǰîć÷
ǰ �ǰøšĂ÷ǰïÖ�ïø�Ý��øšĂ÷ǰĂÿ�Ý�îøćíĉüćÿǰ���ǰîć÷ǰĒúąǰøšĂ÷�Ăÿ�Ă�ǰ	��ǰĂĞćđõĂ
ǰ×ĂÜǰÝ�îøćíĉüćÿǰ�
���ǰîć÷
ǰ �ǰøšĂ÷ǰĂÿ�Ă��ǰĒĀŠÜǰ×ĂÜǰÝ�ÿÜ×úćǰ���ǰĂĆêøć
ǰ �ǰÖĂÜøšĂ÷ðäĉïĆêĉÖćøóĉđýþìĊęǰ�ǰ	øšĂ÷�ðó��
ǰÝĞćîüîǰ��ǰĂĆêøćǰ
ǰ �ǰÖĂÜøšĂ÷ïĆÜÙĆïÖćøĒúąïøĉÖćøìĊęǰ�ǰ	øšĂ÷�ïÖ�ïø��
ǰ�ǰÖĂÜøšĂ÷ðäĉïĆêĉÖćøòřÖìĊęǰ�ǰ	øšĂ÷�ðò��
ǰ
ǰ ǰǰÝĞćîüîǰ���ǰĂĆêøć

��ǰ ÖøĂïĂĆêøćÖĞćúĆÜđéĉöǰ ��
���ǰ ĂĆêøćǰ ĕéšøĆïĂîčöĆêĉĔĀšđóĉ ęöÖøĂïĂĆêøćÖĞćúĆÜĔĀöŠĂĊÖǰ �
���ǰ ĂĆêøćǰ
ēé÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ĕéšöĊÖćøïøøÝčÿĆęÜĔßšđóĉęöđêĉöǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ ĂĆêøćǰ ĒúąĔîðŘÜïðøąöćèǰ
ó�ý�ǰ ����ǰ ÷ĆÜĕöŠĕéšïøøÝčÿĆęÜĔßšđóĉęöđêĉöÝĞćîüîǰ �
���ǰ ĂĆêøćǰ đîČęĂÜÝćÖöĊ×šĂÝĞćÖĆééšćîÜïðøąöćèǰ
ìĞćĔĀšÝĞćîüîÿöćßĉÖǰĂÿ�ǰĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰöĊÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ��
���ǰĂĆêøć

×šĂöĎúǰèǰđéČĂîÿĉÜĀćÙöǰ����



��

 ĻÊ²É²�µÑĊ×Ã©ĉ³ĊÊ²�Ç¾Ç

óČĚîìĊę ÝĞćîüî
	ĂĆêøć


ÝĞćîüî
	ïøøÝčÝøĉÜ


ÖĞćîĆî �
��� �
���

ñĎšĔĀâŠïšćî ��
��� ��
���

Ēóì÷ŤðøąÝĞćêĞćïú �
��� �
���

ÿćøüĆêøÖĞćîĆî ��
��� ��
���

ñĎšßŠü÷ñĎšĔĀâŠïšćîòść÷ðÖÙøĂÜ ���
��� ���
���

ñĎšßŠü÷ñĎšĔĀâŠïšćîòść÷øĆÖþćÙüćöÿÜï ��
��� ��
���

øüö 291,416 274,060

§ÐĲ¼É ÁÊ£ÀÊº´¾ÅĲ¹É»ÃºÑĉ³ĊÊ²��§¼³
�

ðøąđõìĀöĎŠïšćî ÝĞćîüîǰ	Ùî


óČĚîìĊęìĆęüĕð ���
���

óČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰ	Ýßê�
 ��
���

	�
���ǰĀöĎŠïšćîǰėǰúąǰ��ǰÙî


øüö 264,902

¡ĊÅºÑ¾ĲĊÊ²³Ð£¾Ê ¼

£®È ¼¼º Ê¼ÃºÑĉ³ĊÊ²�� º
�

ÝĞćîüîǰ���
���ǰÙî

ÖøøöÖćøēé÷êĞćĒĀîŠÜǰ���
���ǰÙî�ÖøøöÖćøñĎšìøÜÙčèüčçĉǰ���
���ǰÙî

	ĔîĒêŠúąĀöĎŠïšćîÝąöĊÙèąÖøøöÖćøĀöĎŠïšćîǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�Ùî


×šĂöĎúǰèǰđéČĂîÿĉÜĀćÙöǰ����



��

§ÐĲ£ÐĊº£¼Å¦ĳĻÊ³¾

óČĚîìĊę ÝĞćîüîǰßÙê�

	ĒĀŠÜ


ÿöćßĉÖǰĂÿ�

	îć÷


ÝĆÜĀüĆéðŦêêćîĊ �� �
���

ÝĆÜĀüĆéîøćíĉüćÿ �� �
���

ÝĆÜĀüĆé÷ąúć �� �
���

ÝĆÜĀüĆéÿÜ×úćǰ	Ă�ÝąîąǰĂ�đìóćǰǰĂ�îćìüĊǰǰ

ĒúąǰĂ�ÿąïšć÷šĂ÷


�� ���

øüö 164 �
���

Āöć÷đĀêčǰ�ǰßčéÙčšöÙøĂÜêĞćïúǰ	ßÙê�
ǰöĊÿöćßĉÖǰĂÿ�ßÙê�ǰúąǰ��ǰîć÷

óČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćü ñĎšĀîĊõĆ÷Ą
	Ùî


ñĎšĂćýĆ÷
	Ùî


øüö
	Ùî


��ÝĆÜĀüĆéĒöŠăŠĂÜÿĂî

ǰǰǰï�ĔĀöŠĔîÿĂ÷ǰĂ�đöČĂÜĒöŠăŠĂÜÿĂî

ǰǰǰï�ĒöŠÿčøĉîǰĂ�×čî÷üö

ǰǰǰï�ĒöŠúąĂĎǰĂ�ÿïđö÷

ǰǰǰï�ĒöŠúćöćĀúüÜǰĂ�ÿïđö÷

�
���

ǰ���

�
���

�
���

�
���

�
���

�
���

�
���

�
���

�
���

�
���

�
���

��ÝĆÜĀüĆéêćÖ

ǰǰǰï�ĒöŠĀúąǰĂ�ìŠćÿĂÜ÷ćÜ

ǰǰǰï�ĂčšöđðŘŪ÷öǰĂ�óïóøą

ǰǰǰï�îčēóǰĂ�ĂčšöñćÜ

��
���

ǰ�
���

ǰ�
���

��
���

ǰ�
���

ǰ�
���

��
���

ǰ�
���

ǰ�
���

��ÝĆÜĀüĆéÖćâÝîïčøĊ

ǰǰǰï�êšî÷ćÜǰĂ�ÿĆÜ×úąïčøĊ �
��� ǰǰ��� �
���

��ÝĆÜĀüĆéøćßïčøĊ

ǰǰǰï�ëĞĚćĀĉîǰĂ�ÿüîñċĚÜ �
��� �
��� �
���

øüöìĆĚÜĀöé 38,696 39,200 77,896

ĹÑ²»č·É ·Ì¦§ÉÜÀ£¼ÊÀÂĻÊÃ¼É³µÑĊÃ²Í¹É» Ê¼ÂÑĊ¼³ĶÊ ÔºÍ»²ºÊ×²¹Ê¼ ÌĶ¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦

¡ĊÅºÑ¾ĲĊÊ²³Ð£¾Ê ¼

×šĂöĎúǰèǰđéČĂîÿĉÜĀćÙöǰ����

×šĂöĎúǰèǰđéČĂîÿĉÜĀćÙöǰ����



��

êĞćĒĀîŠÜ ÝĞćîüî
	ĂĆêøć


ÝĞćîüî
	ìĊęïøøÝčÝøĉÜ


ǰðøąíćîǰÖĂÝ�ǰ	×îćéĔĀâŠ
 �� ��

ǰðøąíćîǰÖĂÝ�ǰ	×îćéÖúćÜ
 � �

ǰðøąíćîǰÖĂÝ�ǰ	×îćéđúĘÖ
 �� ��

ǰĂĉĀöŠćöðøąÝĞćöĆÿ÷ĉé �
��� �
���

ǰÙĂđêĘïðøąÝĞćöĆÿ÷ĉé �
��� �
���

ǰïĉĀúĆęîðøąÝĞćöĆÿ÷ĉé �
��� �
���

øüöìĆĚÜÿĉĚî 12,134 11,690

µÑĊ²ĻÊĹÊÂ²ÊÅÌÂ¾Êº

ñĎšîĞćýćÿîćĂĉÿúćöǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ��
���ǰÙîǰðøąÖĂïéšü÷ǰ

Z�ðøąíćîÙèąÖøøöÖćøĂĉÿúćöðøąÝĞćÝĆÜĀüĆéǰ	ÖĂÝ�
ǰÝĞćîüîǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰėǰúąǰ�ǰÙîǰøüöǰ��ǰÙî

ǰ �ǰ ÝĆÜĀüĆé×îćéĔĀâŠǰ 	öĆÿ÷ĉéǰ���ǰĒĀŠÜ×ċĚîĕð
ǰÝĞćîüîǰ��ǰÝĆÜĀüĆé

ǰ �ǰ ÝĆÜĀüĆé×îćéÖúćÜǰ 	öĆÿ÷ĉéǰ������ǰĒĀŠÜ
ǰ ÝĞćîüîǰ�ǰÝĆÜĀüĆéǰǰǰ

ǰ �ǰ ÝĆÜĀüĆé×îćéđúĘÖǰ 	öĆÿ÷ĉéǰ����ǰĒĀŠÜ
ǰǰ ÝĞćîüîǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰ

Z�ĂĉĀöŠćöǰÙĂđêĘïǰïĉĀúĆęîǰðøąÝĞćöĆÿ÷ĉéǰÝĞćîüîǰ�
���ǰĒĀŠÜǰ	�ǰÙîǰ�ǰêĞćĒĀîŠÜ�ĒĀŠÜ
ǰøüöǰ��
���ǰÙî

ǰ ǰ
Āöć÷đĀêčǰ�ǰ
Z��öĆÿ÷ĉéÝéìąđïĊ÷îÝĆéêĆĚÜĔĀöŠđóĉęö×ċĚîìčÖðŘǰēé÷đÞúĊę÷đóĉęö×ċĚîðøąöćèðŘúąǰ��ǰĒĀŠÜǰ
ǰǰǰÝĞćîüîñĎšîĞćýćÿîćĂĉÿúćöÝċÜđóĉęö×ċĚîêćöúĞćéĆïǰÿŠÜñúĔĀšêšĂÜĔßšÜïðøąöćèđóĉęö×ċĚîìčÖðŘǰ
Z�ÝĞćîüîìĊęïøøÝčÝøĉÜĕöŠđêĘöÖøĂïǰđîČęĂÜÝćÖĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøÙĆéđúČĂÖêĞćĒĀîŠÜĂĉĀöŠćöǰÙĂđêĘïǰĒúąïĉĀúĆęî
ǰǰǰĒúąøĂÖćøÝéìąđïĊ÷îÝĆéêĆĚÜöĆÿ÷ĉéĔĀöŠĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����

¡ĊÅºÑ¾ĲĊÊ²³Ð£¾Ê ¼

×šĂöĎúǰèǰđéČĂîÿĉÜĀćÙöǰ����



��

ßć÷ ĀâĉÜ øüö ÝĞćîüîïšćî

��
���
���ǰÙî ��
���
���ǰÙî ��
���
���ǰǰÙî ��
���
���ǰĀúĆÜ

¡ĊÅºÑ¾ĲĊÊ²´¼È§Ê ¼

°ÍÜĲÌ²ÂÊ±Ê¼®È´¼ÈÖ»§²č

ÖĂÜøšĂ÷ĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéîÝĆÜĀüĆé

	øšĂ÷�Ăÿ�Ý�


ÖĂÜøšĂ÷ïĆÜÙĆïÖćøĒúąïøĉÖćø

	øšĂ÷�ïÖ�ïø�


ÖĂÜøšĂ÷ĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéîĂĞćđõĂ

	øšĂ÷�Ăÿ�Ă�


��ǰĒĀŠÜ ��ǰĒĀŠÜ ���ǰĒĀŠÜ

 Å¦¼ĊÅ»ÅÊÂÊ¼É ÁÊĲÌ²ÕĲ²
°ÉÝ¦ÃºĲĶĻÊ²À²�����ÕÃĉ¦�´¼È Å³ĲĊÀ»

Āöć÷đĀêčǰ�ǰǰ ÖĂÜøšĂ÷ǰĂÿ�ǰ×îćéđúĘÖǰǰ öĊÖøĂïÝĞćîüîÿöćßĉÖǰĂÿ�ǰĕöŠđÖĉîǰ��ǰîć÷
ǰ ǰ ÖĂÜøšĂ÷ǰĂÿ�ǰ×îćéÖúćÜǰǰ öĊÖøĂïÝĞćîüîÿöćßĉÖǰĂÿ�ǰĕöŠđÖĉîǰ��ǰîć÷
ǰ ǰ ÖĂÜøšĂ÷ǰĂÿ�ǰ×îćéĔĀâŠǰǰ öĊÖøĂïÝĞćîüîÿöćßĉÖǰĂÿ�ǰêĆĚÜĒêŠǰ��ǰîć÷×ċĚîĕð

Āöć÷đĀêčǰ�ǰ×šĂöĎúÝćÖÿĞćîĆÖïøĉĀćøÖćøðÖÙøĂÜìšĂÜìĊęǰèǰđéČĂîÖĆî÷ć÷îǰ����

ìĊęÿćíćøèðøąē÷ßîŤ ìĊęøćßóĆÿéč
ìĊęÖøöÖćøðÖÙøĂÜÙøĂïÙøĂÜǰ

Ĕßšðøąē÷ßîŤ���
���ǰĒðúÜ
đîČĚĂìĊęǰ�
���
���ǰĕøŠ

ìĊęĂĂÖĀîĆÜÿČĂÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïìĊęĀúüÜǰ	î�ÿ�ú�
ǰĒúšü

���
���ǰĒðúÜ
đîČĚĂìĊęǰ�
���
���ǰĕøŠ

÷ĆÜĕöŠĂĂÖǰî�ÿ�ú�

�
���ǰĒðúÜ
đîČĚĂìĊęǰ�
���
���ǰĕøŠ

ÝĞćîüîǰ�
���ǰĒðúÜ
đîČĚĂìĊęǰ��
���ǰĕøŠǰ�ǰÜćîǰ����ǰĕøŠ

ÿĉęÜðúĎÖÿøšćÜ
�
���ǰĀúĆÜ

¡ĊÅºÑ¾ÅÏÜ²�Ú

Āöć÷đĀêčǰ�ǰðøąÖćýÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰđøČęĂÜǰĒÝšÜ×šĂöĎúìćÜÖćøðÖÙøĂÜǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����



��

¡ĊÅºÑ¾ĲĊÊ²¦³´¼ÈºÊ®
´¼ÈĶĻÊ ā́¦³´¼ÈºÊ®�·
Ĺ
�����

ĳÊº·¼È¼Ê§³É©©ÉĳÌ¦³´¼ÈºÊ®¼Ê»ĶĉÊ»´¼ÈĶĻÊ ā́¦³´¼ÈºÊ®�·
Ĺ
�����
ºÍµ¾³É¦£É³×§ĊÀÉ²°ÍÜ���ĳÐ¾Ê£º�·
Ĺ
�����

·¼È¼Ê§³É©©ÉĳÌ¦³´¼ÈºÊ®�
¼Ê»ĶĉÊ»´¼ÈĶĻÊ ā́¦³´¼ÈºÊ®�·
Ĺ
�������

������
�����¾ĊÊ²³Ê°
ลดลง

1,028.8843 ลานบาท
(-2.38%)

รายจายประจำลดลง
1,370.0753 ลานบาท

(-3.38%)

รายจายลงทุนเพ่ิมข้ึน
341.1910 ลานบาท

(+12.53%)

ðøąđõìøć÷ÝŠć÷ ó�ø�ï�Ąǰ����
	úšćîïćì


ó�ø�ï�Ąǰ����
	úšćîïćì


đóĉęö×ċĚî�úéúÜ
	úšćîïćì


đóĉęö×ċĚî�úéúÜ
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úą

øüö 43,259,647,500 42,230,763,200 -1,028,884,300 �����

��ǰøć÷ÝŠć÷ðøąÝĞć 40,537,203,100 39,167,127,800 -1,370,075,300 �����

ǰǰǰ���ǰÙŠćĔßšÝŠć÷ïčÙúćÖø ��
���
���
��� ��
���
���
��� ���
���
��� ����

ǰǰǰ���ǰøć÷ÝŠć÷ðøąÝĞćĂČęîė �
���
���
��� �
���
���
��� ��
���
���
��� ������

��ǰøć÷ÝŠć÷úÜìčî 2,722,444,400 3,063,635,400 341,191,000 �����

ǰǰǰǰ���ǰøć÷ÖćøÙøčõĆèæŤ �
���
���
��� ���
���
��� ����
���
��� ������

ǰǰǰ���ǰøć÷ÖćøìĊęéĉîǰĒúąÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜ �
���
���
��� �
���
���
��� ���
���
��� �����

รายจ่ายประจํา

93.71%

รายจ่ายลงทุน
6.29%

รายจ่ายประจํา

92.75%

รายจ่ายลงทุน
7.25%

รายจ่ายประจํา

93.71%

รายจ่ายลงทุน
6.29%

รายจ่ายประจํา

92.75%

รายจ่ายลงทุน
7.25%

·¼È¼Ê§³É©©ÉĳÌ¦³´¼ÈºÊ®�
¼Ê»ĶĉÊ»´¼ÈĶĻÊ ā́¦³´¼ÈºÊ®�·
Ĺ
�������

������
�����¾ĊÊ²³Ê°



��

¦³´¼ÈºÊ®¼Ê»ĶĉÊ»´¼ÈĶĻÊ
ĳÊº·¼È¼Ê§³É©©ÉĳÌ¦³´¼ÈºÊ®¼Ê»ĶĉÊ»´¼ÈĶĻÊ ā́¦³´¼ÈºÊ®�·
Ĺ
�����

¼Àº°ÉÝ¦ÂÌÝ²�������
�����¾ĊÊ²³Ê°

£ĉÊ×§ĊĶĉÊ»³Ð£¾Ê ¼¹Ê£¼É¬�������
�����¾ĊÊ²³Ê°
	ó�ø�ï�Ąǰ����ǰ�ǰ��
��������ǰúšćîïćì


	đóĉęö×ċĚîǰ�ǰ��������ǰúšćîïćìǰǰÙĉéđðŨîǰ�ǰ����ǰ�


øć÷Öćø ÝĞćîüîǰ	ĂĆêøć
 ÖøĂïüÜđÜĉîǰó�ý�ǰ����
	úšćîïćì


øüö 349,046 ��
��������

��×šćøćßÖćø ��
��� �
��������

��úĎÖÝšćÜðøąÝĞć ��� �������

��óîĆÖÜćîøćßÖćø �
��� ��������

��ñĎšîĞćýćÿîćĂĉÿúćöǰ ��
��� ��������

��ÙŠćêĂïĒìîÖĞćîĆîǰñĎšĔĀâŠïšćîǰĄúĄ ���
��� ��
��������

��ÙŠćêĂïĒìîÿöćßĉÖǰĂÿ�ǰ ��
���ǰ ���������

l ÙŠćĔßšÝŠć÷ïčÙúćÖøõćÙøĆå

ǰǰǰĕéšøĆïúéúÜĀøČĂđóĉęö×ċĚîîšĂ÷ÖüŠćìĊęÙćéüŠćÝąÝŠć÷ÝøĉÜǰÿćöćøëøĆïēĂîÜïðøąöćèÝćÖĀîŠü÷ÜćîĂČęî

ĕéšêćöøąđïĊ÷ïÖãĀöć÷

l øć÷ÝŠć÷ðøąÝĞćĂČęîė

ǰǰǰđßŠîǰÙŠćđïĊĚ÷đúĊĚ÷ÜǰÙŠćđÿïĊ÷ÜÿîćöǰÙŠćÝšćÜđĀöćïøĉÖćøǰ

ðøĆïúéöćÖÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂ×üĆâĒúąÖĞćúĆÜĔÝĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰøüöĕðëċÜ

ÖćøÝšćÜÜćîĔîõćóøüöǰàċęÜêšĂÜóĉÝćøèćìïìüîĀúĆÖđÖèæŤÖćøĔßšÝŠć÷øć÷Öćø×šćÜêšîĂĊÖÙøĆĚÜ

Ă÷ŠćÜøĂïÙĂïĒúąÝąÙĞćîċÜëċÜðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉêćöĀîšćìĊęĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßî

đðŨîÿĞćÙĆâ
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�����¾ĊÊ²³Ê°
�
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 Ê¼ÀÌÔ£¼ÊÈÃčÂ¹Ê·ÕÀĲ¾ĊÅº¹Ê»×²

 Ê¼ÀÌÔ£¼ÊÈÃčÂ¹Ê·ÕÀĲ¾ĊÅº¹Ê»²Å 

CHAPTER 2 :
 Ê¼ÀÌÔ£¼ÊÈÃčÂ¹Ê·ÕÀĲ¾ĊÅº��26.3� M@KXRHR�

¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
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 Ê¼ÀÌÔ£¼ÊÈÃčÂ¹Ê·ÕÀĲ¾ĊÅº��26.3� M@KXRHR��¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦

ÖćøüĉđÙøćąĀŤÿõćóĒüéúšĂöõć÷Ĕî

2�

2�

2�

2�

2�

2�

2�

ĂÜÙŤÖøöĊÖúĕÖÖćø×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉĔîøąéĆïóČĚîìĊę

ÙøĂïÙúčöìĆęüìĆĚÜðøąđìý

ĂÜÙŤÖøöĊïìïćìĀúĆÖĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝêŠćÜėǰĒúąîē÷ïć÷×ĂÜøĆå

ĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉĔîøąéĆïóČĚîìĊę

ĂÜÙŤÖøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøìĞćÜćîđßĉÜøčÖĒúąïĎøèćÖćøÖćøìĞćÜćî

øŠüöÖĆïìčÖõćÙÿŠüî

ĂÜÙŤÖøöĊÖćøóĆçîćøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøǰđóČęĂêĂïÿîĂÜêŠĂïøĉïìõć÷îĂÖ
ĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰĒúąĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰėǰìĆĚÜõćÙøĆå
ĒúąõćÙđĂÖßî

ĂÜÙŤÖøöĊåćî×šĂöĎúðøąßćßîǰĒúąđðŨîĀîŠü÷ÜćîÖúćÜ

ĔîÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúÖĆïĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰė

ĂÜÙŤÖøöĊïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćöìčŠöđìĔîÖćøìĞćÜćîǰĒúąöĊÙüćöÿćöćøë

êĂïÿîĂÜêŠĂÖćø×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝĒúąîē÷ïć÷êŠćÜė

ĂÜÙŤÖøöĊïčÙúćÖøìĊęÿćöćøëðøĆïêĆüêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

×ĂÜïøĉïìõć÷îĂÖĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ

ĶÐĲÕ¡Û¦�2SQDMFSGR
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6� ĂÜÙŤÖøöĊ×îćéĔĀâŠǰìĞćĔĀšĕöŠöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî

ĂÜÙŤÖøöĊõćøÖĉÝöćÖǰĀúćÖĀúć÷éšćîǰÿŠÜñúĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćî

öĊÙüćöàĆïàšĂîĒúąàĞĚćàšĂîÖĆïĀîŠü÷ÜćîĂČęî

ÖćøÖøąÝć÷ìøĆó÷ćÖøĕðÿĎŠõĎöĉõćÙ÷ĆÜĕöŠìĆęüëċÜĒúąĕöŠđóĊ÷ÜóĂ

ÝĞćîüîïčÙúćÖøĕöŠđóĊ÷ÜóĂĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøĉöćèÜćîǰøüöìĆĚÜǰ

ĕöŠĕéšøĆïÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜìĆÖþąêŠćÜėǰĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜ

ǰĂÜÙŤÖø÷ĆÜÙÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĒúąéĞćđîĉîÜćîĔîøĎðĒïïđĂÖÿćøǰ

ĒöšÝąöĊÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúöćðøĆïĔßšĔîÖćøøĆïǰıǰÿŠÜđĂÖÿćø

ǰ×ćéÖćøÿøšćÜ×üĆâĒúąÖĞćúĆÜĔÝĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî

ĒúąÖćø×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝĔîøąéĆïóČĚîìĊę

Öćø×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝĀúćÖĀúć÷éšćîǰĒúąöĊÝĞćîüîöćÖǰÿŠÜñúĔĀšïčÙúćÖø

öĊ×šĂÝĞćÖĆééšćîđüúćǰÝî×ćéÖćøóĆçîćìĆÖþąÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤ

ĒúąîüĆêÖøøöĔĀöŠėǰ

ĶÐĲÅĉÅ²�6D@JMDRRDR

ĂÜÙŤÖø×ćéÖćøòřÖĂïøöìĆÖþąǰÿöøøëîąǰĒúąÙüćöđßĊę÷üßćâđÞóćąéšćî

×ĂÜïčÙúćÖøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

ïčÙúćÖøïćÜÿŠüî÷ĆÜ÷ċéêĉéÖĆïøĎðĒïïÖćøìĞćÜćîĒïïđÖŠćǰĒúąĕöŠđðŗéøĆï

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęöćÝćÖïøĉïìõć÷îĂÖ

6�

6�

6�

6�

6�

6�

6�

6�
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ÖćøüĉđÙøćąĀŤÿõćóĒüéúšĂöõć÷îĂÖ

ÖÅ ÊÂ��.OONQSTMHSX�

.� øĆåïćúĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøïĎøèćÖćøĔîøąéĆïóČĚîìĊęÿŠÜñúĔĀšĂÜÙŤÖø

ĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔĀš×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝÿĞćÙĆâĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉĔîøąéĆïóČĚîìĊę

÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰĒñîøąéĆïßćêĉǰĒúąîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúđĂČĚĂêŠĂ

ÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜĒúąĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĂÜÙŤÖø

ÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜđìÙēîēú÷ĊǰÿŠÜñúĔĀšĂÜÙŤÖøöĊÖćøðøĆïêĆüĔĀšÿĂéøĆï

ÿćöćøëîĞćđìÙēîēú÷ĊöćðøĆïĔßšĔîÖćøìĞćÜćîĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßî

ðŦâĀćêŠćÜėǰìĊęđÖĉé×ċĚîõć÷ĔîÿĆÜÙöǰĒúąÖøąìïêŠĂÙüćöđéČĂéøšĂî×ĂÜ

ðøąßćßîǰÖøąêčšîĔĀšĂÜÙŤÖøìĞćÜćîđßĉÜøčÖĒúąđ×šćëċÜðŦâĀćĒúą

ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîöćÖ×ċĚî

ÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂĒúą×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćøŠüöÖĆïìčÖõćÙÿŠüî

ǰÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ

ÿĎŠÖćøðøĆïêĆüĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöðÖêĉĔĀöŠǰ	/FXǰ/PSNBM


.�

.�

.�

.�

.�
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¹É»£Ð £Êº��3GQD@SR�

T1

T4

T7

T2

T3

T5

T6

ÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊìĊęöĊÙüćöÖšćüĀîšćǰøüéđøĘüǰĂ÷ŠćÜÖšćüÖøąēééǰ

÷ćÖêŠĂÖćøðøĆïêĆüĔĀšđìŠćìĆî

ÿĆÜÙöéĉÝĉìĆúöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜÙîĔîÿĆÜÙöǰ

ĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜõćÙøĆå

ðŦâĀćìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜðøąđìýǰđßŠîǰðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰ

ðŦâĀćÖćøÙšćöîčþ÷ŤǰðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰðŦâĀćĂćßâćÖøøöĔîÿĆÜÙöǰ

ĂćßâćÖøøöìćÜĕàđïĂøŤǰðŦâĀćÿëćîÖćøèŤĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš

Öćøđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čĂ÷ŠćÜđêĘöøĎðĒïïǰ×èąìĊęĂĆêøćÖćøđÖĉéĒúą

ÝĞćîüîĒøÜÜćîúéúÜ

ðŦâĀćÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćõć÷ĔîÿĆÜÙöǰĒúąßŠĂÜüŠćÜ×ĂÜ

ÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê

Öćø×ćéĒÙúîĒøÜÜćîĒúąÖĞćúĆÜÙîìĊęöĊìĆÖþąÿĎÜ

ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ

ÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøóĆçîćðøąđìýĀ÷čéßąÜĆÖ
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ÀÌÂÉ»°ÉĹ²č
£ĉÊ²Ì»º
·É²± ÌĶ
´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č
Ô ą́Ê´¼ÈÂ¦£č
Õµ²°ÍÜ£ÀÊºÔ§ÏÜÅºÖ»¦

CHAPTER 3 :
°ÌĹ°Ê¦ Ê¼¡É³Ô£¾ÏÜÅ²¹Ê¼ ÌĶ¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
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ÀÌÂÉ»°ÉĹ²č��5HRHNM�

 Ê¼³¼ÌÃÊ¼¼Ê§ Ê¼×²¼ÈĲÉ³·ÏÝ²°ÍÜºÍ£ÀÊºÔ¡ĊºÕ¡Û¦
Ô·ÏÜÅ£ÀÊººÉÜ²£¦Õ¾È Ê¼·ÉĴ²ÊÅ»ĉÊ¦»ÉÜ¦»Ï²

£ĉÊ²Ì»º��"NQD�5@KTD�

³ĻÊ³ÉĲ°Ð ¡č��³ĻÊ¼Ð¦ÂÐ¡

·É²± ÌĶ��,HRRHNM�

�
� ³Ñ¼®Ê Ê¼ Ê¼³¼ÌÃÊ¼¼Ê§ Ê¼�  Ê¼´ £¼Å¦°ĊÅ¦°ÍÜ�  Ê¼ÅĻÊ²À»�����������������������������������������������������������������������������������������������
£ÀÊºÔ Đ́²±¼¼º�  Ê¼¼É ÁÊ£ÀÊºÂ¦³Ô¼Í»³¼ĊÅ»Õ¾È£ÀÊººÉÜ²£¦

� ¹Ê»×²°Ð ¼ÈĲÉ³×²·Ï Ý²°Í Ü ×Ã ĊÂÅĲ£¾ĊÅ¦ É³£ÀÊºĳĊÅ¦ Ê¼¡Å¦��������������
´¼È§Ê§²� ²Ö»³Ê»¼É¬³Ê¾�  Ê¼·ÉĴ²Ê´¼ÈÔ°ĹÕ¾È ¼Å³£ÀÊº¼ĉÀººÏÅ
¼ÈÃÀĉÊ¦´¼ÈÔ°Ĺ

�
� ´ ´ąÅ¦Ô°ÌĲ°Ñ²Â¯Ê³É²Ã¾É ¡Å¦§ÊĳÌÕ¾È Ê¼ÔÂ¼ÌºÂ¼ĊÊ¦£ÀÊº´¼Å¦ĲÅ¦
ÂºÊ²ĸÉ²°č×²¼ÈĲÉ³·ÏÝ²°ÍÜ×ÃĊºÍ£ÀÊºÔ¡ĊºÕ¡Û¦Õ¾ÈºÍĹÉ »¹Ê·

�
� ÅĻÊ²À» Ê¼³É¦£É³×§Ċ ªÃºÊ»×²ĲĊÊ² Ê¼¼É ÁÊ£ÀÊºÂ¦³Ô¼Í»³¼ĊÅ»������������������������������������������������������������������������
Õ¾È£ÀÊººÉ Ü²£¦¹Ê»×²�  Ê¼ÅĻÊ²À»£ÀÊºÔ´Đ²±¼¼º×²¹Ê¼ ÌĶ������
 ¼º Ê¼´ £¼Å¦

�
� ³¼Ì Ê¼´¼È§Ê§²ĲĊÊ²¦Ê²°ÈÔ³Í»²¼ÊÁª¼� ³Éĳ¼´¼ÈĶĻÊĳÉÀ´¼È§Ê§²
��� °ÈÔ³Í»²°É ÜÀØ´� Õ¾È°ÈÔ³Í»²ÅÏ Ü²� Ú� °Í Ü Ô  Í Ü»À¡ĊÅ¦ É³ Ê¼¼É ÁÊ�������������������������������

£ÀÊºÂ¦³Ô¼Í»³¼ĊÅ»Õ¾È£ÀÊººÉÜ²£¦¹Ê»×²
�
� ³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼¼È³³Ô°£Ö²Ö¾»Í Ê¼´«Ì³ÉĳÌ¦Ê²� Ê¼³¼Ì Ê¼� Õ¾È·ÉĴ²Ê�

¼È³³¬Ê²¡ĊÅºÑ¾ ¾Ê¦×ÃĊºÍ£Ð®¹Ê·� Ô·ÏÜÅ Ê¼×§Ċ´¼ÈÖ»§²č¼ĉÀº É²������
Å»ĉÊ¦³Ñ¼®Ê Ê¼¡Å¦¹Ê£¼É¬Õ¾È¹Ê£ÔÅ §²� ¼Àº¯Î¦ Ê¼Ô§ÏÜÅºÖ»¦�
¬Ê²¡ĊÅºÑ¾¼ÈÃÀĉÊ¦´¼ÈÔ°Ĺ

�
� ·ÉĴ²ÊÅ¦£č ¼×ÃĊºÍÂº¼¼¯²ÈÂÑ¦�³²¬Ê²±¼¼ºÊ¹Ì³Ê¾
�
� Âĉ¦ÔÂ¼Ìº³°³Ê°Ã²ĊÊ°Í Ü¡Å¦¶ĄÊ»´ £¼Å¦×² Ê¼´¼ÈÂÊ²¦Ê²�

Â²É³Â²Ð²Õ¾È Ê¼ĳ¼ÀĶÂÅ³� ĻÊ É³ĲÑÕ¾Å¦£č ¼´ £¼Å¦ÂĉÀ²°ĊÅ¦ Ì̄Ü²
Õ¾ÈÂĉÀ²¼Ê§ Ê¼¼ÈĲÉ³¹ÑºÌ¹Ê£

 ¼º Ê¼´ £¼Å¦
#DO@QSLDMS�NE�/QNUHMBH@K�NE� CLHMHRSQ@SHNM
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´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č���2SQ@SDFHB��(RRTDR�

´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ��
�  Ê¼·ÉĴ²ÊÕ¾ÈÔ·ÌÜº´¼ÈÂÌ°±Ì¹Ê· Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼Õ³³³Ñ¼®Ê Ê¼×²¼ÈĲÉ³·ÏÝ²°ÍÜ
� ×ÃĊºÍ£ÀÊºÔ¡ĊºÕ¡Û¦

´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ�2
�  Ê¼¼É ÁÊ£ÀÊºÂ¦³Ô¼Í»³¼ĊÅ»Õ¾ÈÅĻÊ²À»£ÀÊºÔ Đ́²±¼¼º×ÃĊÂÉ¦£ºÂ¦³ÂÐ¡

´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ��
�  Ê¼ÔÂ¼ÌºÂ¼ĊÊ¦£ÀÊººÉÜ²£¦¹Ê»×²°Ð ¼ÈĲÉ³×²·ÏÝ²°ÍÜ×ÃĊÔ¡ĊºÕ¡Û¦�ºÍÔÅ ¹Ê·

´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ��
�  Ê¼·ÉĴ²Ê¼È³³³¼Ì Ê¼Õ¾È¡ĊÅºÑ¾³Ð££¾×ÃĊ°É²ÂºÉ»� ºÍ£Ð®¹Ê·�Ô·ÏÜÅ£ÀÊººÉÜ²£¦
� Õ¾È Ê¼·ÉĴ²Ê´¼ÈÔ°Ĺ

´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ��
�  Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼ÂÑĉ£ÀÊºÔ´Đ²Ô¾ÌĹ� »ÎĲÃ¾É ±¼¼ºÊ¹Ì³Ê¾� Õ¾È·ÉĴ²Ê³Ð£¾Ê ¼�

×ÃĊºÍÂº¼¼¯²ÈÂÑ¦

Ô ą́Ê´¼ÈÂ¦£č��&N@K�

�
��ÅĻÊÔ¹ÅÔ Đ́²ĹÑ²»č ¾Ê¦¡É³Ô£¾ÏÜÅ² Ê¼³¼ÌÃÊ¼¼Ê§ Ê¼ÂĉÀ²¹ÑºÌ¹Ê£°ÍÜºÍ´¼ÈÂÌ°±Ì¹Ê·
�� Ô Đ́²°ÍÜ»Åº¼É³¡Å¦´¼È§Ê§²Õ¾È°Ð ¹Ê£ÂĉÀ²
�
� ´¼È§Ê§²×²·ÏÝ²°ÍÜºÍ£ÀÊººÉÜ²£¦�Ô¡ĊºÕ¡Û¦�·ÎÜ¦ĳ²ÔÅ¦ĳÊºÃ¾É ´¼É§©Ê¡Å¦ÔĹ¼Á¬ ÌĶ·ÅÔ·Í»¦
�
�  ¾Ø  Ê¼¼É ÁÊ£ÀÊºÂ¦³Ô¼Í»³¼ĊÅ»×²ÂÉ¦£º¡Å¦¶ĄÊ»´ £¼Å¦�Õ¾È´¼È§Ê§²×²·ÏÝ²°ÍÜ�
�� ºÍ£ÀÊºÔ¡ĊºÕ¡Û¦
�
� ´¼È§Ê§²°Ð ·ÏÝ²°ÍÜºÍ£ÀÊº´¼Å¦ĲÅ¦ÂºÊ²ĸÉ²°čÕ¾È±ĻÊ¼¦ØÀĊ� Î̈Ü¦Â¯Ê³É²Ã¾É ¡Å¦§ÊĳÌ�
�
� ¼È³³¦Ê²ÅĻÊ²À»£ÀÊºÔ Đ́²±¼¼ººÍºÊĳ¼¬Ê²Ô Đ́²°ÍÜ·ÎÜ¦¡Å¦´¼È§Ê§²
�
��´¼È§Ê§²°Ð ·ÏÝ²°ÍÜºÍ£ÀÊº´¾ÅĲ¹É»�¹Ê»×ĳĊÂÉ¦£º°ÍÜÂ¦³ÂÐ¡�
�
�� ¾Ø ¶ĄÊ»´ £¼Å¦×² Ê¼¼É ÁÊ£ÀÊººÉÜ²£¦¹Ê»×²ºÍ´¼ÈÂÌ°±Ì¹Ê·ÂÊºÊ¼¯¾Ĳ ď́©ÃÊ�
�� £ÀÊº¡ÉĲÕ»Ċ¦Õ¾È£ÀÊºØºĉÂ¦³Ô¼Í»³¼ĊÅ»×²·ÏÝ²°ÍÜ�
�
� ¼È³³¬Ê²¡ĊÅºÑ¾°ÈÔ³Í»²³Ð££¾ºÍ£Ð®¹Ê·�°É²ÂºÉ»�ĳÅ³Â²Å¦²Ö»³Ê»�3G@HK@MC��
��
�
� µÑĊ¼É³³¼Ì Ê¼Õ¾ÈÃ²ĉÀ»¦Ê²¹Ê»²Å ºÍ£ÀÊº·Î¦·Å×ĶÕ¾ÈÔ§ÏÜÅºÉÜ²×²£Ð®¹Ê· Ê¼×ÃĊ
�� ³¼Ì Ê¼¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
��
�¼È³³ Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦ºÍ£Ð®¹Ê·�Ô Đ́²±¼¼º�°É²ÂºÉ»
�� Õ¾ÈÔ Đ́²ÂÊ ¾
��
�³Ð£¾Ê ¼¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦ºÍÂº¼¼¯²ÈÕ¾ÈĹÉ »¹Ê·×² Ê¼´«Ì³ÉĳÌ¼Ê§ Ê¼
��
�¼È³³ Ê¼ÂÏÜÅÂÊ¼ºÍ£ÀÊº°É²ÂºÉ»�ÂÊºÊ¼¯ĳÌĲĳĉÅÂÏÜÅÂÊ¼ØĲĊÅ»ĉÊ¦ºÍ´¼ÈÂÌ°±Ì¹Ê·
�� �°ÉÝ¦×²¹ÊÀÈ´ ĳÌÕ¾È¹ÊÀÈÀÌ ½ĳ





��

´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ��
´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ��
´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ��
´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ��
´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ��
 Ê¼ĶÉĲÂ¼¼¦³´¼ÈºÊ®

CHAPTER 4 :
°ÌĹ°Ê¦ Ê¼¡É³Ô£¾ÏÜÅ²¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦



��

´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ��
 Ê¼·ÉĴ²ÊÕ¾ÈÔ·ÌÜº´¼ÈÂÌ°±Ì¹Ê· Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼Õ³³³Ñ¼®Ê Ê¼

×²¼ÈĲÉ³·ÏÝ²°ÍÜ×ÃĊºÍ£ÀÊºÔ¡ĊºÕ¡Û¦



��



��





��

´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ��
 Ê¼¼É ÁÊ£ÀÊºÂ¦³Ô¼Í»³¼ĊÅ»Õ¾ÈÅĻÊ²À»£ÀÊºÔ Đ́²±¼¼º

×ÃĊÂÉ¦£ºÂ¦³ÂÐ¡



��



��



��



��

´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ��
 Ê¼ÔÂ¼ÌºÂ¼ĊÊ¦£ÀÊººÉÜ²£¦¹Ê»×²°Ð ¼ÈĲÉ³×²·ÏÝ²°ÍÜ×ÃĊÔ¡ĊºÕ¡Û¦�ºÍÔÅ ¹Ê·



��



��



��



��



��



��

´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ��
 Ê¼·ÉĴ²Ê¼È³³³¼Ì Ê¼Õ¾È¡ĊÅºÑ¾³Ð££¾×ÃĊ°É²ÂºÉ»�ºÍ£Ð®¹Ê·

Ô·ÏÜÅ£ÀÊººÉÜ²£¦Õ¾È Ê¼·ÉĴ²Ê´¼ÈÔ°Ĺ



��



��



��



��

´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ��
 Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼ÂÑĉ£ÀÊºÔ Đ́²Ô¾ÌĹ�»ÎĲÃ¾É ±¼¼ºÊ¹Ì³Ê¾�

Õ¾È·ÉĴ²Ê³Ð£¾Ê ¼×ÃĊºÍÂº¼¼¯²ÈÂÑ¦



��



��



��



��

 Ê¼ĶÉĲÂ¼¼¦³´¼ÈºÊ®



��

Ēñ
îð

äĉï
Ćêĉø

ćß
Öć

øø
ć÷

ðŘǰ
	ó

�ý
�ǰ�

��
�


ǰ×
ĂÜ

Öø
öÖ

ćø
ðÖ

Ùø
ĂÜ



��



��



��



��



��

Ö£¼¦ Ê¼ÂĻÊ£É©¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦�´¼ÈĶĻÊ ā́¦³´¼ÈºÊ®�·
Ĺ
�����
�����%K@FRGHOR�SN�#./ � KK�2L@QS������
Â¼Ð´µ¾ Ê¼¡É³Ô£¾ÏÜÅ²Ö£¼¦ Ê¼ÂĻÊ£É©¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦�´¼ÈĶĻÊ´ā¦³´¼ÈºÊ®�·
Ĺ
�����
�����%K@FRGHOR�SN�#./ �-DV�-NQL@K������
 Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼Â¯Ê² Ê¼®č Ê¼Õ·¼ĉ¼È³ÊĲ¡Å¦Ö¼£ĳÌĲÔ§ÏÝÅØÀ¼ÉÂÖ£Ö¼²Ê������
×²³°³Ê°¡Å¦¶ĄÊ»´ £¼Å¦

CHAPTER 5 :
 Ê¼¡É³Ô£¾ÏÜÅ²¹Ê¼ ÌĶ¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦



��



��



��

Õ²À°Ê¦ Ê¼¡É³Ô£¾ÏÜÅ²Ö£¼¦ Ê¼ÂĻÊ£É©¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
´¼ÈĶĻÊ ā́¦³´¼ÈºÊ®�·
Ĺ
�����

����%K@FRGHOR�SN�#./ � KK�2L@QS������

ìĊę ēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâĄǰ���� ĒîüìćÜÖćø×ĆïđÙúČęĂî ĀîŠü÷ÜćîìĊę

øĆïñĉéßĂï

ÿŠüîìĊęǰ�ǰ��ǰ&�%01"ǰ)FBSUǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čî

1 ēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćî Z�êŠĂ÷ĂéĒñîÜćîÝĉêĂćÿćǰ

Z�ðøĆïðøčÜïĆâßĊÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰ

Z�ÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöïĞćđóĘâÿćíćøèðøąē÷ßîŤ

ǰǰǰøąéĆïĀöĎŠïšćîǰêĞćïúǰĂĞćđõĂǰ	ÿČïÿćî�øĆÖþć�êŠĂ÷Ăé


Z�ðøąöüúñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîóČĚîìĊęĒïïǰ3FBMǰUJNF

Z�ÝĆéìĞćǰ&�3FQPSUǰ�ǰÝĆéĔĀšöĊøąïïøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰǰǰǰ

ǰǰǰÝĉêĂćÿćêćöēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćî

ÿî�ðì��ýÿð�

2 Öćø×÷ć÷ñúēÙøÜÖćø

ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉ

Z�êŠĂ÷ĂéēÙøÜÖćøĀšü÷ĂÜÙêĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉǰ

ǰǰǰĂ�ĀîĂÜðøČĂǰÝ�ÖćâÝîïčøĊ

Z�êŠĂ÷ĂéēÙøÜÖćøǰ�ǰÝĆÜĀüĆéǰ�ǰýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎš

ǰǰǰēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉêšîĒïï

Z�ēÙøÜÖćøóĆçîćóČĚîìĊęĒïïïĎøèćÖćøêćöĒîüìćÜ

ǰǰǰĒñîõĎôŜćóĆçîćêćöóøąøćßéĞćøĉǰÝĆÜĀüĆéîŠćî

Z�êŠĂ÷ĂéēÙøÜÖćøóĆçîćêćöóøąøćßéĞćøĉǰ

ǰǰǰÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰ

ǰǰǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰĕéšĒÖŠǰ

ǰǰǰ�ǰēÙøÜÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÖúčŠöēÙøÜÖćøÿøšćÜðśćǰ

ǰǰǰǰǰǰÿøšćÜøć÷ĕéšĄǰ

ǰǰǰ�ǰēÙøÜÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÖúčŠöēÙøÜÖćøđýøþåÖĉÝ

ǰǰǰǰǰóĂđóĊ÷ÜĔîßčößîêćöĒîüìćÜóøąøćßéĞćøĉǰ

Z�ÝĆéìĞćîĉìøøýÖćøĔîøĎðĒïïĂĂîĕúîŤǰîĞćđÿîĂñúÜćîǰǰǰǰ

ǰǰǰ#FTUǰ1SBDUJDFT

Z�ÝĆéìĞćǰ&�4&1ǰ-FBSOJOHǰ$FOUFSǰ�ǰÝĆéĔĀšöĊøąïï

ǰǰǰÖćøđøĊ÷îøĎšêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü

ǰǰǰĔîøĎðĒïïĂĂîĕúîŤǰ

ÿî�ðì��ýÿð�



��

ìĊę ēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâĄǰ���� ĒîüìćÜÖćø×ĆïđÙúČęĂî ĀîŠü÷ÜćîìĊę

øĆïñĉéßĂï

3 ÖćøðÖðŜĂÜđìĉéìĎîÿëćïĆîĀúĆÖǰ

×ĂÜßćêĉ
Z�ÿŠÜđÿøĉöÖćøĔÿŠñšćĕì÷ǰÿŠÜđÿøĉöđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜßćêĉ

Z�ÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöǰìĞćîčïĞćøčÜǰýćÿîćǰ

ǰǰǰ�ǰēÙøÜÖćøǰüĆéǰðøąßćǰøĆåǰÿøšćÜÿč×

Z�ÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöêćöĀúĆÖǰĶïüøķǰĒúąǰĶïøöķ

Z�ÝĆéìĞćēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöüĉëĊßĊüĉêĒïïðøąßćíĉðĕê÷ǰ

ǰǰǰĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìøÜđðŨîðøąöč×ǰǰǰ

ǰǰǰ	ĀöĎŠïšćîêšîĒïïðøąßćíĉðĕê÷


Z�ÝĆéìĞćÖĉÝÖøøöđìĉéóøąđÖĊ÷øêĉÿĞćĀøĆïĂĞćđõĂìĊęêĆĚÜßČęĂǰ

ǰǰǰêćöóøąðøöćõĉĕí÷ǰóøąîćöćõĉĕí÷ǰóøąîćöǰĒúą

ǰǰǰĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ��ǰĂĞćđõĂǰĶÖćøóĆçîć

ǰǰǰÙčèõćóßĊüĉêðøąßćßîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîķ

Z�ÿŠÜđÿøĉöĒúąñúĆÖéĆîĔĀšǰ��ǰĂĞćđõĂǰđðŨîĂĞćđõĂîĞćøŠĂÜǰǰǰ

ǰǰǰđóČęĂéĞćđîĉîÖćøêćöĒîüìćÜǰĶÖøöÖćøðÖÙøĂÜ��üĉëĊĔĀöŠķ   
    	%01"ǰ/FXǰ/PSNBM
ǰĂ÷ŠćÜđêĘöøĎðĒïï

Z�ÝĆéìĞćǰ&�3FQPSUǰ�ǰøąïïøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰǰǰ

ǰǰǰêćöĒîüìćÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷ðÖðŜĂÜĒúąđßĉéßĎǰǰ

ǰǰǰÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťǰ	�ǰÖĉÝÖøøöĀúĆÖ


Z�ÝĆéìĞćǰ&�13ǰ�ǰÝĆéĔĀšöĊÖćøÝĆéìĞćÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ

ǰǰǰĔîøĎðĒïïĂĂîĕúîŤđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöĄǰǰ

ǰǰǰ×ĂÜǰ��ǰĂĞćđõĂ

ÿî�ðì��

ÿî�öî��

ÿî�ïì��Öă��

ÖÝ��üß��

ÿú�ðÙ��ýÿð�

ÿŠüîìĊęǰ�ǰ��ǰ&�%01"ǰ4FSWJDFTǰÖćø÷ÖøąéĆïÜćîïøĉÖćøðøąßćßîđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čî

4 ýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂ

ĶĂĞćđõĂéĞćøÜíøøöķǰ

Z�×ĆïđÙúČęĂîýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂÖšćüÿĎŠýĎî÷ŤøćßÖćøǰ

ǰǰǰÿąéüÖǰ	4NBSUǰ%BNSPOHEIBNǰ"NQIPFǰHPǰUPǰ(&$$


Z�óĆçîćøąïïÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îøšĂÜìčÖ×ŤñŠćîđüĘïĕàêŤ

Z�đøŠÜøĆéÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰđøČęĂÜìĎúđÖúšćĄǰëüć÷ãĊÖć

Z�đøŠÜøĆéÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÙüćöđéČĂéøšĂîĔĀšÖĆïðøąßćßîǰ

Z�ÝĆéìĞćǰ&�3FQPSUǰ�ǰøąïïøć÷ÜćîđøČęĂÜìĎúđÖúšćĄǰ

ǰǰǰëüć÷ãĊÖćǰ

Z�ÝĆéìĞćǰ&�$IBOOFMǰ�ǰÝĆéĔĀšöĊßŠĂÜìćÜÖćøêĉéêŠĂĒúą

ǰǰǰĔĀšÙĞćðøċÖþćñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ	4PDJBMǰ.FEJB


ÿî�ÿÖ��Öêø��

ýÿð�
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ìĊę ēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâĄǰ���� ĒîüìćÜÖćø×ĆïđÙúČęĂî ĀîŠü÷ÜćîìĊę

øĆïñĉéßĂï

5 ĂĞćđõĂ��üĉëĊĔĀöŠ Z�óĆçîćöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîêćöĒîüìćÜǰǰǰ

ǰǰǰýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ	(&$$
ǰđóČęĂöčŠÜÿĎŠÖćøđðŨîǰ

ǰǰǰĶÖøöÖćøðÖÙøĂÜ��ǰüĉëĊĔĀöŠķ

Z�óĆçîćĒúąêŠĂ÷ĂéÖćøđßČęĂöē÷Üåćî×šĂöĎúõćÙøĆåǰǰǰ

ǰǰǰ	-JOLBHFǰ$FOUFS


Z�×÷ć÷ÖćøĔĀšïøĉÖćøñŠćîøąïïÖćøÝĂÜÙĉüĂĂîĕúîŤǰ

Z�đóĉęöÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ

ǰǰǰ	%01"ǰ$JUJ[FOǰ4FSWJDF


Z�êŠĂ÷ĂéÖćøĔĀšïøĉÖćøđĂÖÿćøøćßÖćøǰ�ǰõćþć

Z�óĆçîćøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîĔîÖćøĂĂÖǰ

ǰǰǰĀîĆÜÿČĂñŠćîĒéîǰ	&�#PSEFSǰ1BTT
ǰñŠćîǰ1MBUGPSNǰǰ

ǰǰǰÖúćÜÖćøĔĀšïøĉÖćøõćÙøĆå

Z�ìïìüîðøĆïðøčÜøąđïĊ÷ï�ÖãĀöć÷ǰđóČęĂøĂÜøĆïǰǰǰ

ǰǰǰÖćøĔĀšïøĉÖćøñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤ

Z�ÝĆéìĞćǰ&�4FSWJDFT�0#0&4ǰ	0OFǰ#VSFBVǰ0OFǰ

ǰǰǰ&�4FSWJDF
ǰ�ǰÖĞćĀîéĔĀšìčÖÿĞćîĆÖ�ÖĂÜǰóĆçîćøąïï

ǰǰǰÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîõćøÖĉÝ×ĂÜǰÿĞćîĆÖ�ÖĂÜǰēé÷öĊ

ǰǰǰđðŜćĀöć÷ǰÙČĂǰ�ǰÿĞćîĆÖ�ÖĂÜǰ�ǰøąïïǰ&�4FSWJDF

ìčÖÿĞćîĆÖ�ÖĂÜ

6 ÿĆâßćêĉĒúąÿëćîąïčÙÙú Z�ÙĆéđúČĂÖĂĞćđõĂêšîĒïïÖćøéĞćđîĉîÖćøéšćîÿĆâßćêĉ

ǰǰǰĒúąÿëćîąïčÙÙúǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����

Z�ÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷ÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÿĆâßćêĉĒúąÿëćîą

ǰǰǰïčÙÙúǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰÝĞćîüîǰ

ǰǰǰ��
���ǰøć÷

Z�ÝĆéĔĀšöĊđüĘïĕàêŤÙúĉîĉÖÿĆâßćêĉ

Z�ÝĆéĔĀšöĊßčéǰ.PCJMFǰ5FBNǰøĆïÙĞćøšĂÜéšćîÿĆâßćêĉĒúą

ǰǰǰÿëćîąïčÙÙú

Z�ÝĆéìĞćøąïïÖćøïøĉĀćøēÙøÜÖćøêøüÝÿćøóĆîíčÖøøöǰ

ǰǰǰ	%/"
ǰđóČęĂÖćøóĉÿĎÝîŤÿĆâßćêĉ

Z�đîšîÖćøêøüÝóĉÿĎÝîŤÿćøóĆîíčÖøøöǰ	%/"
ǰǰǰ

ǰǰǰđóČęĂÖćøóĉÿĎÝîŤÿĆâßćêĉ

Z�ðøĆïðøčÜøąđïĊ÷ï�ÖãĀöć÷ǰéšćîÿĆâßćêĉĒúąǰ

ǰǰǰÿëćîąïčÙÙú

ÿî�ïì��

ÿî�öî��ýÿð�
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Z�ÿŠÜđÿøĉöÙüćöēðøŠÜĔÿǰðøćýÝćÖÖćøìčÝøĉê

Z�ÝĆéìĞćǰ&�5SBDLJOHǰ4ZTUFNǰ�ǰÝĆéĔĀšöĊøąïïÖćøêĉéêćö

ǰǰǰđøČęĂÜÿĆâßćêĉĒúąÿëćîąïčÙÙúìĊęÿćöćøëǰ6QEBUFǰǰǰ

ǰǰǰÿëćîą�ÙüćöÙČïĀîšćǰĔîøąïïĂĂîĕúîŤ

ÿî�ïì��

ÿî�öî��ýÿð�

ÿŠüîìĊęǰ�ǰ��ǰ&�%01"ǰ4VTUBJOBCJMJUZǰÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜøąéĆïĀöĎŠïšćîǰêĞćïúǰĒúąĂĞćđõĂǰđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čî

7 ĒñŠîéĉîíøøöǰĒñŠîéĉîìĂÜǰ

ĶĀöĎŠïšćîǰĂ÷ĎŠđ÷Ęîķ

Z�éĞćđîĉîÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšĀöĎŠïšćîđ×šöĒ×ĘÜǰêćöĒîüìćÜǰǰ

ǰǰǰĶĒñŠîéĉîíøøöǰĒñŠîéĉîìĂÜķ

Z�ÿŠÜđÿøĉöÙüćöøŠüööČĂĒúąÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜĀöĎŠïšćîǰǰǰǰ

ǰǰǰñŠćîÿëćïĆîÙøĂïÙøĆü�ÿëćïĆîÖćøýċÖþć�

ǰǰǰÿëćïĆîýćÿîć

Z�óĆçîćïìïćìĒúąÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøìĞćÜćî×ĂÜ

ǰǰǰÙèąÖøøöÖćøĀöĎŠïšćîǰ	Öö�
ǰ

Z�Ĕßšåćî×šĂöĎúìĊęÝĆéđÖĘïēé÷úĎÖÝšćÜǰ545ǰĔîÖćøÿîĆïÿîčîǰ

ǰǰǰÖćøìĞćÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøĀöĎŠïšćî

Z�óĆçîćĀúĆÖÿĎêøĂïøöĂĂîĕúîŤĔĀšÖĆïÙèąÖøøöÖćø

ǰǰǰĀöĎŠïšćîǰ	Öö�


Z�ÝĆéĔĀšöĊÖĉÝÖøøöôŚŪîôĎǰóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßî

ǰǰǰĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĀúĆÜǰ$07*%���ǰĶĂĞćđõĂǰêĞćïúǰǰǰ

ǰǰǰĀöĎŠïšćîđ×šöĒ×ĘÜķ

Z�ÿŠÜđÿøĉöĂĞćđõĂÙčèíøøöêšîĒïïǰ	÷Ö÷ŠĂÜǰđßĉéßĎǰ

ǰǰǰïčÙÙúÙčèíøøöêšîĒïï


Z�ðøąđöĉîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿǰ	*5"
ǰ

Z�ÝĆéìĞćǰ&�4NBSUǰ7JMMBHFǰ�ǰÝĆéĔĀšöĊÖćøêŠĂ÷ĂéĒúą

ǰǰǰĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖåćî×šĂöĎúóČĚîåćîĀöĎŠïšćîĔîøĎðĒïï

ǰǰǰĂĂîĕúîŤ

ÿî�ðì��ÖÝ��

üß��ýðì�ðÙ��

ýÿð�
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8 ĂĞćđõĂöĆęîÙÜǰðúĂéõĆ÷ Z�×ĆïđÙúČęĂîÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïÿĆÜÙöǰ

Z�×ĆïđÙúČęĂîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøÙšćöîčþ÷Ťǰ

Z�ÝĆéĔĀšöĊßŠĂÜìćÜĔĀšÙĞćðøċÖþćñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ

ǰǰǰéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøÙšćöîčþ÷Ť

Z�×ĆïđÙúČęĂîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰ

ǰǰǰĶĀöĎŠïšćîöĆęîÙÜǰðúĂéõĆ÷ÝćÖ÷ćđÿóêĉéķ

Z�ÝĆéìĞćēÙøÜÖćøǰĶúéĂïć÷öč×ǰÿøšćÜÿč×ĔĀšÿĆÜÙöķ

Z�óĆçîćĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜ

ǰǰǰßčéøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ĀöĎŠïšćîǰ	ßøï�


Z�×ĆïđÙúČęĂîÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜĔîóČĚîìĊę

ǰǰǰĂĞćđõĂßć÷ĒéîǰǰĔîïìïćì×ĂÜòść÷ðÖÙøĂÜ

Z�ÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöĂĞćđõĂÿč×õćóéĊǰðúĂéēøÙ

Z�ÝĆéìĞćǰ&�.BQTǰ�ǰÝĆéìĞćĒñîìĊęÿëćîÖćøèŤđóČęĂĔßš

ǰǰǰĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîÙüćööĆęîÙÜ

ÿî�ÿÖ��

ÿî�Ăÿ��

ÿî�öî��

üß�ǰ	ýïÙ�ðÙ�
ǰ

�ýÿð�ǰ

9 ĂĞćđõĂöĆęÜÙĆęÜ Z�ÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝåćîøćÖĔîøąéĆïóČĚîìĊęĀöĎŠïšćîǰ

ǰǰǰêĞćïúĒúąĂĞćđõĂ

Z�óĆçîćßŠĂÜìćÜÖćøÿŠÜđÿøĉöêúćéÿĉîÙšćđÖþêøǰǰ

ǰǰǰÿĉîÙšćìšĂÜëĉęîĂĂîĕúîŤ

Z�×ĆïđÙúČęĂîÖøĂïÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜðøąđìý

Z�ÿîĆïÿîčîđ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&&$
ǰ

ǰǰǰĔîóČĚîìĊęǰ��ǰĂĞćđõĂǰ�ǰÝĆÜĀüĆé

Z�ÿîĆïÿîčîđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ	4&;
ǰĔîóČĚîìĊęǰ

ǰǰǰ��ǰĂĞćđõĂǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰ

Z�ÝĆéìĞćǰ&�6QEBUFE�%BUBǰ$FOUFSǰ�ǰÝĆéĔĀšöĊ

ǰǰǰÖćøÝĆéđÖĘïåćî×šĂöĎúÿĉîÙšćđÖþêøǰÿĉîÙšćìšĂÜëĉęî

ǰǰǰĔîøĎðĒïïĂĂîĕúîŤìĊęÿąéüÖêŠĂÖćøđ×šćëċÜĒúą

ǰǰǰĔßšðøąē÷ßîŤǰ

üß��ÿî�ðì��

ýÿð�
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ÿŠüîìĊęǰĥǰ��ǰ&�%01"ǰ%JHJUBMJ[BUJPOǰÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷ČîïîåćîÖćøìĞćÜćîĒïïǰéĉÝĉìĆú

10 %01"ǰ"MMǰ4NBSU Z�&�%01"ǰ4NBSUǰ.BOBHFNFOU

�ǰóĆçîćîüĆêÖøøöÿĞćĀøĆïðäĉïĆêĉÜćîĔîĂÜÙŤÖø

ǰǰǰēé÷÷ċéĀúĆÖÖćøǰ$JUJ[FO�$FOUSJǰ	ðøąßćßîđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ
ǰ

ǰǰǰĒúąǰ4UBGG�0SJFOUFEǰ	ĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠ

ǰǰǰñĎšðäĉïĆêĉÜćî
ǰ

�ǰÝĆéĔĀšöĊǰ0#0&4ǰ	0OFǰ#VSFBVǰ0OFǰ&�4FSWJDF


�ǰ×ĆïđÙúČęĂîĒúąóĆçîćĔĀšöĊǰ4NBSUǰ%01"ǰ"QQMJDBUJPOǰ

	4JOHMFǰ1PSUBM


Z�&�%01"ǰ4NBSUǰ#VEHFUJOHǰ

ÿŠÜđÿøĉöĒúą×ĆïđÙúČęĂîÖćøïøĉĀćøÜïðøąöćèǰ

ēé÷÷ċéĀúĆÖÖćøǰéĆÜîĊĚ

�ǰ&�#VEHFUJOHǰ4ZTUFN

�ǰ$VTUPNJTFEǰ#VEHFUǰ"MMPDBUJPO

�ǰ4USBUFHJDǰ1FSGPSNBODFǰ#BTFEǰ#VEHFUJOHǰ

Z�&�%01"ǰ4NBSUǰ0GųDFǰ

×ĆïđÙúČęĂîĒúąñúĆÖéĆîĔĀšöĊøąïïÜćîĔîøĎðĒïïǰéĆÜîĊĚ

�ǰ*OUFSOBMǰ	4NBSUǰ0GųDF


�ǰ&YUFSOBMǰ	&�4FSWJDF


�ǰ&�MFBSOJOHǰ4ZTUFN

�ǰøąïïÿĞćøüÝĒúąÝĆéđÖĘï×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøìĆĚÜĀöé×ĂÜǰǰ

ǰǰǰǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜ

Z�&�%01"ǰ4NBSUǰ)VNBOǰ

×ĆïđÙúČęĂîĒúąñúĆÖéĆîĔĀšöĊÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙú

ĒúąóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťéšü÷ĀúĆÖÖćøǰéĆÜîĊĚ

�ǰ5BMFOUǰ.BOBHFNFOU

�ǰ)3.�)3%�3PUBUJPO

�ǰ&�-FBSOJOH

ìčÖÿĞćîĆÖ�ÖĂÜ
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��ǰ Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼Â¯Ê² Ê¼®č Ê¼Õ·¼ĉ¼È³ÊĲ¡Å¦Ö¼£ĳÌĲÔ§ÏÝÅØÀ¼ÉÂÖ£Ö¼²Ê������
�Ö£ÀÌĲ�������

ǰ ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜöĊïìïćìĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜǰǰ
ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	ēÙüĉé���
ǰ ēé÷ĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøĂĞćîü÷ÖćøýĎǰî÷ŤïøĉĀćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ 	ýïÙ�ðÙ�
ǰ
êćöÙĞćÿĆęÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰìĊęǰ ��������ǰ úÜüĆîìĊęǰ ��ǰ öĊîćÙöǰ ����ǰ àċęÜöĊĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰǰ
đðŨîðøąíćîǰøĂÜĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜìčÖÙîđðŨîøĂÜðøąíćîǰĀĆüĀîšćñĎšêøüÝøćßÖćøÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøìčÖÿĞćîĆÖ�ÖĂÜǰđðŨîÖøøöÖćøǰĒúąÖĂÜüĉßćÖćøĒúąĒñîÜćîðäĉïĆêĉĀîšćìĊęòść÷đú×ćîčÖćø
×ĂÜǰýïÙ�ðÙ�ǰìĆĚÜîĊĚǰýïÙ�ðÙ�ǰöĊǰ�ǰĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰĕéšĒÖŠǰǰ ǰ ǰ

ǰ �
ǰ öĉêĉđßĉÜîē÷ïć÷ÿĞćÙĆâǰ 	"HFOEB
ǰÙČĂǰÖćøÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÖćøêćö×šĂÿĆęÜÖćø×ĂÜ
ýĎî÷ŤïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	ýïÙ�
ǰ ýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøǰ
ýĎî÷ŤïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤēÙüĉéǰ �ǰ ��ǰ 	ýðÖ�ýïÙ�
ǰ ĒúąýĎî÷ŤïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜǰ
ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ	ýïÙ�öì�
ǰǰ ǰ

ǰ �
ǰ öĉêĉđßĉÜõćøÖĉÝĒúąóČĚîìĊęǰ 	'VODUJPOǰ �ǰ "SFB
ǰ ÙČĂǰ ÖćøĂĞćîü÷Öćøǰ ðøąÿćîÜćîǰ
ĒúąÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤĔîóČ ĚîìĊ ę×ĂÜìĊ ęì ĞćÖćøðÖÙøĂÜÝĆÜĀüĆéǰ Ēúąǰ
ìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜĂĞćđõĂǰõć÷Ĕî×Ăïđ×êĒúąĂĞćîćÝĀîšćìĊęêćöÖãĀöć÷ǰǰ ǰ ǰ

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ �ǰ ĒîüìćÜĀúĆÖ×ĂÜǰ ýïÙ�ðÙ�ǰ öčŠÜđðŜćĀöć÷ÿĎÜÿčé×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ 	6MUJNBUFǰ
(PBMT
ǰÙČĂǰÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąúéÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	ēÙüĉéǰ �ǰ��
ǰ
ĒúąßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîìĊęĕéšøĆïñúÖøąìï
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�µ¾ Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²¡Å¦ĹÑ²»č³¼ÌÃÊ¼Â¯Ê² Ê¼®č Ê¼Õ·¼ĉ¼È³ÊĲ¡Å¦������
����Ö¼£ĳÌĲÔ§ÏÝÅØÀ¼ÉÂÖ£Ö¼²Ê������ ¼º Ê¼´ £¼Å¦��Ĺ³£
´£
��

ǰ ǰ ýïÙ�ðÙ�ǰ ĕéšĂĞćîü÷ÖćøÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤǰ ēé÷ĒïŠÜđðŨîǰ �ǰ éšćîĀúĆÖǰ
ĕéšĒÖŠǰǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤǰéšćîÖćøïøøđìćñúÖøąìïĒúąßŠü÷đĀúČĂđ÷Ċ÷ü÷ćðøąßćßî
ĒúąéšćîÖćøôŚŪîôĎđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýǰēé÷öĊñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ ��ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤ
ǰ ǰ ǰ ���ǰ ÖćøÙüïÙčöÖćøđéĉîìćÜđÙúČęĂî÷šć÷×šćöÝĆÜĀüĆé×ĂÜðøąßćßîǰ	.PCJMJUZ
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖćøéĎĒúóČĚîìĊęßć÷Ēéîǰ ���ǰ ĂĞćđõĂǰ ��ǰ ÝĆÜĀüĆéǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ éŠćîǰĒúąßŠĂÜìćÜ
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ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰǰǰǰǰüĆîǰǰǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙǰēé÷ÖćøÿîĆïÖćøÖĆÖÖĆîêĆüĔîÿëćîÖĆÖÖĆîēøÙĒĀŠÜøĆåǰǰ
	4UBUFǰ2VBSBOUJOF
ǰēé÷đÝšćĀîšćìĊęÝćÖÿĞćîĆÖïøĉĀćøÖćøðÖÙøĂÜìšĂÜìĊęĕéšøŠüöðäĉïĆêĉõćøÖĉÝøŠüöÖĆï
ýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøõćüąÞčÖđÞĉîǰ 	&NFSHFODZǰ 0QFSBUJPOTǰ $FOUFSǰ �ǰ &0$
ǰ ĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒÖŠñĎšđéĉîìćÜÖúĆïǰ èǰ ÿîćöïĉîÿčüøøèõĎöĉǰ ĒúąÿîćöïĉîéĂîđöČĂÜǰ ēé÷đðŨîÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜïøĉþĆìǰ
ìŠćĂćÖćý÷ćîĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ ÖøąìøüÜÖúćēĀöǰ ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ
ÿĞćîĆÖÜćîêøüÝÙîđ×šćđöČĂÜǰ ĒúąÖøöýčúÖćÖøǰ ìĆĚÜîĊĚǰ đøĉęöéĞćđîĉîÖćøöćêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ ��ǰ öĊîćÙöǰ ����ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊ÷ĂéñĎšđéĉîìćÜÖúĆïĒúąđ×šćÖĆÖÖĆîêĆüǰÝĞćîüîǰ���
���ǰÙîǰ



��

ǰ ǰ � � � ǰ ÿîĆïÿîčîÖćøÝĆ éêĆĚ Ü Ēúąÿëćîì Ċ ę ÖĆ ÖÖĆ îêĆ üĒĀ Š Ü øĆ åĒúąìćÜ đú Č ĂÖǰ 
4UBUFǰ2VBSBOUJOFǰ	42
ǰ�ǰ"MUFSOBUJWFǰ2VBSBOUJOFǰ	"2
ǰĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéǰēé÷òść÷ðÖÙøĂÜĔîóČĚîìĊęǰ
ĕéšÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéêĆĚÜÿëćîÖĆÖÖĆîēøÙĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéǰ ĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøøĆïñĎšđéĉîìćÜÖúĆïǰǰǰ
õĎöĉúĞćđîćĒúąđ×šćÖĆÖÖĆîĔîÿëćîìĊęéĆÜÖúŠćüǰēé÷×šĂöĎúǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰöĊÿëćîìĊęÖĆÖÖĆîêĆüǰ
	42
ǰ ìĆĚÜĀöéÝĞćîüîǰ �
���ǰ ĒĀŠÜǰ øĂÜøĆïĕéšÝĞćîüîǰ ��
���ǰ Ùîǰ ÿćöćøëøĂÜøĆïđóĉęöđêĉöĕéšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÝĞćîüîǰ ��
���ǰ ÙîǰöĊÿëćîìĊęÖĆÖÖĆîêĆüǰ 	"2
ǰ ìĆĚÜĀöéÝĞćîüîǰ ���ǰ ĒĀŠÜǰ ÿćöćøëøĂÜøĆïĕéšÝĞćîüîǰ
��
���ǰÙîǰÿćöćøëøĂÜøĆïđóĉęöđêĉöĕéšÝĞćîüîǰ��
���ǰÙî

ǰ ǰ ���ǰ ÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéêĆĚÜÿëćîìĊęĒ÷ÖÖĆÖêĆüĔîßčößîǰ 	$PNNVOJUZǰ *TPMBUJPO�ǰ $*
ǰ
ĒúąÖćøÖĆÖêĆüìĊęïšćîǰ	)PNFǰ*TPMBUJPO
 ĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéǰēé÷òść÷ðÖÙøĂÜĔîóČĚîìĊęĕéšÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéêĆĚÜ
ÿëćîìĊęĒ÷ÖÖĆÖêĆüĔîßčößîǰ ĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéǰ ĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøøĆïñĎšðśü÷đéĉîìćÜÖúĆïõĎöĉúĞćđîćǰ
Ēúąđ×šćøĆÖþćĔîÿëćîìĊęéĆÜÖúŠćüǰēé÷×šĂöĎúǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰÿëćîìĊęĒ÷ÖÖĆÖêĆüĔîßčößîǰ
	$*
ǰìĆĚÜĀöéÝĞćîüîǰ��
���ǰĒĀŠÜǰøĂÜøĆïĕéšÝĞćîüîǰ���
���ǰđêĊ÷ÜǰöĊÖćøÙøĂÜđêĊ÷Üǰ��
���ǰđêĊ÷Üǰ
ÿćöćøëøĂÜøĆïđóĉęöđêĉöĕéšÝĞćîüîǰ���
���ǰđêĊ÷Üǰ

ǰ ǰ ǰ ���ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ǰ 	4VSHJDBMǰ .BTL
ǰ ĔĀšĒÖŠÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
�ǰ ÖúčŠöìĆęüðøąđìýǰ ýïÙ�ðÙ�ǰ ĕéšÖĞćÖĆïêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÖćøÝĆéÿŠÜĒúąĒÝÖÝŠć÷ĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ìĆęüðøąđìý
ĕéšĒÖŠǰ �
ǰ ÖúčŠöñĎšðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔÖúšßĉé�ÿĆöñĆÿñĎšðśü÷ĔîĀöĎŠïšćî�ßčößîǰ �
ǰ ÖúčŠöñĎšðäĉïĆêĉÜćîïøĉÖćøǰǰ
ìĊęĔÖúšßĉéÖĆïðøąßćßîǰ �
ǰ ÖúčŠöñĎšðäĉïĆêĉÜćîìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷Üǰ �
ǰ ÖúčŠöđðøćąïćÜǰ đßŠîǰ ñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ñĎšðśü÷ǰ
ñĎšöĊēøÙðøąÝĞćêĆüǰĒúąñĎšóĉÖćøǰĒúąǰ�
ǰÖúčŠöîĆÖđøĊ÷îĔîēøÜđøĊ÷îìĊę×ćéĒÙúîĒúąÙøĎñĎšéĎĒúđéĘÖđúĘÖǰìĆĚÜîĊĚǰ
đøĉęöéĞćđîĉîÖćøêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰÝĆéÿŠÜĒúąĒÝÖÝŠć÷ĒúšüǰÝĞćîüîǰ��
���
���ǰßĉĚîǰǰǰǰ

ǰ ǰ ǰ ����ǰ ÖćøéĞćđîĉîÖćøêćööćêøÖćøêćö×šĂÖĞćĀîéǰ ĒúąÙĞćÿĆęÜ×ĂÜǰ ýïÙ�ǰ ēé÷ÖĞćÖĆïĔĀšǰǰ
ïčÙúćÖø×ĂÜòść÷ðÖÙøĂÜìĊęöĊĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïêćöĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøÙüïÙčöēøÙǰ 	ýðÖ�
ǰ
ĔîĒêŠúąøąéĆïðäĉïĆêĉĀîšćìĊęÖĞćÖĆïéĎĒúÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ ĀšćÜǰ øšćîǰ ĔĀšðäĉïĆêĉêćööćêøÖćøǰ
ñŠĂîÙúć÷Ĕîøą÷ąêŠćÜėǰêćö×šĂÖĞćĀîéǰĒúąÙĞćÿĆęÜ×ĂÜǰýïÙ�ǰÖĞćĀîéǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ �ǰ öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîðøćïðøćöǰĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøúĆÖúĂïđúŠîÖćøóîĆîǰìĊęĕöŠĕéšøĆïĂîčâćêǰ
ĒúąðŦâĀćÿëćîïøĉÖćøǰ ÿëćîðøąÖĂïÖćøìĊęöĊúĆÖþèąÙúšć÷ÿëćîïøĉÖćøǰ ñĆïǰ ïćøŤǰ ÙćøćēĂđÖąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęòśćòŚîÖãĀöć÷ĀøČĂòśćòŚîöćêøÖćøÙüïÙčöēøÙêćöìĊęøćßÖćøÖĞćĀîéǰēé÷đîšî÷ĞĚćĒúąÖĞćßĆïÖćøðäĉïĆêĉǰ
ĔĀšÖĆïÝĆÜĀüĆé�ĂĞćđõĂǰ îĞćđøČęĂÜÖćøÖüé×ĆîöĉĔĀšöĊÖćøúĆÖúĂïÖćøđúŠîÖćøóîĆîĔîóČĚîìĊęǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøǰ
ĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰđ×šćóĉÝćøèćĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜ
ĒúąÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ ÝĆÜĀüĆé�ĂĞćđõĂǰ đóČęĂïĎøèćÖćøÖćøðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜđ×šöÜüéǰĒúąÖĞćßĆïìčÖĂĞćđõĂǰ
ÜéÖćøĂîčöĆêĉǰ ĂîčâćêÝĆéĔĀšöĊÖćøđúŠîÖćøóîĆîĔîÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙĄǰ ĀćÖóïÖćøúĆÖúĂïǰ
đúŠîÖćøóîĆîēé÷ĕöŠĕéšøĆïĂîčâćêǰ ĔĀšđÝšćóîĆÖÜćîñĎšĂĂÖĔïĂîčâćêÖúŠćüēìþêŠĂóîĆÖÜćîÿĂïÿüîǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîåćîÙüćöñĉéÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìĆĚÜĀöé



��

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰĔîēøÜĒøöĒúąǰ
ìĊęóĆÖǰ ìĊęĕöŠđðŨîēøÜĒøöǰ đîšî÷ĞĚćĔĀšîć÷ĂĞćđõĂĒÝšÜñĎšðøąÖĂïíčøÖĉÝēøÜĒøöĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøÿëćîìĊęóĆÖǰ
ìĊęĕöŠđðŨîēøÜĒøöđòŜćøąüĆÜÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙĄǰ ēé÷êøüÝÿĂïñĎšđ×šćóĆÖêćöĒîüìćÜ×ĂÜÖøąìøüÜǰ
ÿćíćøèÿč×ǰĒúąĔĀšñĎšÝĆéÖćøēøÜĒøöïĆîìċÖøć÷ÖćøêŠćÜǰėǰđÖĊę÷üÖĆïñĎšđ×šćóĆÖĒúąÝĞćîüîñĎšđ×šćóĆÖĔîïĆêøìąđïĊ÷î
ñĎšđ×šćóĆÖǰ	Ēïïǰø�ø�ǰ�
ǰĔĀšëĎÖêšĂÜÙøïëšüîĒúąøć÷ÜćîĔĀšîć÷ìąđïĊ÷îìøćïđðŨîðøąÝĞćìčÖÿĆðéćĀŤ

ǰ ǰǰǰǰǰǰ ����ǰ ǰ ÖćøéĎĒúÖúčŠöïčÙÙúđðøćąïćÜĔîóČĚîìĊęĂĞćđõĂǰ êĞćïúǰ ĀöĎŠïšćîǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖúčŠöÙîǰ
ìĊęöĊĂć÷čđÖĉîǰ ��ǰ ðŘǰ ÖúčŠöđéĘÖđúĘÖìĊęöĊĂć÷čĕöŠëċÜǰ �ǰ ðŘǰ ĒúąñĎšöĊēøÙðøąÝĞćêĆüǰ àċęÜđðŨîÖúčŠöìĊęđÿĊę÷ÜêŠĂǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøêĉéđßČ ĚĂĕéšÜŠć÷ĔĀšĀúĊÖđúĊ ę÷ÜÖćøÿĆöñĆÿïčÙÙúìĊęđéĉîìćÜÖúĆïöćÝćÖóČĚîìĊęđÿĊ ę÷Üǰ ēé÷ǰ ýïÙ�ðÙ�ǰ
ĒÝšÜĔĀšîć÷ĂĞćđõĂǰĔîåćîąîć÷ìąđïĊ÷îĂĞćđõĂǰÝĆéóĉöóŤøć÷ßČęĂñĎšÿĎÜĂć÷čÖüŠćǰ�
���
���ǰÙîǰĒúąđéĘÖđúĘÖÖüŠćǰ
�
���
���ǰ Ùîǰ ÝćÖåćî×šĂöĎúìąđïĊ÷îøćþãøǰ ĒúąöĂïïĆâßĊĔĀšÖĞćîĆîñĎšĔĀâŠïšćîǰ ĀøČĂðøąíćîǰǰ
ÖøøöÖćøßčößîǰĒúąðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïēøÜó÷ćïćúǰ ÿëćîó÷ćïćúĀøČĂýĎî÷ŤïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰ
éĎĒúÖúčŠöđðøćąïćÜĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰ óøšĂöìĆĚÜðøąßćÿĆöóĆîíŤđîšî÷ĞĚćöćêøÖćøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąúéÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ĔîÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙǰ

ǰ ǰ ǰ ����ǰ ÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîđÖĊę÷üÖĆïÜćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ
øĎðĒïïĔĀöŠǰ 	/FXǰ /PSNBM
ǰ ĔĀšÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂðäĉïĆêĉêćööćêøÖćøÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đÖĊę÷üÖĆïÜćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîøĎðĒïïĔĀöŠǰ 	/FXǰ /PSNBM
ǰ Ă÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰ
ēé÷đîšîĀúĆÖđÖèæŤǰ�ǰÿŠüîÿĞćÙĆâǰÙČĂǰ	�
ǰÖŠĂîđ×šćøĆïïøĉÖćøǰ	�
ǰ×èąđ×šćøĆïïøĉÖćøǰ	�
ǰÿëćîìĊęĔĀšïøĉÖćøǰ
	�
ǰđÝšćĀîšćìĊęñĎšĔĀšïøĉÖćøǰĒúąǰ	�
ǰÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúǰ

ǰ ǰ ǰ ����ǰ ÖćøÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤđßĉÜøčÖĔîóČĚîìĊęǰ ĔĀšĂĞćđõĂðøąßćÿĆöóĆîíŤĒúąÿøšćÜÖćøøĆïøĎš
ĔîÖćøðäĉïĆêĉêî×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęêćööćêøÖćøǰ %.)55"ǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂĒïïÙøĂïÝĆÖøüćú
	6OJWFSTBMǰ1SBWFOUJPO
ǰ Ēúąǰ ĒîüìćÜǰ ĶßĊüĉêüĉëĊĔĀöŠķǰ	/FXǰ/PSNBM
ǰìĊęđ×šćĔÝÜŠć÷ǰĒúąÿćöćøë
îĞćĕððäĉïĆêĉêćöĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ ēé÷ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšÝĆéìĞćÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ ìĆĚÜøĎðĒïïÿČęĂöĆúêĉöĊđéĊ÷
ēÛþèćĂĂîĕúîŤǰ ĒúąÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰ Ăćìĉǰ ĒñŠîóĆïǰ ÝĞćîüîǰ �
���
���ǰ ĒñŠîǰ ÿêĉěÖđÖĂøŤǰ ÝĞćîüîǰ��
���ǰĒñŠîǰǰǰ
ĒúąïìđóúÜǰ ēé÷ĔĀšĂĞćđõĂóĉÝćøèćĔßšðøąē÷ßîŤǰ ÝćÖĀĂÖøąÝć÷×ŠćüðøąÝĞćĀöĎŠïšćîǰ Ēúąðøąÿćîǰ
×ĂÙüćöøŠüööČĂĕð÷ĆÜÿČęĂìšĂÜëĉęîĔîóČĚîìĊęǰ ĂćìĉǰĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰîĉê÷ÿćøǰüĉì÷čßčößîǰđóČęĂĔßšđðŨîßŠĂÜìćÜĔîǰ
ÖćøÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąðøąßćÿĆöóĆîíŤĂĊÖìćÜĀîċęÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ
ǰ ǰ ǰ ����ǰ ÖćøïøĉĀćøÜïðøąöćèđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤǰ
ÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	ēÙüĉéǰ �ǰ ��
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšÝĆéÿøøÜïðøąöćèǰ
ĔĀšĒÖŠìĊ ęìĞćÖćøðÖÙøĂÜÝĆÜĀüĆéǰ ĒúąìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜĂĞćđõĂǰ đóČ ęĂÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ
ÿëćîÖćøèŤĔîöĉêĉêŠćÜėǰ ñŠćîēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćø×ĂÜìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜÝĆÜĀüĆéĒúą
ìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜĂĞćđõĂǰ đóČęĂÖćøïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ
ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰÜïðøąöćèǰÝĞćîüîǰ��
���
���ǰïćì
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ǰ ��ǰ éšćîÖćøïøøđìćñúÖøąìïĒúąßŠü÷đĀúČĂđ÷Ċ÷ü÷ćðøąßćßî
ǰǰǰ ǰ ���ǰ ÿîĆïÿîčîÖćøúÜìąđïĊ÷îĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰēé÷ÖćøÝĆéìĞćìąđïĊ÷îðøąüĆêĉǰ	ìø�ǰ��
ǰ
ĒúąĂĂÖđĂÖÿćøǰìø�����ǰøüöÝĞćîüîǰ���
���ǰøć÷ǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ �ǰ öêĉÙèąøĆåöîêøĊǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ �ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰ đĀĘîßĂïĔĀšÙîêŠćÜéšćüìĊęÝéìąđïĊ÷îǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕüšđéĉöìĊęñŠćîÖćøóĉÿĎÝîŤÿĆâßćêĉĒúąđ×šćöćìĞćÜćîêćöǰ .06ǰ ĔĀšĂ÷ĎŠĔîøćßĂćèćÝĆÖøđðŨîÖøèĊóĉđýþǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēé÷öĊÖćøúÜìąđïĊ÷îÝĞćîüîǰ��
���ǰøć÷ǰðøąÖĂïéšü÷đöĊ÷îöćǰ��
���ǰøć÷ǰúćüǰ�
���ǰøć÷ǰĒúąǰ
ÖĆöóĎßćǰ��
���ǰøć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰ öêĉÙèąøĆåöîêøĊǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰñŠĂîñĆîĔĀšÙîêŠćÜéšćüǰ ǰ�ǰÿĆâßćêĉǰ
	ÖĆöóĎßćǰúćüǰĒúąđöĊ÷îöć
ǰĂ÷ĎŠĔîøćßĂćèćÝĆÖøǰĒúąìĞćÜćîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷đðŨîÖøèĊóĉđýþ
õć÷ĔêšÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ ĒúąĂîčöĆêĉĔĀšÙîêŠćÜéšćüǰ �ǰ ÿĆâßćêĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øüöëċÜñĎšêĉéêćöĂ÷ĎŠĔîøćßĂćèćÝĆÖøǰ ĒúąìĞćÜćîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷đðŨîÖøèĊǰ ēé÷öĊÖćøúÜìąđïĊ÷îǰǰǰǰ
èǰüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰøüöÝĞćîüîǰ��
���ǰøć÷ǰðøąÖĂïéšü÷đöĊ÷îöćǰ��
���ǰøć÷ǰúćüǰ��
���ǰøć÷ǰ
ĒúąÖĆöóĎßćǰ��
���ǰøć÷

ǰ ǰ ���ǰ Öćø÷ÖđüšîÙŠćíøøöđîĊ÷öđÖĊę÷üÖĆïÖćøìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ Ēúą 
Öćø×÷ć÷ÖĞćĀîéđüúćÖćøÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂ
ĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰ÷ÖđüšîÙŠćíøøöđîĊ÷öǰ�
���
���ǰ
øć÷ÖćøǰđðŨîđÜĉîǰ���
���
���ǰïćìǰĒúąúéÙŠćíøøöđîĊ÷öǰ���
���ǰøć÷ÖćøǰđðŨîđÜĉîǰ��
���
���ǰïćìǰ
øüö÷ÖđüšîĒúąúéÙŠćíøøöđîĊ÷öǰ�
���
���ǰøć÷ÖćøǰđðŨîđÜĉîǰ���
���
���ǰïćì

ǰ ǰ ���ǰ Öćø÷ÖđüšîÙŠćíøøöđîĊ÷öðøąÖĂïíčøÖĉÝēøÜĒøöĔĀšĒÖŠñĎ šðøąÖĂïíčøÖĉÝēøÜĒøöǰ 
ĔîßŠüÜÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ đóČęĂßŠü÷ïøøđìćÙüćöđéČĂéøšĂîǰǰ
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ēøÜĒøöǰ đÞúĊę÷êŠĂðŘÙĉéđðŨîđÜĉîǰ ��
���
���ǰ ïćìǰ ÷ÖđüšîĒúąúéÙŠćíøøöđîĊ÷öǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ðŘǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	�ǰÖ�Ù�ǰ����ǰ�ǰ��ǰöĉ�÷�ǰ����
ǰøüöđðŨîđÜĉîǰ��
���
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ǰ ǰ ���ǰ ÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒúąßŠü÷đĀúČĂÖćøøĆïúÜìąđïĊ÷îēÙøÜÖćøǰ Ķđøćßîąķǰǰǰǰǰǰ
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×ĂÜðøąßćßîêćöēÙøÜÖćøǰ Ķđøćßîąķǰ ĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒÖŠðøąßćßîÖúčŠöìĊęêšĂÜÖćøÙüćößŠü÷đĀúČĂóĉđýþǰ ēé÷ÖćøÝĆéßčéđÙúČęĂîìĊęĔĀšïøĉÖćøđßĉÜøčÖëċÜÙøĆüđøČĂîǰ
ÝĞćîüîǰ�
���
���ǰÙîǰîĂÖÝćÖîĊĚöĊÖćøÝĆéìĞćøąïïêøüÝÿĂïÿëćîąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ	$IFDLǰ
$BSEǰ4UBUVT
ǰđóČęĂêøüÝÿĂï×šĂöĎúÿëćîąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîñŠćîøąïïđüĘïđàĂøŤüĉÿĒïïĂĂîĕúîŤ
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�
���
���ǰøć÷Öćøǰǰ
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ǰ ��ǰ éšćîÖćøôŚŪîôĎđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ
  ǰ ýïÙ�ðÙ�ǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøôŚŪîôĎđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøøąïćé×ĂÜǰ
ēøÙēÙüĉéǰ �ǰ ��ǰ ñŠćîēÙøÜÖćøÝšćÜÜćîĔîìčÖêĞćïúǰ ÝĞćîüîǰ �
���ǰ êĞćïúǰ Ĕîǰ ���ǰ ĂĞćđõĂǰ ��ǰ ÝĆÜĀüĆéǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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���ǰïćìǰêŠĂđéČĂîǰ øą÷ąđüúćÖćøÝšćÜǰ �ǰ đéČĂîǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰǰǰǰǰǰǰ
�ǰ öĉëčîć÷îǰ �ǰ ��ǰ ÖĆî÷ć÷îǰ ����ǰ øüöüÜđÜĉîÜïðøąöćèǰ ���
���
���ǰ ïćìǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ēÙøÜÖćøĕéšøĆïǰ
ÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ÜïÖúćÜǰ øć÷ÖćøđÜĉîÿĞćøĂÜÝŠć÷đóČęĂÖøèĊÞčÖđÞĉîĀøČĂÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøÝšćÜÜćîĔĀšÖĆïðøąßćßîìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ
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ǰǰǰ ǰ
    ǰ ���ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćêĞćïúĒïïïĎøèćÖćøǰ	5BNCPOǰ4NBSUǰ5FBN
ǰ éĞćđîĉîÖćøÝšćÜÜćîǰ
ðøąßćßîĔîìčÖêĞćïúǰ đóČęĂđÖĘï×šĂöĎúĔîøąéĆïĀöĎŠïšćîđóČęĂđðŨîåćî×šĂöĎúïĎøèćÖćøǰ 	7JMMBHFǰ #JHǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
%BUBǰ#BTF
ǰÿĞćĀøĆïĔßšüćÜĒñîóĆçîćóČĚîìĊęĔîìčÖøąéĆïǰĒúąđðŨîåćî×šĂöĎúĔîúĆÖþèąđðŗéǰ	0QFOFE�EBUBǰǰǰǰ
TZTUFN
ǰ ĔĀšìčÖõćÙÿŠüîÿćöćøëĔßšðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîǰ ìĞćĔĀšÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćÙüćöđéČĂéøšĂîĒúąǰǰǰ
êĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ēé÷éĞćđîĉîÖćøÝšćÜÜćîêĞćïúúąǰ �ǰ Ùîǰ
øüöǰ��
���ǰÙîǰĂĆêøćÝšćÜđĀöćÙîúąǰ��
���ǰïćìǰêŠĂđéČĂîǰøą÷ąđüúćÖćøÝšćÜǰ��ǰđéČĂîǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ
�ǰêčúćÙöǰ����ǰ�ǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰüÜđÜĉîÜïðøąöćèǰ�
���
���
���ǰïćìǰìĆĚÜîĊĚǰēÙøÜÖćøéĆÜÖúŠćüǰ
đðŨîēÙøÜÖćøìĊę×ĂĔßšÜïðøąöćèÝćÖđÜĉîÖĎšõć÷ĔêšĒñîÜćîÿŠÜđÿøĉöĒúąÖøąêčšîÖćøïøĉēõÙõćÙÙøĆüđøČĂî
ĒúąđĂÖßîǰ êćöóøąøćßÖĞćĀîéĔĀšĂĞćîćÝÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜÖĎšđÜĉîǰ đóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ đ÷Ċ÷ü÷ćĒúąôŚŪîôĎǰ
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ǰ ���ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤǰĂĞćđõĂǰêĞćïúǰĒúąĀöĎŠïšćîǰöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆÖþćǰ
ÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷×ĂÜóČĚîìĊęĔîõćüąüĉÖùêĉÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ
	ēÙüĉéǰ�ǰ��

 ���ǰ éšćîÖćøßŠü÷đĀúČĂǰđ÷Ċ÷ü÷ćðøąßćßîǰñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����
ĕéšøĆïÖćøđ÷Ċ÷ü÷ćĔîøą÷ąđøŠÜéŠüîÝćÖøĆåïćúĒúąĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰìĆĚÜéšćîÿč×õćüąìćÜÖć÷ǰÿč×õćüąìćÜÝĉêĔÝǰ
ÿč×õćüąìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ
ǰ ���ǰéšćîÖćøôŚŪîôĎđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ ĕéšøĆïÖćøôŚŪîôĎÝćÖñúÖøąìïÝćÖÖćøøąïćé×ĂÜǰ
ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 	ēÙüĉéǰ �ǰ��
ǰñŠćîēÙøÜÖćøÝšćÜÜćîđóČęĂïøøđìćñúÖøąìïéšćîøć÷ĕéš×ĂÜǰ
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���ǰ éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜÝą÷ĆÜÙÜÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øćßÖćø×ĂÜìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜÝĆÜĀüĆéĒúąìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜĂĞćđõĂǰ ĔĀšöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðŜĂÜÖĆîǰ
Ēúą÷ĆÜ÷ĆĚÜÖćøĒóøŠøąïćéǰ ÖćøéĎĒúøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷×ĂÜóČĚîìĊęǰ ÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤđßĉÜøčÖ�
ÿøšćÜÖćøøĆïøĎšìĊęëĎÖêšĂÜǰ ĔîõćüąüĉÖùêĉÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ
����ǰ	ēÙüĉéǰ�ǰ��
ǰĔîóČĚîìĊęĂĞćđõĂǰêĞćïúǰĀöĎŠïšćîǰ

���ǰéšćîÖćøßŠü÷đĀúČĂǰđ÷Ċ÷ü÷ćǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜóøšĂöÿîĆïÿîčîïìïćì×ĂÜòść÷ðÖÙøĂÜ
ĔîøąéĆïóČĚîìĊęõć÷ĔêšÖćøîĞć×ĂÜîć÷ĂĞćđõĂǰ ĔĀšðøąßćßîñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïĕéšøĆïÖćøđ÷Ċ÷ü÷ćĔîøą÷ąđøŠÜéŠüî
ÝćÖøĆåïćúĒúąĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰìĆĚÜéšćîÿč×õćüąìćÜÖć÷ǰÿč×õćüąìćÜÝĉêĔÝǰÿč×õćüąìćÜđýøþåÖĉÝǰ
ĒúąÿĆÜÙöǰ

���ǰ éšćîÖćøôŚŪîôĎđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜóøšĂöÿîĆïÿîčîïìïćì×ĂÜǰǰǰǰǰǰǰ
òść÷ðÖÙøĂÜõć÷ĔêšÖćøîĞć×ĂÜîć÷ĂĞćđõĂǰ ĔîÖćøÖšćü×šćöĂčðÿøøÙìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂ
ĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ ĔĀšøŠüöéĞćđîĉîÖćøĒúąðäĉïĆêĉêćööćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąÙüïÙčöēøÙêćöìĊęĕéšÖĞćĀîéĕüšǰ
ēé÷öčŠÜĀîšćĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÝćÖìčÖõćÙÿŠüîǰđóČęĂøĆÖþćÿöéčúéšćîÙüćööĆęîÙÜ
ìćÜÿćíćøèÿč×ÙüïÙĎŠÖĆïÖćøôŚŪîôĎđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĔĀšĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïõćüąðÖêĉ
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ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	ēÙüĉéǰ�ǰ��
ǰ$PWJEǰ'SFFǰ4FUUJOHǰðøĆïöčööĂÜêŠĂÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ
ÖćøðøĆïÖú÷čìíŤÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ĒúąÖćøÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔĀšÿćöćøëĔßšßĊüĉêøŠüöÖĆïÖćøĒóøŠøąïćéǰ
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ǰ
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ǰǰǰ
ĒúąßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîìĊęĕéšøĆïñúÖøąìï






