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     ภารกิจหลักของฝายปกครองมีอะไรบาง และอะไรบางท่ีไมใชหนาท่ีความรับผิดชอบของ   
ฝายปกครองในระดับพ้ืนท่ี คําตอบในความหมายอยางกวาง ภารกิจหนาท่ีฝายปกครอง คือ “บําบัดทุกข บํารุงสุข”
ฝายปกครองเก่ียวของและรับผิดชอบในทุก ๆ เรื่อง ไมวาจะเปนความเปนมาของบานเมือง หรือความทุกขสุข
ของประชาชน ในสมัยกอนมีความเชื่อวา ผูใดมีขอมูลมากจะไดเปรียบ แตปจจุบันการบริหารจัดการขอมูลใหมี
ประโยชนมากท่ีสุด คุมคา และสามารถกอใหเกิดความคิดสรางสรรค กอใหเกิดสิ่งใหม มีความสําคัญกวา การมี
ขอมูลมาก ๆ ซ่ึงเก่ียวของกับการแกไขปญหาความขัดแยง กลาวคือ ในพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบมีขอขัดแยงเรื่องใดบาง
และสามารถจําแนก วิเคราะห สังเคราะห ขอมูลขอขัดแยงนั้นเปนกลุมตาง ๆ   

       ปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตน มีความเปลี่ยนแปลงมีความเปนพลวัตในตัวเอง ท่ีเปนตนเหตุท่ี
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เชน พฤติกรรม กิจกรรมของมนุษย ซ่ึงถือเปนเรื่องปกติ แตท่ีผิดปกติ คือ เม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงแลวกอใหเกิดความแตกตาง แตเหตุใดตองกอใหเกิดขอขัดแยงตามมา บทบาทหนาท่ีของฝายปกครอง
คือ “บําบัดทุกข บํารุงสุข” อธิบดีกรมการปกครอง เห็นวาไมสอดคลองกับภาษาในยุคโลกาภิวัตนยุคดิจิทัล         
ก็ปรับเปลี่ยนจากเดิม “บําบัดทุกข บํารุงสุข” เปน “ทําใหทุกขนอยลง ทําใหสุขมากข้ึน” เม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงซ่ึงกอใหเกิดความแตกแยกและเกิดขอขัดแยง ไมมีผูใดหามไมใหเกิดขอขัดแยงได แตเราก็สามารถ
บริหารจัดการขอขัดแยงได ในพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของเรามีประเด็นขอขัดแยงอะไรบาง สามารถบริหาร
จัดการไดหรือไม ตองมีขอมูลใดบาง สมัยกอนการทํางานของฝายปกครองจะตองรูคน รูพ้ืนท่ีและรูงาน สมเด็จ
พระเจาบรมวงศเธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ ไดวางแบบแผนเปนแนวทางในการทํางานของฝายปกครอง 
ไววา “การเปนผูนํา ตองเดินใหรองเทาสึกกอนกางเกงขาด” ถามวามีทานใดบางท่ียังไปในหมูบานท่ีตนเอง
รับผิดชอบในตําบลนั้นยังไมครบทุกหมูบาน และในหมูบานท่ีรับผิดชอบนั้นมีคนรูจักวาทานเปนใคร คําถามนี้
เปนตัวชี้วัดสะทอนสมรรถนะความรับผิดชอบของพวกเราฝายปกครอง 
      สิ่งท่ีจะขอเนนย้ํา คือ ขอขัดแยงเปนเรื่องปกติของสังคม แมแตธรรมชาติก็ยังขัดแยงกัน เชน
พ้ืนท่ีหนึ่งน้ําทวม แตอีกพ้ืนท่ีหนึ่งแหงแลง หรือพ้ืนท่ีท่ีฝนตกแลวดินตองถลมแทนท่ีน้ําจะไหลลงลําคลอง หรือ
รองน้ําตามปกติ เหลานี้คือสิ่งท่ีจะขอใหฝายปกครองเราปรับเปลี่ยนทัศนคติ  ประการแรกตองยอมรับความจริง
วา ความแตกตางในปจจุบัน รวมท้ังอดีตและอนาคตเปนเรื่องปกติของโลก เม่ือมีความขัดแยงตามมาถือเปน
เรื่องปกติ ในฐานะฝายปกครองเรามีหนาที่ตองบริหารความแตกตางและขอขัดแยงนั้นโดยตองมีขอมูล
ดังท่ีกลาวมาแลว การท่ีนักเรียนนักศึกษาลูกหลานของเราออกมาชูสามนิ้วนั้นคืออะไร เขาเปนคนท่ีนากลัวไหม 
เปนคนท่ีเรารูจักไหม บางคนอาจเปนลูกหลานของเราเปนลูกหลานเพ่ือน เปนเพ่ือนของลูกเรา เราจึงตองเรียนรู
และสอบถามวาท่ีเขาสื่อออกมาคืออะไร เรื่องนี้เปนขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะทําใหแกไขปญหาได การรับรูขอมูล
ขาวสารจากแหลงกําเนิดที่เปนขอมูลเบื้องตน จะทําใหเขาใจวาความเขาใจของเขาถูกตองหรือไม ยุคนี้เปน
ยุคดิจิทัล มี Ar (Argmented reality) การชูสามนิ้วเปน Ar รูปแบบหนึ่งเปนภาพเสมือนจริง ถาเราไมเรียนรู 
เราจะวิเคราะหขอมูลขาวสารไมได สมัยกอนสามนิ้ว คือ ชาติ ศาสน กษัตริย หรือแปลตอไดอีกวา เสรีภาพ 
อิสรภาพ และภราดรภาพใชหรือไม เปนการมโน จินตนาการหรือคิดเองโดยปราศจากขอเท็จจริง อาการมโนเปน
อาการพ้ืนฐานท่ีอาศัยความเชื่อกับรสนิยมวา ไดยินมา มีคนเลามา แตความจริงอาจไมเปนอยางนั้น ในสมัยกอน
ในยุคอนาล็อก อาศัยตามองเห็น ไมไดซักถาม คิดเอาเอง ท้ัง ๆ ท่ีขอมูลนั้นยังไมไดผานการตรวจสอบ และวิเคราะห
ฝายปกครองจึงตองปรับเปลี่ยนทัศนคติใหไดกอน สิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงและแตกตางกันนั้น กอใหเกิด.ประโยชนหรือไม
ข้ึนอยูกับการใชสติปญญา คือตองปราศจากความเชื่อและรสนิยม ซ่ึงความเชื่อมีผลตอการตัดสินใจ เชน ทุกทาน 
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ในที่นี้รู และมีความเชื่อวาประเทศสหรัฐอเมริกาเปนประเทศที่มีการพัฒนามาก มีศักยภาพมากทั้งเงินทุน
องคความรูเทคโนโลยี ดังนั้น สหรัฐอเมริกาจึงสามารถจัดการปญหาทุกปญหาท่ีเกิดข้ึนได แตในสถานการณ   
โควิด - 19 ซ่ึงเกิดข้ึนท่ัวโลก หากเราเชื่อวาสหรัฐอเมริกาสามารถจัดการปญหาทุกปญหาไดเพราะมีความพรอม
มากกวา สหรัฐอเมริกาจึงสามารถจัดการปญหาโควิด - 19 ไดดีกวาประเทศไทย ซ่ึงในขอเท็จจริงสหรัฐอเมริกา
ไมสามารถจัดการโควิด - 19 ได แตประเทศไทยสามารถจัดการปญหาโควิด - 19 ไดดีกวา เพราะคนไทยสวมหนากาก
อนามัย แตประเทศสหรัฐอเมริกาถือวาการสวมหรือไมสวมหนากากอนามัยเปนสิทธิเสรีภาพ สวนบุคคล 
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษยมีความสําคัญ ดังนั้น ความเชื่อจึงทําใหไมมีเหตุผล การแกไขปญหาในบทบาทของ   
ฝายปกครองเราไมสามารถเขาเปนคูกรณีของขอขัดแยงไดในทุกลักษณะ อีกสวนหนึ่งคํากลาวท่ีวา “รูเขารูเรา
รบรอยครั้ง ชนะรอยครั้ง” คือสําเร็จทุกเรื่อง รูเราคือรูตัวเรา รูเขารูโควิด - 19 รูวาเกิดจากไวรัสโคโรนา แตรูเรา
รูวาไวรัสโดยพ้ืนฐานเขาสูรางกายเราในชองทางท่ีมีเมือก ตา จมูก ปาก เม่ือรูเราแลวรูโควิด - 19 แลววิเคราะห
แลวเราควบคุมไวรัสไมได แตเราสามารถตั้งรับได ท้ังนี้ การท่ีรูเขารูเราจะทําอะไรสําเร็จหรือไมข้ึนอยูกับ
กระบวนความคิดและทัศนคติวาจะตั้งรับหรือเชิงรุก เชนเดียวกันกับความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน มีชองทางในการ
แกไขปญหาทุกปญหา ซ่ึงฝายปกครองมีจุดแข็งอยู ท่ีการท่ีรับผิดชอบ Area Based เต็มพ้ืนท่ี การทํางาน
สมัยใหมมีคํา ๓ คํา ท่ีตองทําความเขาใจ คือ 

      ๑. Agenda หรือนโยบาย คือสิ่งท่ีเปน Content ในภาพรวมท่ีกําหนดข้ึนมาท่ีจะตองมุงเนน 
เราใชคําวา “วาระแหงชาติ” ในรูปแบบของยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาดานตาง ๆ หรือท่ีเปน Scale ระดับ
เหนือข้ึนไปเปนเรื่องของนโยบายของรัฐบาล นั่นคือ Agenda 

         ๒. Function คือ ภารกิจหนาท่ีท่ีเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดใหแตละองคกร แตละ
ตําแหนงหนาท่ีมีบทบาทจะตองรับผิดชอบ เชน กระทรวง ทบวง กรม จังหวัด  

        ๓. Area Based คือ พ้ืนท่ีท้ังหมด ตั้งแต Scale ของประเทศ ภาค จังหวัด อําเภอ ตําบล 
หมูบาน จนถึงครัวเรือน มีหนวยงานไมก่ีหนวยงานท่ีมีเครือขายครอบคลุม Area Based ท้ังหมด หนึ่งในนั้น คือ 
กระทรวงมหาดไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งกรมการปกครอง ผูวาราชการจังหวัด นายอําเภอ มีภารกิจหนาท่ี
รับผิดชอบตอกฎหมาย 2,000 กวาฉบับ ปลัดอําเภอเปนผูชวยนายอําเภอ เจาพนักงานปกครองของท่ีทําการ
ปกครองจังหวัด เปนผูชวยผูวาราชการจังหวัด ก็มีความรับผิดชอบเทากัน โดยรับผิดชอบทุกเรื่องท่ีอยูในเขต 
Area Based ซ่ึงมีภารกิจหนาท่ีรับผิดชอบมากกวาอธิบดีกรมการปกครอง / รองอธิบดีกรมการปกครอง 

     ในบทบาทหนาท่ีของฝายปกครอง ขอขัดแยงเปนเรื่องปกติ แตจะบริหารขอขัดแยงไดนั้น
จะตองมีขอมูลท่ีถูกตอง ปจจุบันมีเทคโนโลยีชวยในดานการสืบคนขอมูล ดังนั้นตองรูขอมูลในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ
ทุกเรื่อง มีขอขัดแยงเรื่องใดบาง เชน ปญหาท่ีดิน ปญหาน้ําทวม ซ่ึงเปนเรื่องท่ีบริหารจัดการไมยากเพราะ
เกิดข้ึนซํ้า ๆ กัน แตเรื่องท่ียากคือ เรื่องเก่ียวกับความเชื่อและทัศนคติของคน ทุกคนเชื่อวาคนไทยไมมีวินัย 
หยิบโหยง ไมมีความรับผิดชอบ แตเหตุใดจึงแกปญหาโควิด - 19 ได สวมหนากากอนามัยได นั่นเปนเพราะคนไทย
สวมหนากากอนามัยปองกัน ลางมือทําความสะอาดมาหลายเดือนแลว เปนเรื่องปกติ หรือ New Normal แลว 

     หนาท่ีของขาราชการ มีหนาท่ี 2 ประการ คือ 
         1. ทําในสิ่งท่ีเกิดประโยชนสูงสุดกับพ่ีนองประชาชน 
           2. รับผิดชอบตอผลสัมฤทธิ์ตอนโยบายของรัฐ 
จะทําอยางไรท่ีจะนํา Agenda, Function ไปตอบสนองในการแกไขปญหาของพ่ีนองประชาชนในพ้ืนท่ี ดังนั้น 
ขอขัดแยงท่ีจะเกิดข้ึนท่ีอยูในพ้ืนท่ีเปนเรื่องของกายภาพท่ีเกิดข้ึนเปนประจําปกติ แตจะบริหารขอขัดแยงอยางไร
การมีขอมูลขาวสารท่ีมีระบบและมีประสิทธิภาพเปนเรื่องท่ีสําคัญ ขอมูลเก่ียวกับ Area Based ในอําเภอ หมูบาน
มีพ้ืนท่ีเสี่ยงท่ีใดบาง เชน ประเด็นเก่ียวกับภัยพิบัติ พ้ืนท่ีน้ําทวม น้ําหลาก ผูเก่ียวของพ้ืนท่ีนั้น เจาของพ้ืนท่ี 
 
.  
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เม่ือรูพ้ืนท่ี รูคน และพฤติกรรม ทําใหสามารถตัดสินใจวางแผนการแกไขปญหาไดวาภารกิจนั้น ๆ Area Based 
นั้น ๆ อยูใน Function ของหนวยงานใด จะไดมอบหมายหนาท่ีไดถูกตอง หนาท่ีของขาราชการมี  2 ประการ ดังท่ี
กลาวมาแลวขางตน แตใหมีเครื่องมือในการทํางานวิธีเดียว คือ การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี หรือวิธีธรรมาภิบาล
ระเบียบกฎหมายเปนเครื่องมือในการท่ีจะตัดสินขอขัดแยง ทําใหประชาชนไดรับประโยชนสูงสุด นโยบายของ
รัฐกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ตองรูใหไดวาขัดแยงกันเรื่องอะไร Area Based อยูท่ีไหน ระเบียบกฎหมายจะเปน
ตัวกําหนดท้ังเรื่องของความรับผิดชอบ และหนวยงานท่ีรับผิดชอบ แตท้ังนี้ ตองมีเรื่องของคุณธรรมเขามา
เก่ียวของดวย เพราะคุณธรรมเปนสิ่งท่ีสรางใหทุกคนมีความเชื่อ และมีความศรัทธาตามมา มีกฎหมาย มีคุณธรรม
มีความโปรงใส คือ ทุกฝายตองเขาใจกฎหมาย ตองมีสวนรวม ซ่ึงในกรณีมีขอขัดแยง ฝายปกครองตองเปนคนกลาง
ท่ีจะสรางสภาพแวดลอมใหคูขัดแยงมีความเขาใจกัน กลาวคือ คูขัดแยงท้ัง 2 ฝายตองมีความเขาใจในเรื่อง
กฎหมายเทากัน กอใหเกิดคุณธรรม มีความโปรงใส และมีสวนรวม จะเกิดความคุมคาเพราะผูมีสวนไดเสีย        
. 
มีสวนรวมในการปกปองผลประโยชนของตัวเอง นี่คือการใชวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี เปนวิธีการสันติ
วิธีนั่นเอง สิ่งท่ีตองรู 3 ประการคือ 1. พ้ืนท่ีเสี่ยง 2. ผูท่ีเก่ียวของและพฤติกรรม และ 3. สิ่งท่ีเปนขอขัดแยง 
ขอมูลท่ีอยูใน Cloud ตองตรวจสอบใหรอบดาน โลกปจจุบันเปนโลกาภิวัตนเปนยุคของ Big Data ตองมี Ai
หรือปญญาประดิษฐเขามาชวยแลวนําเสนอเปนภาพเสมือนจริง (Ar) เขาสูระบบดิจิทัล โทรศัพทเคลื่อนท่ี       
ท่ีกรมการปกครองมอบใหบุคลากรของกรมการปกครองทุกเครื่องมีชิป มีอีม่ี สามารถเขาถึงขอมูลตาง ๆ            
ไดท้ังหมดและขณะเดียวกันก็มีการดึงเอาขอมูลจากผูใชโทรศัพทฯ ไดเชนกัน 

      ขอมูลขาวสารของทางราชการท่ีไมเปดเผยมีขออางเรื่องความม่ันคง แตโลกปจจุบันเปนโลกไร
พรมแดน ในขณะท่ียังมีขอบเขตเปนประเทศตาง ๆ แตประเทศใน Google, Facebook หรือใน Line ประเทศ
คือโลกท้ังโลก สิ่งท่ีสําคัญคือขอมูลขาวสารท่ีเขาไปสัมผัสไมวาจะเปน Google, Facebook เปนตน ในขณะท่ี
กรมการปกครองมีขอมูลของบุคคล ซ่ึงเปนความลับเปนเรื่องของความม่ันคง แตขอมูลใน Google หรือ
Application ตาง ๆ กลับเปดเผย และในมุมมองท่ีมองโลกท้ังโลกแบบไมแยกประเทศ มีขอมูลกลางท่ีทุกคน
สามารถเขาไปเชื่อมตอไดทางสมารทโฟน ซ่ึงนอกจากจะไดขอมูลท่ีตองการแลว ผูใชสมารทโฟนยังไดรับขอมูล
อ่ืน ๆ กลับมาโดยไมตองรองขอ เชน การเสนอขายสินคา เปนตน กรมการปกครองเริ่มจะเปลี่ยนแปลง 
Transform โดยใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการใหบริการประชาชน โดยประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลของ
ตนเอง หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลของตนเอง รัฐบาลเริ่มมีการพัฒนาในเรื่องดังกลาวเชนกัน เชน กรณีเหตุการณ
โควิด - 19 ระบาด มีมาตรการเยียวยาโดยใหเงินแกประชาชนในหลายโครงการผานทางสมารทโฟน 

       สําหรับขอมูลขาวสารท่ีอยูใน Area Based ฝายปกครองถูกสอนมาตลอดวาตองรูพ้ืนท่ี รูคน 
และรูงาน ทุกคนควรภูมิใจท่ีมีโอกาสเขามาเปนขาราชการฝายปกครอง เพราะสามารถทําประโยชนเพ่ือ
สวนรวมไดมาก ดังนั้น เม่ือมีโอกาสแลวใหใชใหเต็มความสามารถ หนาท่ีมีเพียง 2 ประการ เปาหมายคือ
ประโยชนสูงสุดท่ีประชาชนไดรับ จะตองทํางานตาม Function บูรณาการองคกรเปนทีมเวิรคเพ่ือตอบสนอง 
Agenda เครื่องมือท่ีสําคัญคือธรรมาภิบาล นําความชอบธรรม ความเชื่อไปพัฒนาใหประชาชนมีความศรัทธา
ตอฝายปกครอง เปนขาราชการท่ีดีเปนท่ีพ่ึงได และสามารถสรางสภาพแวดลอมใหประชาชนใหเขาเขาใจในเรื่อง
กฎเกณฑ ระเบียบ กฎหมาย สิทธิ การมีสวนรวม และความรับผิดชอบ โดยเริ่มจากตัวเราฝายปกครอง ซ่ึงสิ่งนี้
จะเปนเกราะปองกัน โดยเฉพาะการอนุมัติ อนุญาตในเรื่องตาง ๆ ตองตรวจสอบในเรื่องขอเท็จจริง ขอกฎหมาย 
ระเบียบตาง ๆ คนหาขอมูลใหรอบดานกอนการใชดุลพินิจ และไมหลงไปในเรื่องการทุจริตตอความรับผิดชอบ
ตอหนาท่ี ตอตําแหนงตามบทบาทท่ีกฎหมายกําหนด จะดํารงอยูไดดวยความมีวินัย วินัยคือแบบแผนในการ
บริหารชีวิตตัวเอง เพราะวินัยเปนตัวกําหนดความรับผิดชอบ  
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แยง ตองเอาอัยการไปเจรจาดวย เปนสิ่งปลูกสรางท่ีมีความงดงาม ในสมัยรัชกาลท่ี ๑๐ ในชวงตน และจะกราบ
บังคมทูลพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเสด็จพระราชดําเนินในการเปดในปลายป ๒๕๖๔ ซ่ึงจะเสร็จสมบูรณ 
แตกวาจะมาถึงข้ันนี้ไดตองไปทําความเขาใจกับประชาชน ตองไปเรียนรูถอดบทเรียน ตองไปชี้แนวเขต ตองไป
ทําการตาง ๆ ซ่ึงไมมีในระบบราชการ และไมสามารถใชระบบราชการในการบริหารจัดการโครงการนี้ไดแตใช
วิธีอิงระบบราชการ เชน ระเบียบพัสดุ การจัดซ้ือจัดจาง โดยใหวัดเปนผูแตงต้ังกรรมการ เปนเทคนิคอยางหนึ่งจาก
ขอขัดแยงท่ีเกิดจากความไมเขาใจของคน ขอขัดแยงของพระสงฆ ๒ ฝาย สายวิปสสนากรรมฐาน กับฝาย
ธรรมยุต เคยไปกราบพระราชวีรวงศ วัดราชบพิธฯ เม่ือป พ.ศ. ๒๕๕๘ สมเด็จพระมหาวีรวงศทานจําวัดอยูท่ีวัด
ราชบพิธฯ ไปกราบเรียนทานวาไดรับพระราชเสาวนียใหทําโครงการนี้ ขอใหสมเด็จพระมหาวีรวงศไดชวย
สนับสนุนโครงการนี้ท่ีวัดปาบานตาด ทานแจงวาวัดนี้ความแตกแยกในวัด ทานเคยมาปฏิบัติธรรมท่ีวัดปาบานตาดนี้
จึงกราบทูลทานวา ทานไมสนับสนุนก็ไมเปนอะไรแตถามีพระสงฆหนุม ๆ ท่ีคัดคานโครงการนี้ กราบนมัสการ
ขอใหทานชวยชี้แจงทําความเขาใจดวย ทานบอกวาอยางนี้อาตมาทําได ตอมาสมเด็จพระมหาวีรวงศ ก็คือ
สมเด็จพระสังฆราช องคปจจุบัน ทําใหโครงการนี้เดินหนาตอไป ปจจุบันปญหาลดลงมากมีเพียงความสําเร็จท่ี
รออยู ในวันท่ีไดยกทองแทมูลคา ๑๐๐ ลานบาท ประดับบนยอดเจดียไดมีพระอาทิตยทรงกลด โดยสมเด็จพระเจา
นองนางเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี เปนประธาน นี่คือลักษณะท่ีเปนขอขัดแยงอยางหนึ่ง
ในทางศาสนา ฉะนั้น ทานปลัดอําเภอท่ีทํางานในพ้ืนท่ีตองเขาใจอยางหนึ่งวาแมแตศาสนายังมีความเห็นไม
ตรงกัน แมแตผูทรงศีลทานก็ยังแบงนิกายเปนมหานิกาย และธรรมยุต ในธรรมยุตมีหลายสาย สายหลวงปูม่ัน ฯลฯ 
หลวงปูแหวนเปนศิษยหลวงปูม่ัน และท่ีฉลาดท่ีสุดคือ รัชกาลท่ี ๙ ทานไปกราบนมัสการสายวัดปา สายพระ
กรรมฐานในชวงท่ีมีสงครามสูรบในการแยงชิงมวลชน เพราะทานมองวาสายวัดปาไมสะสมพัสถานใด ๆ วันแรก
ท่ีไปหาหลวงพอสุดใจ คือไปทําพินัยกรรม หลวงพอสุดใจเปนชาวสมุทรปราการมาบวชสมัยท่ีหลวงตาบัวยังมีชีวิต 
ผูบรรยายไดเรียกญาติพ่ีนองหลวงพอสุดใจมาท้ังหมด ถามวาหลวงพอสุดใจเคยใหเงินญาติฯ ไปทําโนน ทํานี้บาง
หรือเปลา ญาติฯ บอกไมเคย ถามวาหลวงพอสุดใจทําพินัยกรรมใหใครหรือไมก็ไมมี สรุปหลวงพอสุดใจเหลอืแต
สบง, จีวรเทานั้นไมมีสมบัติใด ๆ ซ่ึงเรื่องนี้เปนจุดท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหเกิดความศรัทธาในการกอสราง.            ซ่ึง
หมายความวาทานผูทรงศีล ผูทรงสมณเพศเหลานี้เปนผูท่ีมีแบบอยางท่ีดี การแกไขปญหาขอขัดแยงท่ีวิกฤตจบลงได 
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ดวยความศรัทธาและมุงม่ันท่ีจะดําเนินการกอสราง โดยผูบรรยายไดสั่งกําชับใหผูวาราชการจังหวัดทุกคนท่ีมา
ดํารงตําแหนงท่ีจังหวัดอุดรธานี วาหามขาราชการท่ีไปปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี หามทุจริตโครงการนี้แมแตบาทเดียว 
เพราะการทุจริตแมแตบาทเดียวปญหาท่ีเกิดข้ึนคือความศรัทธาจะลดทันที และไมสามารถทําโครงการนี้ได
เพราะไมใชระบบราชการ กลายเปนเรื่องท่ีในแตละวันพุทธศาสนิกชนท่ีหลั่งไหลกันไปทําบุญ ประมาณ ๑ เดือน
จะไดเงินวันละ ๔ - ๕ ลาน ใสกลองรับบริจาคเพ่ือกอสรางโครงการนี้ 

     โครงการท่ี ๒ คือโครงการท่ีทําใหเกิดความเหลื่อมล้ําของคน คือ สุขภาพอนามัย 
         ณ วันนี้มีโครงการหนึ่งเรียกวา ๓๐ บาทรักษาทุกโรค บังเอิญผูบรรยายไดรับเชิญเปนประธาน
กรรมการสุขภาพแหงชาติจึงมานําเสนอเรื่องนี้ ถึงรูวาโครงการ ๓๐ บาทรักษาทุกโรคมีความเปนมาอยางไร 
สมัยกอนคนปวยคือคนลมละลาย คือคนจนปวยเม่ือไหรจะกลายเปนคนจน ตองขายท่ีขายทาง ตองไปกูเงิน
นอกระบบรักษาตัวเอง แตโครงการนี้เกิดข้ึนภายใตหลักคิดท่ีวา คนไทยทุกคนเสียภาษีควรท่ีจะไดรับการดูแล
เรื่องสุขภาพอนามัย มีหลักประกันสุขภาพโดยท่ัวหนา เสมอภาค นี่คือความเปนมาของโครงการ ๓๐ บาทรักษา
ทุกโรค ไมใชของนายกฯ แตเปนโครงการของนายแพทยคนหนึ่งซ่ึงเปนผูอํานวยการโรงพยาบาลราษีไศล ขณะท่ี
ผูบรรยายเปนผูวาราชการจังหวัดศรีสะเกษ คือคุณหมอสงวน นิตยารัมภพงศ ไดนําเสนอโครงการตอ
นายอําเภอราศีไศล ในขณะนั้นโดยบอกวา หากผูวาราชการจังหวัดผลักดันไดจะทําใหพ่ีนองประชาชนในชนบท
จะไดรับการดูแลอยางดี โดยจัดตั้งกองทุนข้ึนมาโดยนําภาษีท้ังประเทศมาเปนกองทุน เพ่ือรักษาเยียวยาพ่ีนอง
ประชาชนในชนบทท่ียากจนและอยูหางไกล ใหจําหมายเลข ๑๓๓๐ ไว เผื่อไปพบพ่ีนองประชาชนท่ีมีปญหา
ดานสุขภาพ ประเทศไทยไดรับรางวัลอันดับ ๖ ของโลก ในเรื่องของสาธารณสุขข้ันพ้ืนฐานท่ีพ่ีนองประชาชน
ไดรับบริการอยางดี 



     ระบบประกันสุขภาพของเมืองไทย 
          ขาราชการมีสวัสดิการของรัฐอยูแลว เปนระบบสวัสดิการของรัฐ ของกรมกรมบัญชีกลาง โดย
บริการขาราชการท้ังประเทศจํานวน ๕ ลานคน ครอบคลุมพอแมพ่ีนอง แตระบบท่ีอยูในหลักประกันสังคม 
ขาราชการมีสวัสดิการของรัฐ ประชาชนมีหลักประกันสังคมในมาตรา ๓๓ ถาพ่ีนองประชาชนไปเปนลูกจาง
บริษัทจะมีกฎหมายคุมครองแรงงาน ดวยการใหบริษัทนายจางจดทะเบียนใหลูกจางข้ึนทะเบียนเปนผูประกันตน 
ตามมาตรา ๓๓ ใหไดรับการคุมครองดูแลเพ่ือสุขภาพอนามัย แตเม่ือใดก็ตามท่ีบรรดาลูกจางเหลานี้ออกจาก
งานเนื่องจากถูกเลิกจาง เขาจะหมดสิทธินั้นทันทีท่ีจะไดรับบริการเหมือนสวัสดิการของขาราชการท่ีจะ
รักษาพยาบาล แตถาลูกจางท่ีถูกออกจากงานแตยังสงเงินตอใหกองทุนประกันสังคม ตามมาตรา ๓๙ ของ 
พ.ร.บ.ประกันสังคม เขาจะไดรับสิทธินั้นทันทีในเรื่องของการประกันตน 

    อีกเรื่องหนึ่ง คือ ผูประกันตนตามมาตรา ๓๓ ซ่ึงเปนพนักงาน ลูกจางของบริษัทขณะนี้มีเพียง 
๑๖ ลานคน รวมกับขาราชการอีก ๕ ลาน เปน ๒๑ ลานคน บรรดาผูท่ีออกจากงานแลวมาประกันตนตออีก ๑ ลาน
๒ แสนคน รวมท้ังหมด ๒๔ ลานคน ประเด็นตอมา คือคนท่ีหาเชากินคํ่าท่ีอยูตามหัวไรปลายนา มอเตอรไซค
รับจาง ชาวบานท่ีขายของในตลาดสด ชางตัดผม เสริมสวย นักดนตรีเปดหมวกท้ังหลาย เรียกคนเหลานี้วา 
“แรงงานอิสระ” ตามมาตรา ๔๐ ถาแรงงานเหลานี้เขาสูระบบประกันตนตามมาตรา ๔๐ ดวยการสมัครเปน
ผูประกันตนเขาจะตองสงเงินเขากองทุนเดือนละ ๑๕๐ บาท หรือวันละ ๕ บาท รัฐบาลสมทบใหอีก ๑๐๐ บาท 
เขาจะกลายเปนผูประกันตนท่ีรับสิทธิการรักษาพยาบาลทันที แตคนไทยเหลานี้มีอยูเพียง ๑ ลานคนเศษ ฉะนั้น 
นอกเหนือจากนี้อีก ๔๘ ลานคน คือคนท่ีใชบริการโครงการ ๓๐ บาทรักษาทุกโรค คือผูท่ีใชบัตรทอง แตปจจุบันนี้
ไมเรียกวาบัตรทองแลว และเพ่ิมเติมคือ นอกจากรักษาโรคแลวยังรักษาทุกท่ีดวย เพราะผูบรรยายเปนประธาน
กรรมการหลักประกันสุขภาพแหงชาติ ไดเสนอโครงการนี้เขาไปวา ที่ ๓๐ บาทรักษาทุกโรค ก็เดือดรอน
เหมือนกัน เพราะกวาจะไปโรงพยาบาลก็ตองเสียเงินคารถ ใหรักษาไดทุกโรงพยาบาลจะดีกวา วันนี้มีมติแลว 
ใหพ่ีนองประชาชน ๔๘ ลานคน สามารถรักษาไดทุกท่ีทุกโรงพยาบาล และไมจําเปนตองพกบัตรทอง ใชเพียง
หมายเลขประจําตัวประชาชน ๑๓ หลัก หากทานไปพบเห็นคนเจ็บปวยในพ้ืนท่ีใหแจงเขาใหเขาโครงการนี้วา 
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รักษาไดทุกท่ี รัฐจายเงินใหรักษาฟรี ๓๐ บาทรักษาทุกโรค เดิมท่ีตั้งโครงการนี้ใหม ๆ เรียกวา ๓๐ บาทรักษาทุกโรค
ปจจุบันไมตองจายแลว เพราะหลักคิดสมัยนั้นมีวากวยเตี๋ยวชามเดียวรักษาไดทุกโรค สมัยนั้นกวยเตี๋ยวชามละ 
๓๐ บาท จึงใชชื่อโครางการ ๓๐ บาทรักษาทุกโรค ขณะนี้ผูบรรยายไดเสนอใหตั้งกองทุน ๒ กองทุน ตาม 
พ.ร.บ. นี้ คือ 
     ๑. กองทุนหลักประกันสังคม ใหทานสอบถามในพ้ืนท่ี อบต./ทต. ดูวา กองทุนทองถ่ินมีหรือยัง คือ
กองทุนหลักประกันสุขภาพประจําทองถ่ิน หลักประกันสุขภาพประจําทองถ่ินนี้หากทองถ่ิน หรือ อบต. ท่ีเขาใจ
ศึกษาเรื่องเหลานี้สามารถจัดตั้งกองทุนทองถ่ินได แตหาก อบต. ไหนไมเห็นความสําคัญทําแตโครงการขุดลอก 
ทําถนนหนทางประชาชนก็ยากจนอยูอยางนั้น ทานลองไปเสนอความคิดใหทองถ่ินจัดต้ังกองทุนหลักประกัน
สุขภาพทองถ่ิน โดยการท่ีทางกรรมการหลักประกันสุขภาพจะจายเงินหัวละ ๔๕ บาท ตอประชากรในทองถ่ิน 
แตทองถ่ินตองสมทบเงินตามงบประมาณท่ีทองถ่ินมี เชน ๓๐% หรือ ๔๐% ของงบประมาณไมรวมเงินอุดหนุน 
กลายเปนกองทุนสงเสริมสุขภาพในทองถ่ิน และมีคณะกรรมการสามารถจัดทําโครงการตาง ๆ ได เชน 
โครงการวิ่งเพ่ือสุขภาพ ออกกําลังกายในชุมชนปองกันโรคตาง ๆ ได หรือดูแลผูปวยติดเตียงท่ีอยูในชุมชน 
ตําบล หมูบาน กองทุนนี้จะมีกรอบในการทํางาน สามารถจัดทําโครงการตาง ๆ ในเชิงปองกันสุขภาพได เชน 
การจัดซ้ือเครื่องออกกําลังกาย เปนตน ถาหมูบานไหน ตําบลไหนไมทําก็ไมจายเงิน ๔๕ บาทตอหัวประชากร 
ข้ึนอยูกับนายก อบต., นายกเทศมนตรีจะเห็นใจประชาชนไหม 

      ๒. กองทุนฟนฟูสมรรถภาพ กองทุนนี้สํานักงานหลักประกันสุขภาพจะใหเงินตามหัวประชากร
หัวละ ๕ บาท แตทําในองคการบริหารสวนจังหวัด (อบจ.) สมมุติวา จังหวัดนานมีประชาการ ๕๐๐,๐๐๐ คน 
ถา อบจ. ไหน ต้ังกองทุนฟนผูสรรถภาพคนพิการก็ใหเงินไป ๕๐๐,๐๐๐ คูณ ๕ บาท เทากับ ๒,๕๐๐,๐๐๐ บาท



แต อบจ. นั้นจะตองสมทบ ๕ บาท ตอหัวประชากรเชนกัน กลายเปน ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท กองทุนนั้นจะไปดูแล
คนพิการ เชน ซ้ือเกาอ้ีโยก เกาอ้ีรถเข็นผูใหญ ซ้ือไมเทา ภายใตเง่ือนไขและหลักการของหลักประกันสุขภาพ
แหงชาติ ซ่ึงจะชวยลดความขัดแยง ลดความเหลื่อมล้ําในสังคมท่ีกําลังจะเกิดข้ึนอยางรุนแรงไปเรื่อย ๆ ถามี
กองทุนนี้จะไปเติมเต็มคนพิการซ่ึงเปนภาระทางสังคม ในหมูบาน ตําบลมีผูปวยติดเตียงจํานวนมากหาก
ตรวจสอบดู มีโทรศัพทจากคนจังหวัดนาน แจงวาคุณตาของเขาอายุ ๘๐ ป ปวย ปรากฏวาไมมีใครมาเหลียวแล
จึงทราบวาการประชาสัมพันธโครงการนี้ไมท่ัวถึง ผูปวยติดเตียงหรือคนชราท่ีปวยติดเตียงมีเงินจํานวน ๕,๐๐๐ บาท
ใหแกบุคลากรท่ีเปนทีมงานไปดูแลผูปวยในหมูบาน ข่ีมอเตอรไซคเขาไปดูแลทุกวัน คณะทํางานเรียกวา 
“Trained Care Giver” ท่ีจะเขาไปดูแลผูปวยติดเตียงท่ีอยูในหมูบาน อยูในครัวเรือน ซ่ึงแตเดิมเปนภาระของ
ลูกหลาน ตอมาไดนําโครงการนี้เขาไปโดยผูท่ีเปนบุคลากรของสถานีอนามัยจะไดรับเงิน ๕,๐๐๐ บาท/เคส แตตองมี
ทีมงาน มีท้ัง อสม. อาสาสมัครตําบล เปนทีมไปดูแลผูปวยคนเดียวท่ีติดเตียงอยู นี่คือหลักอยางหนึ่งท่ีจะทําใหคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนมีการยกระดับใหเทาเทียมกันเสมอภาคกัน นี่คือลักษณะหนวยงานของรัฐ แตปจจุบันนี้
หนวยงานของรัฐเหลานี้  เชน โรงพยาบาลตาง ๆ มีความแออัด ตองไปเขาคิวตั้งแตเชามืดเพ่ือรอการ
รักษาพยาบาล จึงเกิดโครงการนี้ คือ โรงพยาบาลเอกชน (ดูคลิป โรงพยาบาลศิครินทร) เปนโรงพยาบาลเอกชน
ท่ีผูบรรยายเปนผูบริหารอยู มีท้ังหมด ๓ แหง ท่ีนํามาเรียนเพ่ือเปรียบเทียบระหวางพ่ีนองประชาชนมีหลาย
ระดับ ระดับท่ีอยูในหลักประกันสุขภาพเปนคนจนท่ีอยูในชนบท แตในระดับท่ีในโรงพยาบาลเอกชนก็จะไปเติมเต็ม
ใหกับโรงพยาบาลของรัฐ โดยโรงพยาบาลศิครินทรรับผูประกันตนเขามารักษาพยาบาล ผูบรรยายก็เขาโครงการ
ประกันตนท่ีโรงพยาบาลศิครินทร ฉะนั้น จะเห็นวาท่ีโรงพยาบาลเหลานี้เขามาเพ่ือเปนทางเลือกทางหนึ่งใหผูมี
อันจะกิน หรือผูท่ีประกันตนไมมีอันจะกินสามารถเขารักษาในโรงพยาบาลเอกชนท่ีดีได หรือหากพอแมทานปวย 
มีเงินรักษาในโรงพยาบาลรัฐอาจไมมีเครื่องมือ หรือตองไปแออัดในการเขาคิว ทดลองมาใชบริการใน
โรงพยาบาลเอกชน คารักษาไมแพง เพราะปจจุบันมีการควบคุมราคายา ควบคุมการบริการไว (โรงพยาบาลศิครินทร 
บางนา, โรงพยาบาลศิครินทรสมุทรปราการ, โรงพยาบาลศิครินทรหาดใหญ) ท่ีเกง ๆ คือ โรคหัวใจ โรคเบาหวาน
ความดัน ปจจุบันเปดเรื่องการรักษากระดูกและขอ มีอีกเรื่อง คือ Be Better คือ ไมตองรอใหแก ทําใหเราแก
ตามวัย มียาบํารุง สมมุติวา อายุ ๖๐ ป เขาไป Be Better มีวิตามินใหกินจะทําใหรางกายแข็งแรง และตองออก 
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กําลังกายดวย ในหมูบานหากมีเด็กท่ีรองไหเกง ๆ อายุ ๓ - ๕ ขวบ ไมกินขาวตัวดํา ๆ ผอม ๆ ใหสันนิษฐานไว
กอนเลยวาเปนโรคหัวใจพิการมาแตกําเนิด วันนี้ผูบรรยายหาเงินจากการจําหนายเสื้อยืด จํานวน ๑ ลานบาท 
มอบใหมูลนิธิโรคหัวใจไปดําเนินการคัดกรองเด็กท่ีหัวใจพิการ เปลี่ยนใชเงินประมาณ ๑ แสนบาทตอการรักษา
ของโรงพยาบาล แตเรามีกองทุนนี้มีเงิน ๑ ลานบาท สามารถใชการรักษาได ซ่ึงไดทําการรักษามาแลว ๓๐๐ 
กวาราย เด็กท่ีเคยเปนโรคนี้ออกมาวิ่งเลนได เลนกีฬาได จากโครงการ “ศิครินทรใหหัวใจเด็ก” 

     เรื่องนิคมอุตสาหกรรม ผูบรรยายเปนประธานฯ วันนี้เราสรางงานใหกับประชาชนซ่ึงเราเห็น
วาเขาไมสามารถหรือเรียนจบมาแลวไมมีงานทํา หรือไมสามารถทําการเกษตรอยูในชนบท ในตําบล หมูบานได 
เราสรางนิคมอุตสาหกรรมเปนแหงสุดทายของประเทศไทยท่ีจังหวัดอุดรธานี และมีการพัฒนาไปถึงข้ันใหมีทาง
รถไฟขนสงสินคาแลว ซ่ึงเปนจุดเดนของนิคมอุตสาหกรรมอุดรธานี สามารถเชื่อมตอกับประเทศลาว คุนหมิง 
หากทางรถไฟของประเทศจีนกอสรางเสร็จนิคมอุตสาหกรรมแหงนี้จะสรางงานใหกับประชนท้ังประเทศ 
ท้ังหมด ๒๐,๐๐๐ ตําแหนง จะเปดประมาณปลายป ๒๕๖๔ มีโรงงานท้ังหมด ๒๐๐ โรงงาน คลายนิคม
อุตสาหกรรมลําพูนท่ีอยูในภาคเหนือ มีท้ังหมด ๖๘ เรื่อง ในเรื่องอุตสาหกรรมเปาหมายมีเรื่องยางพารารวมอยูดวย
เสนทางโครงขายคมนาคมออกไปยังจีน เวียตนาม และข้ึนไปคุนหมิง เดิมรัฐบาลใหมีนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี
พิเศษในจังหวัดพ้ืนท่ีพิเศษในจังหวัดชายแดนภาคเหนือ เชน แมสอด จังหวัดตาก แตไมประสบความสําเร็จ 
เพราะวาไมมีใครไปลงทุน แตนิคมแหงนี้มีการลงทุนแลว จะเห็นไดวาสามารถสรางงานได รัฐบาลฮองกงสงคน
มาดูงานท่ีอุดรธานี และสนใจท่ีจะลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมอุดรธานี ซ่ึงคาดหมายวานักลงทุนเหลานี้จะมา
สรางโรงงานอุตสาหกรรมหลังโควิด 19 



       ท่ีไดเรียนทานในเบื้องตนวาพ้ืนฐานการพัฒนาประเทศ พ้ืนฐานในการพัฒนาชนบทท่ีจะลด
ความเหลื่อมล้ํา ลดความขัดแยงของผูคนซ่ึงทําใหเกิดการชุมนุมตอตานการชุมนุม เรียกรองตาง ๆ วันนี้ไดขอ
สรุปวา นําเอาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําหลักการทฤษฎีใหมมาใช ผูบรรยายไดทําโครงการนี้เปนสวนตัว
ในพ้ืนท่ีของตัวเอง ท่ีอุดรธานีในชวงท่ีเปนผูวาราชการจังหวัดอุดรธานี เม่ือป ๒๕๕๕ คือ “ไรสวนเงินเวียนมา” 
เปนเกษตรทฤษฎีใหม และไรนาสวนผสมเนื้อท่ี ๕ ไร ไมเกิน ๑๐ ไร ๑ ไร รายได ๑๕๐,๐๐๐ บาท ไมปลูกพืช
เชิงเดี่ยวปลอดสารพิษ และจะใหเปรียบเทียบวาจากป ๒๕๕๕ ถึงปจจุบันมีความแตกตางกันอยางไร ขอเรียน
ทานท้ังหลายวาสิ่งตาง ๆ ในชนบท ในหมูบาน ตําบล สามารถพลิกฟนจากความแหงแลงพ้ืนท่ีท่ีขาดแคลน
กลายเปนพ้ืนท่ีท่ีสมบูรณไดไมยาก อันนี้เปนแนวคิดเพราะไดไปศึกษามาแลววาชาวนาท่ีทํานาโดยใชสารเคมี
หรือเปนผูประกอบการท่ีนําเขาสารเคมีตาง ๆ คือท่ีเรียกวา “ชาวนา ๕ ฮัลโหล” คือ จางท้ังหมด จางทํานา 
จางเก่ียวขาว จางหวานขาว จางใสปุย โดยตัวเองอยู กทม. จึงกลายมาเปนตนทุน ปรากฏวาขายขาวขาดทุนเพราะ
ตนทุน ๑ ไร ประมาณ ๗,๐๐๐ - ๘,๐๐๐ บาท ขายขาวไดไมถึง ๕,๐๐๐ บาท ขาดทุนไรละ ๒,๕๐๐ บาท แตขอดีคือ
ไดกินขาว แตถาทําอยางไรสวนเงินเวียนมา ตนทุน ๓,๐๐๐ บาท/ไร ไรหนึ่งขายได ๗,๐๐๐ - ๘,๐๐๐ บาท    
ไดกําไรไรละ ๕,๐๐๐ บาท อันนี้ถือวาเปนแนวคิดอยางหนึ่ง มีคนไปดูงานท่ีไรเยอะ ท่ีนํามากําหนดเปนแนว
ปฏิบัติ ทําดวยตัวเอง สมัยท่ีอยูท่ีจังหวัดชลบุรี ไดตั้งศูนยกสิกรรมธรรมชาติเอาเงินเขาไปอบรม คนทําไมไดพูด 
คนพูดมักจะไมทําอะไร แตงตัวออกไปพูดกับชาวบาน พูดผิด ๆ ถูก ๆ ไมรูวาปุยหมักทําอยางไร ซ่ึงการนําเสนอ
แบบนี้นาจะใหปราชญชาวบานมาสอนกันเอง เพราะสามารถกลาท่ีจะถาม กลาท่ีจะแลกเปลี่ยนเรียนรูกันแตให
เกษตรอําเภอ นายอําเภอ ผูวาฯ ไปพูด ชาวบานจะไมเขาใจ ชวงเปนผูวาราชการจังหวัดศรีสะเกษ ชาวบานถามวา
ท่ีผูวาฯ พูดนั้นทําเปนไหม จึงตัดสินใจมาทําเพ่ือไปบรรยายเพราะทําดวยตัวเอง อยากใหพวกทานไปศึกษาและ
ทดลองทํา ทําในท่ีดินของตัวเอง มีขาราชการคนหนึ่งเปนพนักงานเทศบาลมาดูงานท่ีไรสวนเงินเวียนมา เขามีท่ีดิน
เพียง ๑ งาน ใชอยูอาศัย จึงแนะนําวางานเดียวก็พอ ปจจุบันพออยูพอกิน เพราะปลูกผักสวนครัว เลี้ยงเปดเลี้ยงไก
กินไข ปจจุบันไรสวนเงินเวียนมาไดเพ่ิมการเลี้ยงเปด ไรนี้ตั้งเปนท่ีศึกษาดูงาน และสรางระบบนิเวศนข้ึนมา มะนาว
ท่ีปลูกไวเริ่มมีรายได และเลี้ยงไสเดือนขายตัวละ ๕ บาท ฉ่ีไสเดือนเอามาทําปุย ฉ่ีไสเดือน ๑ ขวด ขนาด ๒๒๐ CC
ผสมกับน้ํา ๑๕ ลิตรเอาไปรดตนมะนาวจะออกลูกดก แตท่ีสอนชาวบานเพ่ิมคือบัญชีครัวเรือนใหทํา รูรับรูจาย    
. 
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และใหทําประกันตนตามมาตรา ๔๐ ซ่ึงเปนพวกแรงงานอิสระ เพ่ือใหเขามีหลักประกันวาแมเขามีรายไดแตถา
ปวยจะตองเอารายไดท้ังหมดไปรักษาตัวซ่ึงไมอยูในการคุมครอง ใหเขาทําหลักประกันตนเองตามมาตรา ๔๐ 
เวลาปวยยังไดเงินวันละ ๓๐๐ บาทไปนอนปวยท่ีโรงพยาบาลตามมาตรา ๔๐ แตถาไมไปสื่อสารกับเขา 
ชาวบานก็อยูกันตามยถากรรม มีเงินก็ซ้ือเหลาซ้ือยาเลี้ยงกันไป ซ้ือเหลาขาว แทนท่ีจะมาสงเปนรายเดือนนา
เสียดาย พวกเราไปสื่อสารกันดวย 

       ปจจุบันมีผูศึกษาดูงานท่ีไร จํานวน ๒๗,๐๐๐ คน ท้ังหมด ๒๐ คณะ จากพ้ืนท่ีท่ีทุรกันดาร จะเห็น
ความงดงามของชนบท สิ่งแวดลอมกลับมา ไรนาคืนมาความเขียวชอุมคืนมา ไมใชสารเคมี ขุดคลองไสไกรอบ ๆ นา 
นาแปลงนี้สามารถไดผลผลิตตอไรประมาณ ๘๐๐ กิโลกรัม/ไร เกษตรกรทําไดประมาณ ๔๐๐ กิโลกรัม/ไร ไรสวน
เงินเวียนมาไดเพ่ิมครึ่งหนึ่ง มีแปลงปลูกผักในหลังคาและมีไรมะนาวใหดูวาท่ีดินไมมากเพียง ๗ - ๑๕ ไร 
สามารถบูรณาการคน พืช สัตวในแปลงนี้และมีบานพักอาศัย เสาร-อาทิตย ผูบรรยายจะไปพักท่ีนี่ เริ่มศึกษา
เลี้ยงเปดเลี้ยงไก เพราะมีความสุขตอนท่ีมะนาวออกลูก ไขเปดไขไกจากท่ีเลี้ยงเอง บางคนถามวาเอาเงินมาจากไหน 
ก็บอกผลผลิตในไรสวนเงินเวียนมา ไดบํานาญมากอนหนึ่งอาจจะใชหมดไปเนื่องจากซ้ือของ แตต้ังแตมีไรสวน
เงินเวียนมา แทบจะไมตองซ้ือกับขาวเลย มีไข พริก มะละกอ เปด ไก ปลา กบ ฯลฯ ดังนั้นขอใหพวกเรานํา
แนวคิดนี้กลับไปสงเสริมใหชาวบานไปรณรงคกัน ไปบอกใหผูนําท้ังหลายทําเปนตัวอยางใหดู ดีกวาไปหลงพวก
วัตถุนิยมท่ีจะไปสงเสริมใหชาวบานบริโภคเกินตัว กลายเปนหนี้สินเกิดหนี้นอกระบบข้ึนมา 

     รวมปญหาขอขัดแยงท่ีเกิดการชุมนุมในพ้ืนท่ี (ถอดบทเรียนจากประสบการนักบริหารการ
ปกครอง) 



        ๑. หลักธรรมาภิบาล 
        ๒. ท่ีดินทํากินและท่ีดินสาธารณประโยชน 
     ๓. หนี้สินนอกระบบ  
     ๔. เหมืองแรโปแตสฯ จังหวัดอุดรธานี 
     ๕. ราคาพืชผลการเกษตรตกต่ํา 
         - การจํานําขาว 
            - ม็อบขาวโพด จังหวัดนาน 
            - ม็อบมันสําปะหลัง จังหวัดระยอง 
             - ม็อบหอยแมลงภู จังหวัดชลบุรี 
            - ม็อบหอมหัวแดง จังหวัดศรีสะเกษ 
      ๖. แหกคุกท่ี จังหวัดตรัง 
          ๗. เหตุระเบิดโรงงาน BST จังหวัดระยอง 
            ๘. มหาอุทกภัย ป ๒๕๕๔ จังหวัดนาน 
     ๙. เขาพระวิหาร จังหวัดศรีสะเกษ 
              ๑๐. มหากาพยเรื่อง “เข่ือนปากมูล” 
              ๑๑. ปญหายางพาราราคาตกต่ํา 

    ท้ัง ๑๑ ปญหา จะเห็นวาปญหาหลัก ๆ คือ  
      ๑. เรื่องท่ีดิน เปนปญหาท่ีชาวบานรองเรียนมากท่ีสุด เปนปญหาท่ีการเขาไมถึงกรรมสิทธิ์
ท่ีดิน กับการเขาไมถึงการกระจายการใชประโยชนในท่ีดิน เพราะหนวยราชการแตละหนวยไดกันพ้ืนท่ีไว ทําให 
เขาไปไมได เขตพ้ืนท่ีอุทยานแหงชาติ แมแตนายอําเภอ/ผูวาฯ ยังเขาไมได เพราะเขามีกฎหมายของเขา เขาก็
ตัดไมกันสบาย ปาไมท่ีเราเห็นแคหนาฉาก ดานหลังไมมีแลวเพราะวากฎหมายเหลานี้เอง ฉะนั้นปญหาท่ีดินทํากิน
จึงเปนปญหาหลักซ่ึงไมสามารถจะกระจายปจจัยการผลิตใหกับประชาชนผูยากไรได กอใหเกิดการชุมนุม รัฐ
พยายามแกไขท่ีจะใหประชาชนไดมีสิทธิข้ันพ้ืนฐานในการท่ีจะมีท่ีดินทํากิน 

- ๑๑ - 

      ๒. ปญหาหนี้นอกระบบ ปจจุบันครัวเรือนจํานวน ๒๐ ลานครัวเรือนท่ัวประเทศ เปนหนี้นอก
ระบบโดยมีหนี้สินเฉลี่ยของชาวนาไทย/คนไทย หนี้ ธกส. หนี้สหกรณหนี้กองทุน รวมแลว ๑๓๔,๙๐๐ บาทตอ
ครัวเรือน (การวิจัยของ TDRI) หนี้นอกระบบ เชน ไปกูจากลิสซ่ิงตาง ๆ เฉลี่ยแลว ๓,๗๐๐ บาทตอครัวเรือน จึงเกิด
ปญหาจนไมรูจักจบคือจนซํ้าซาก เพราะกูหนี้อันหนึ่งเอาใชหนี้อีกอันหนึ่งเปนวัฏจักรอยูอยางนี้ และเกิดปญหา
ความรุนแรงในเรื่องของการทวงหนี้ สวนใหญในหมูบานจะเห็นพวกมอเตอรไซคใสหมวกกันน็อค ใสแวนตาดํา
ออกไปทวงหนี้ชาวบาน ชาวบานท่ีไมมีเงินก็จะหนีข้ึนไปอยูบนภูเขาเพราะกลัวพวกอันธพาลเหลานี้ วิธีหนีหาง
จากหนี้นอกระบบ คือ วางแผนการเงินลวงหนา คิดใหดีกอนตัดสินใจ หยุดใชเงินเกินตัว ศึกษารายละเอียดผูใหกู
เลือกกูเงินในระบบ ใสใจในรายละเอียดสัญญากูใหมาก 

      ๓. ปญหาราคาพืชผลตกต่ํา - ระบบประกันสินคา ระบบประกันของเราไมสามารถตอบสนอง 
หรือตอบโจทยของชาวบานผูผลิตได 
                         ๓.๑ เรื่องการรับจํานําขาว - นโยบายรัฐท่ีผานมาจะซ้ือแพง และไปขายถูกหวังเอาใจเรื่อง
ประชานิยมในฐานเสียงเลือกตั้ง การซ้ือจากประชาชนผูยากไรเปนสิ่งท่ีดี แตบางครั้งไปซ้ือขาวจากนอกประเทศ
มาเปนขาวไทยจึงเกิดปญหากับผูท่ีไปขายขาว โรงสีอางวาขาวของชาวนา แมรัฐบาลจะตั้งราคา ๑๕,๐๐๐ บาท/
เกวียน แตโรงสีหักสิ่งเจือปน ความชื้น ก็เหลือไมเทาไหร จึงกลายเปนความไมเปนธรรมท้ังระบบ ชาวนาถึง
เดือดรอน ชุมนุมกัน เดินขบวนขับไลรัฐบาล บางครั้งขับไลผูวาฯ ขับไลนายอําเภอ  
                    ๓.๒ จังหวัดนาน - ม็อบขาวโพด ปลูกกันเยอะปลูกกันท้ังภูเขา จังหวัดอ่ืนเชนเดียวกัน 
ขาวโพดเลี้ยงสัตวของ C.P. แต C.P. ฉลาด เม่ือเกิดโอเวอรซัพพลายก็ไมรับซ้ือ รอใหราคาตกหรือไมก็ซ้ือใน



ราคาถูก เกษตรกรจึงจําเปนตองขายแบบขาดทุน บางครั้งไมรับซ้ือจากแปลงท่ีสงเสริมไว พ่ีนองประชาชนมา
รองกับผูวาฯ ใหชวยแกไข ขอใหนายอําเภอชวยแก นายอําเภอแกปญหาไมได ก็รายงานไปถึงผูวาฯ วาบัดนี้เกิด
ม็อบขาวโพดแลว ผูวาฯ ก็รายงานไปยังรัฐมนตรี วาจังหวัดนั้นจังหวัดนี้เกิดม็อบขาวโพดขายไมได เพราะวาเรา
ไมมีการวางแผนการปลูกขาวโพด คนขายเมล็ดพันธุไดกําไร เพราะยิ่งปลูกมากขายเมล็ดพันธุไดมาก ไดกําไรไปแลว
หนีไปแลว แตผลลัพธคือ คนท่ีปลูก คนท่ีไดผลผลิตกลายเปนผูรับเคราะห คนสุดทายคือปลายน้ํา เพราะฉะนั้น
ระบบราชการเราไมสามารถจะมีขอมูล หรือ DATA Base พอท่ีจะบอกไดวาพ้ืนท่ีไหน โซนนิ่งไหนจะปลูกอะไร
ไดแคไหน เพราะตางดิ้นรนปลูกกันเยอะ จังหวัดนาน เปนจังหวัดเดียวท่ีปลูกขาวโพดริมถนน พ้ืนท่ีไหนวางปลูก
จนหมด เวลาขับรถไปตองระวังจะโดนตนขาวโพดชาวบาน ยิ่งไปอีสานตากขาวบนถนน เกิดเปนคดีความกันมาก
เอาไมมาก้ันไวแลวตากขาว ระวังรถไปเหยียบตะปู ท่ีจังหวัดนานมีเสนทางเดียวท่ีจะเขาจังหวัดนาน คือ           .

บานหวยน้ําอุน ปดถนนเสนนั้นจบเลย คนนาน ไมมีน้ํามันใชถาม็อบไปปดตรงนั้นตองยอม ตองบอกรัฐบาล       
.ใหแกปญหา ซ่ึงเคยมีการปดมาแลว           
                    ๓.๓ ม็อบสับปะรด - ท่ีจังหวัดระยอง ปลูกสับปะรดกันเยอะ เกษตรกรตอนมีเงินไมบอกเรา
ตอนมีเงินขายของดีไมบอก แตมาบอกตอนขายของไมได เอาสับปะรดมากองท่ีหนาจวนผูวาฯ เอาสับปะรด   
ไปวางไวขางถนน แลวปดถนนเอาสับปะรดกองไวบนถนนรถสัญจรไมได เผาสับปะรดกลางถนน เขา กทม. 
ไมไดก็เกิดม็อบสับปะรดข้ึนมาก็ตองชวยกันแกปญหา ซ่ึงไมไดมาจากพ้ืนท่ีเดียวแตมาจากหมูบาน หมูบานเปน
จุดท่ีเคยบรรยายวาทําอยางไรใหสวยงาม เม่ือหมูบานขาดแคลนก็ตองทําในสิ่งท่ีทําได คือ ปลูกพืชท่ีปลูกไดตามกัน
ปลูกกันมากเกินขายไมไดก็ใหรัฐบาลชวย รัฐบาลคือใคร ก็คือปลัดอําเภอ นายอําเภอ ผูวาราชการจังหวัด         
.ท่ีทํางานในพ้ืนท่ี ตองไปเจรจาหาขอยุติตาง ๆ 
                    ๓.๔ ม็อบหอยแมลงภู - เลี้ยงกันตามชายทะเล สมัยผูบรรยายเปนผูวาราชการจังหวัดชลบุรี
ไดแจงชาวบานวา เนื่องจากเรื่องสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีอางศิลา บางทราย หากเลี้ยงหอยแมลงภูติดชายฝงเกินไป
จะทําใหระบบนิเวศนเสียหาย ขอใหไปเลี้ยงหอยในรัศมีท่ีเกินกวา ๑ กม. ปรากฏวาไมฟง คนจนไมฟงเพราะเขา
ตองเอาตัวรอดไปกอนก็ตองเลี้ยง ไมไผเอามาจากจังหวัดนาน ปกกลางทะเลเลี้ยงหอยกัน สุดทายขายไมไดก็เอา 
หอยมากองไวขางถนน ผูวาฯ ตองไปแกไขปญหา ถาเปนขาว ออย มันสําปะหลัง ยางพาราแกไขได เพราะมีเงิน. 
 

- ๑๒ - 

ชวยเหลือตามหลัก พ.ร.บ.เกษตรกร แตหอยไมมีเงินชวยเหลือคนเลี้ยงหอย ตองไปหานายกรัฐมนตรี กราบเรียน
ทานนายกฯ วาขณะนี้หอยขายไมได นายกฯ ถามกลับวา มีเงินอยูแลวรัฐบาลมีเงินชวย จึงบอกวาท่ีมีคือชวยขาว
ออย มัน ยาง แตหอยไมมี รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยจึงขอใหคณะรัฐมนตรีอนุมัติยกเวนระเบียบฯ คือ
ขอใหใชเงินนี้ไดเปนเงินกองทุน ก็เอาเงินนั้นมาชวยคนท่ีเลี้ยงหอยกลางทะเล ม็อบจึงยุติ ประสบการณตรงนี้ทําให
เราเห็นวาตองปองกันปญหาตั้งแตตนเหตุ หากปลอยแบบประนีประนอม เลี้ยงไปกอนเห็นใจคนจน (แตความ
เปนจริงคนท่ีอยูเบื้องหลังคือนายทุนจากจังหวัดสุราษฎรธานี) เม่ือปญหาลุกลามบานปลายแลวตองแกปญหาอีก
แบบหนึง่ ปจจุบันนี้พ้ืนท่ีดังกลาวไมมีการเลี้ยงหอย เพราะเกิดม็อบนี้ข้ึนมาแลว 
                    ๓.๕ ม็อบหอมหัวแดง จังหวัดศรีสะเกษ - ชาวบานปลูกหอมหัวแดงกันมาก ท่ีภาคเหนือก็มี
แตท่ีดังท่ีสุดคือม็อบหอมหัวแดงท่ีอําเภอยางชุมนอย จังหวัดศรีสะเกษ ซ่ึงมีรสชาติดีอรอย ปลูกกันมากแตขาย
ไมออกบางป แตบางปหากประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซียสั่งซ้ือทําอาหารฮาลาลก็พอขายได แตบางปไมซ้ือก็ตอง
แกไขปญหา โดยแจงไปยังกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย ก็ไดแจงไปยังจังหวัดตาง ๆ ใหชวยซ้ือหอม
หัวแดง เพ่ือบรรเทาปญหาเปนการแกผาเอาหนารอดกันไป 

      ๔. นักโทษแหกคุกจังหวัดตรัง - สมัยเปนผูวาราชการจังหวัดตรัง ปญหาขอขัดแยงคือ
แกปญหานักโทษลนคุก มีความแออัดโดยเฉพาะคดียาบา มีการเผาเรือนจํา ขณะนั้น ผูวาราชการจังหวัดกําลงั
ทําพิธีบวงสรวงบิดาแหงยางพารา ผูบังคับการตํารวจภูธรจังหวัด แจงวานักโทษกําลังกอการจลาจลในเรือนจํา 
แตใหผูวาราชการจังหวัดทําพิธีบวงสรวง ผูบังคับการตํารวจภูธรจังหวัดจะจัดการเอง แตขณะกําลังจะจุดเทียน
บวงสรวง ผูบังคับการตํารวจฯ ไดแจงวาเกิดความรุนแรงข้ึนมีการเผาเรือนจําและนักโทษตองการพบผูวา



ราชการจังหวัด โดยใหเขาไปคนเดียว ผูวาราชการจังหวัดเดินทางไปเรือนจําสอบถามผูบัญชาการเรือนจํา และใช
โทรโขงพยายามใหลดความรุนแรง เตรียมเจาหนาท่ีทหาร ตํารวจ และสไนเปอร คิดวาถาเอาเขาจริงถึงข้ันยิงกัน 
ข้ันแรกให อส. เตรียมแกสน้ําตา ระเบิดควัน ปลัดปองกันแจงวาถาใชระเบิดควัน หากมีการฆากันจะทําอยางไร 
จึงบอกใหเปลี่ยนเปนแกสน้ําตา จึงขวางแกสน้ําตาเขาไป แตไมทํางานไมระเบิด นักโทษก็เลยเฮโลขวางกลับมา 
เวลามีสถานการณอะไรอันดับแรกตองกลับไปสวมเครื่องแบบขาราชการกอน อยาเพ่ิงผลีผลามเขาไป ทุกเรื่อง
ไมวาจะมีไฟไหมท่ีไหนใหมีเครื่องแบบกอนคอยออกไปทํางาน บังเอิญวันนั้น ผูวาราชการจังหวัดสวมเครื่องแบบฯ
ระหวางทําบวงสรวงพระยารัชดา หนวยอ่ืนจึงรูวาเปนผูวาราชการจังหวัด รองผูวาราชการจังหวัด ปลัดจังหวัด
ซ่ึงเปนทีมงาน นักโทษเริ่มควบคุมไมอยู อธิบดีฯ นั่งเครื่องบินไปท่ีสนามบินตรัง เพ่ือไปบัญชาการแตไมทัน 
เหตุการณเริ่มบานปลายไปเรื่อย ๆ เริ่มเผาโรงเรือนตาง ๆ สุดทายนักโทษขอพบผูวาราชการจังหวัดคนเดียว
เทานั้น ซ่ึงขณะนั้นระยะระหวางผูวาราชการจังหวัดกับเรือนจําหางกันประมาณ ๕๐ เมตร นักโทษบอกใหผูวา
ราชการจังหวัดมาคนเดียวหามนําผูติดตามมา ผูวาราชการจังหวัดจึงเดินเขาไป (เหมือนคนใจลอย) มีหัวหนา
นักโทษยืนเกาะรั้วตาขายคุยกับผูวาราชการจังหวัด ผูบัญชาการเรือนจําไดประกาศวา บัดนี้ผูวาราชการจังหวัด
ไดไปถึงแลวเตรียมจะเจรจา ท่ียืนอยูตรงหนาทานคือ ผูวาราชการจังหวัด นักโทษบอกวาไมเชื่อหนาตาอยางนี้
เปนผูวาราชการจังหวัด จึงใหดูปายชื่อและไดเจรจากัน ในท่ีสุดก็ยุติกันไป คือมีขอเรียกรองเรื่องการสงจดหมาย
กวาจะถึงมือนักโทษมีความลาชา สองคือการรักษาพยาบาลใหมีการดูแล โดยผูวาราชการจังหวัดจะให
โรงพยาบาล/สาธารณสุขจังหวัดจัดทีมงานท่ีดี ๆ มาทําการรักษาพยาบาลดูแลดานสุขภาพ นักโทษพวกนี้เปน
นักโทษเด็ดขาดสามารถฆาคนได จะถูกสงตัวไปท่ีเรือนจําเขาบิน จังหวัดราชบุรี ผูวาราชการจังหวัดก็พยายามรับ
ขอเสนอใหท้ังหมด นักโทษดีใจแตขอสุดทายท่ีขอใหอาหารดี ๆ กวานี้ ซ่ึงขอนี้ผูวาราชการจังหวัดไมรับปาก คนท่ี
อยูในเรือนจํา คือตองการเปลี่ยนนิสัย/พฤติกรรม ดังนั้น อาหารจึงเปนไปตามท่ีเรือนจํากําหนด จะเอาอาหารแบบ
ท่ีทํากินกันไมได เพราะเปนผูตองขังท้ังหมดเปนผูตองโทษ ตองฝกในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม จะเอาทุกอยาง
เหมือนการใชชีวิตปกติไมได นักโทษก็รับฟงจึงยุติกันไป ตอมาในเวลา ๑ ทุม เริ่มมีปญหาอีกครั้ง และตองการ
พบผูวาราชการจังหวัด ผูวาราชการจังหวัดเขาไปอีกรอบ โดยเปนผูนําเขาไปคนยาบาในเรือนจํา และจัด
ระเบียบเรือนนอน แตคราวนี้เขาไปพรอมอาวุธ 

 
- ๑๓ - 

      ๕. เหตุระเบิดโรงงาน BST จังหวัดระยอง - รุนแรงพอสมควรมีคนตาย ๑๑ คน คือซอมเตรียม
สตารทอัพเครื่องจักรเตรียมผลิตใหม ปรากฏวาบริษัทท่ีรับเหมาทําความสะอาดกอนท่ีจะสตารทอัพเครื่องใหม 
ทําผิดพลาดโรงงานระเบิด ผูวาราชการจังหวัดจึงเดินทางไปท่ีโรงงานซ่ึงอยูในนิคมอุตสาหกรรม เพ่ือจะ
บัญชาการดับเพลิงเพราะมีรถดับเพลงิอยูขณะนั้น ปรากฏวาผูอํานวยการนิคมอุตสาหกรรมไดบอกวาอยาเขาไป
เพราะมีแตแกสพิษ ซ่ึงเพ่ิงรูวาเวลาโรงงานระเบิดจะมีแตแกสพิษท้ังนั้น ดังนั้น อยาผลีผลามเขาไป ในท่ีสุดก็มี
ระบบการดูแลผูเสียชีวิต และมีมาตรการกํากับ จึงยุติกันไป สําเร็จดวยดี 

      ๖. เรื่องน้ําทวมจังหวัดนาน - จังหวัดนานมีการตัดไมทําลายปากันมาก ฝนตกน้ําทวมจังหวัดนาน
ชวงน้ําทวมท่ีผูบรรยายไปดํารงตําแหนงผูวาราชการจังหวัดนาน ตองใชเฮลิคอปเตอรของ TV. ชอง ๓ มูลนิธิ 
ราชประชานุเคราะหไปแจกขาวท่ีอําเภอเวียงสา เฮลิคอปเตอรจึงไปจอดรออยูท่ีนั่น ระหวางพักรับประทาน
อาหารเท่ียง ในหลวงรัชกาลท่ี ๙ ไดโทรศัพทมาถึงราชเลขานุการในพระองคท่ีนําขาวสารมาแจก ทรงรับสั่งวา
ใหถามผูวาราชการจังหวัดนานวาเหตุใดน้ําจึงทวมจังหวัดนาน ผูบรรยายจึงกราบทูลผานราชเลขาฯ ไปวาเพราะโดน
พายุไหหมากับพายุนกเต็น ทําใหฝนตกหนักน้ําทวม และทราบจากราชเลขาฯ วาพระองคทานพอพระทัยมาก 
สักครูหนึ่งพระองคทานโทรศัพทมาอีกครั้งหนึ่งใหถามผูวาราชการจังหวัดอีกวา น้ําท่ีกําลังทวมบานเรือนราษฎร
เหตุใดจึงไหลชา จึงตอบผานราชเลขาฯ วา ท่ีน้ําไหลชาเพราะผสมกับโคลน เนื่องจากชาวบานตัดไมทําลายปาจึงทํา
ใหดินถลมพระองคทานทรงพอพระทัยมากชมวาผูวาราชการจังหวัดเกงมาก เพราะกอนหนานี้พระองคทานเคย
เชิญผูวาราชการจังหวัดคนกอนไปพบ ชวงท่ีผูบรรยายกําลังจะรับประทานอาหารเสร็จ พระองคทานก็โทรศัพท
มาถามผูวาราชการจังหวัดอีกวาจะแกไขปญหาน้ําทวมนี้อยางไร ผูบรรยายจึงไดตอบผานราชเลขาฯ ไปวา จน



ดวยเกลาฯ ขอไปประชุมกอน จะเห็นไดวาขอขัดแยงนี้อยูในสายพระเนตรพระกรรณของในหลวงตลอด 
พระองคทานดู TV ในชวงเชาจึงทําใหทราบเรื่องนี้ ฉะนั้น ฝายปกครองอยูในสายพระเนตรพระกรรณของ
พระองคทาน ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร อยาคิดวาพระองคทานไมรู เพราะเครื่องมือสื่อสารของพระองคทานมีมาก 

       ๗. เขาพระวิหาร จังหวัดศรีสะเกษ - ขอขัดแยงอีกเรื่องหนึ่ง เรื่องเก่ียวกับเขาพระวิหาร 
ผูบรรยายเปนผูวาราชการจังหวัดศรีสะเกษ ได ๒ ป ยุคนั้นมีการสูรบกันตามแนวชายแดน ทางเขมรยื่นคํารอง
ตอศาลโลก ยื่นคํารองตอ UNESCO เพ่ือขอใหเขาพระวิหารเปนมรดกโลก รัฐบาลไทยไดสอบถามผูวาราชการ
จังหวัดศรีสะเกษวามีความเห็นอยางไร เขาพระวิหารจะเปนมรดกโลกไดหรือไมเพราะทางข้ึนอยูฝงไทย จึงตอบ
รัฐบาลวาทางข้ึนอยูฝงไทยควรตั้งคณะกรรมการพิจารณาวาควรยกฐานะเปนมรดกโลกหรือไม ถายกฐานะเปน
มรดกโลกเขมรจะยอมใหข้ึนหรือไม เพราะรายไดท้ังหมดนั้นอยูฝงประเทศไทย และไดมีการเจรจากับทางเขมร
ในท่ีสุดก็ทะเลาะกันถึงข้ันสูรบกันตามแนวชายแดน ในเรื่องแยงกันเปนมรดกโลก ไทยตองการจะมีสวนรวมดวย
แตทางเขมรบอกวาไทยไมเก่ียว ไทยบอกวาไมเก่ียวไดอยางไรทางข้ึนอยูฝงไทยก็มีการสูรบกัน เขมรจับคนไทยไป
๗ คนไปขังคุกข้ีไก แลวตอรองวาจะมีการประหารชีวิตคนไทยท้ัง ๗ คน ถาประเทศไทยไมสนับสนุนใหเขาพระวิหาร
เปนมรดกโลก รัฐบาลบอกวาเปนหนาท่ีผูวาราชการจังหวัดท่ีตองไปแกไขปญหาเรื่องท่ีจับคนไทย ๗ คน 
ผูบรรยายไดติดตอไปยังฮุนเซน ตอนนั้นฮุนเซนบอกวาไมปลอย จึงขอนัดเจรจากับกองกําลังทหารท่ีภูมิซรอล  
ท่ีเชิงเขาพระวิหาร ขณะนั้น ทหารไทย/ฝายปกครองไทย กับทหารเขมร/ฝายปกครองเขมร มีความสัมพันธอันดี
ตอกันอยูกอนแลว ในท่ีสุดก็มีการสงขาวไปยังฮุนเซนวาอยากประนีประนอม ทางประเทศไทยจะขอใหปลอยคนไทย
ท้ัง ๗ คนนี้ ฮุนเซนตกลงแตขอใหผูวาราชการจังหวัดเขาไปท่ีเขมรดวยตัวเองคนเดียวเพ่ือไปรับคนไทยท้ัง ๗ คน
กลับมา ผูวาราชการจังหวัดจึงรายงานไปยังแมทัพภาคท่ี ๒ วา เขมรยินยอมจะปลอยคนไทยท้ัง ๗ คนแลว แตตอง
ใหผูวาราชการจังหวัดไปคนเดียว แมทัพฯ ไปไมได ผูวาราชการจังหวัดจึงตองเดินเขาไปในประเทศเขมร โดยมี
ทหารคอยอารักขาอยูตามแนวชายแดน เขมรไดปลอยคนไทยท้ัง ๗ คนกลับมา โดยผูวาราชการจังหวัด       
เดินนําเขาไปตรงฐานธงชัยท่ีเขาพระวิหาร ตอมาประมาณ ๓๐ นาทีไดมีระเบิด ทหารท่ีเดินตามหลังผูวาราชการ
จังหวัด ถูกระเบิดตาย แตผูวาราชการจังหวัดเดินเขามาในเขตปลอดภัยแลวเพราะเดินเปนแถว จากนั้นการสูรบ 
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ก็เกิดข้ึนโดยใชท้ังอาวุธหนักอาวุธเบา ไทยไดใชเครื่องบิน F16 บินไปโจมตีเขมร เขมรไดสงอาวุธท่ีไทยไมเคยเห็น
โดยใชรถ GMC แลวใชปนใหญตั้งบนรถ ๔ - ๕ กระบอก ยิงเปนชุดเขามาท่ีบริเวณชายแดน ผูวาราชการจังหวัด
ตองไปหลบอยูในหลุมหลบภัย ตอมาไดนําทูตอินโดนีเซียเขามาเปนคูเจรจาระหวางไทยกับกัมพูชา ในเหตุการณ
สูรบครั้งนั้นคนไทยกับคนเขมรเปนพุทธท้ังคู ทะเลาะกันแตเอามุสลิมมาเปนกรรมการ แลวเหตุการณก็ยุติกันไป   

     ๘. เรื่องเข่ือนปากมูล - เปนเรื่องท่ีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนําประสบการณของผูบรรยาย ไปสอน
ในชั้นปริญญาโท ในการบริหารจัดการขอขัดแยง ศึกษาเฉพาะกรณีเรื่องมหากาพยเข่ือนปากมูล ซ่ึงสรางเพ่ือก้ัน
แมน้ํามูล สมัยที่ผูบรรยายเปนนายอําเภอโขงเจียม ชาวบานมีความเห็นแตกเปนสองฝาย ฝายหนึ่งเชื่อวา
การสรางเข่ือนจะมีน้ําใช มีพลังงานไฟฟาราคาถูก อีกฝายโดย NGOs บอกวาถาสรางเข่ือนสิ่งแวดลอมเสียหาย
ทันที ปลาสูญพันธุ เกาะแกงหายไป เม่ือความเห็นไมตรงกันปญหาตกกับตัวนายอําเภอในพ้ืนท่ี จะตองไปทํา
ความเขาใจกับชาวบานท่ีไดรับผลกระทบ ๑๑ หมูบาน ๒ อําเภอ ขณะยังนั้นยังไมแยกจากโขงเจียมเปนอําเภอสิรินธร 
ซ่ึงกอนท่ีผูบรรยายจะมารับตําแหนงนายอําเภอโขงเจียม ไดปลอมตัวเปนชาวบานหาปลาแถวนั้นแลวมาอยูกับ
เจริญ ศรีหาธรรม มาอยูกับแกนนําชาวบานในขณะนั้นท่ีบานหัวเหว ชาวบานไมรูวาเปนนายอําเภอใหม เชื่อวา
เปนคนหาปลา ผูบรรยายไปหาขาวท่ีนั่นจงึไดรูวาใครเปนแกนนํา ใครปลุกระดม ปรากฏวาเปนนักการเมืองเขา
ไปปลุกระดมชาวบานบอกวาอยายอม รัฐบาลจะเขามาทําเรื่องนั้น เรื่องนี้ ถายอมตองขอนั่นขอนี่เยอะ ๆ จึงจับ
ประเด็นไดวากรณีตอตานใครอยูเบื้องหลัง ก็เริ่มเก็บขอมูลเหลานี้ จนกระท่ังมีคําสั่งกรมการการปกครอง ใหไป
เปนนายอําเภอโขงเจียม ชาวบานท่ีเคยไปอยูดวยไปตอนรับ จึงบอกวาเปนนายอําเภอคนใหมก็แกปญหาไป 
ชาวบานพอใจ แตพลังจากนอกพ้ืนท่ีไมหยุดการปลุกระดม (NGOs ใหญของประเทศประสานเรื่องเงินจากนอก



ประเทศ มาใหชาวบานตอตานนโยบายรัฐบาลภายใตชื่อ NGOs หรือ P-Move) NGOs ท่ีมาตอตานโครงการดี ๆ
ท่ีทําใหชาวบานเปลี่ยนไป รัฐบาลใหผูวาราชการจังหวัดถามนายอําเภอโขงเจียมวาเรื่องเข่ือนปากมูลจบหรือยัง 
หากจบแลวจะโอนเงินมาให ๓,๐๐๐ ลานบาท เพ่ือมาสรางเข่ือนปากมูล ก็สงรายชื่อกลุมตอตานซ่ึงมีไมก่ีรายให
ผูวาราชการจังหวัด (มีไมเกิน ๑๒ ราย) แตชาวบานสวนใหญในอําเภอเห็นชอบดวย แลวมีประชามติแลววาให
สรางเข่ือนได รัฐบาลก็โอนเงินมา ๓,๐๐๐ ลาน โดยใหการไฟฟาฝายผลิตเปนผูดําเนินการกอสราง การกอสรางเริ่ม
ตั้งแตปท่ีผูบรรยายเปนนายอําเภอจนกระท่ังเสร็จ โครงการนี้ใชเวลา ๓ ป ในขณะ ๓ ป นั้นมีเรื่องราวตาง ๆ 
กลายเปนมหากาพยหลายเรื่อง เชน ภาพยนตเรื่องปลัดปนโหดก็มาถายทําท่ีนี่ จากชีวิตของขาราชการท่ีทํางาน
ท่ีนั่นจนกระท่ังสรางเข่ือนเสร็จผูบรรยายจึงถูกยายไปท่ีอําเภอดอยเตา สรางเข่ือนเสร็จแตม็อบยังไมยุติ ยังเปน
ม็อบปากมูล จนกระท่ังผูบรรยายเปนผูวาราชการจังหวัดศรีสะเกษ ก็ยังเปนม็อบปากมูล และขณะนี้ก็ยังเปน
ม็อบยังไมยุติ ซ่ึงเปนม็อบปากมูลท่ีมีความขัดแยงระหวางรัฐกับประชาชนในปจจุบัน ความไมตอเนื่องของรัฐบาล
ท่ีเปลี่ยนไปเปลี่ยนมา แต NGOs สูดวยความตอเนื่อง จะเห็นวาระหวางรัฐกับ NGOs มีขอแตกตาง รัฐมี
กฎหมายทําอะไรก็ยาก แต NGOs อิสระทําอะไรก็ได พูดเรื่องอะไรก็ได ชาวบานถามวาตรงนี้น้ําทวมไหม เราจะ
ตอบวาไมทวม แตถาวันหนึ่งน้ําทวมจะทําอยางไร เพราะการไฟฟาฝายผลิตยืนยันไมได สุดทายจึงใหการไฟฟา
ฝายผลิตเอาสีแดงไปทําเครื่องหมายวาตรงไหนน้ําทวมตรงไหนไมทวม ทําเปนสัญลักษณไวจึงยุติกันไป 
จนกระท่ังบัดนี้เรื่องเข่ือนปากมูลก็ยังตองชวยเหลือชาวบานเรื่องนี้ยุติไปดวยเลือดและน้ําตาของราษฎรบางคน
และท่ีเสียชีวิตกันก็มี ปจจุบันนี้ไดขอยุติวา เปดเข่ือน ๔ เดือนปด ๘ เดือน ผลิตไฟฟาไมได ตองไปซ้ือไฟฟาจาก
เซเซสท่ีประเทศลาวแทนเข่ือนปากมูล การสูญเสียงบประมาณในครั้งนี้เกือบ ๕,๐๐๐ ลานบาท เปนแบบอยาง
ใหเข่ือนท้ังหลายหยุดชะงักท่ัวประเทศ เนื่องจากกรณีศึกษาเข่ือนปากมูล ขณะนี้รัฐบาลไมสามารถเดินหนาเรื่อง
เข่ือนไดเลย ซ่ึงเกิดชองวางระหวางความคิด ความเขาใจ ท่ีสื่อสารไมตรงกัน ตัวอยางนี้ก็เปนหลักสูตรท่ีมีสอนใน
ระดับปริญญาโท ผูบรรยายเคยถูกฟองกรณีเรื่องของเข่ือนปากมูล แตศาลไดยกฟอง 

      ๙. เรื่องยางพารา ผูบรรยายเปนกรรมการยางพารา - ปจจุบันประเทศไทยปลูกยางพารามาก
ท่ีสุดในโลก ผลผลิตมากท่ีสุดในโลกแตขายนอยท่ีสุดในโลก คนท่ีไดก็คือคนท่ีขายตนพันธุ ตนกลายางแตท่ีขาย
ราคาถูกคือเกษตรกร วันนี้เกษตรกรสวนหนึ่งจะตองจางคนกรีดยาง สมัยกอน ๗๐ : ๓๐ ถัดมา ๖๐ : ๔๐ ปจจุบัน     
. 
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คนกรีดได ๕๐ เจาของสวนได ๕๐ คนกรีดออกรถปคอัพใหม แตเจาของสวนนอนกระตอบ ฉะนั้น ประเด็นของ
ภาคเหนือ ปจจุบันเนื้อท่ีของภาคเหนือในการปลูกยางพาราเพ่ิมข้ึนทุกป ภาคเหนือมีเนื้อท่ีกรีดยางพาราท่ีกรีด
ไดในป ๒๕๖๑ = ๑,๐๗๐,๐๐๐ ไร ราคาดีพากันปลูกตามกัน เปน ๑,๒๖๐,๐๐๐ ไร นี่เฉพาะภาคเหนือภาคเดียว
แตปจจุบันยางพาราราคาตก จากเดิมกิโลกรัมละ ๑๐๐ บาท แตป ๒๕๖๓ = ๔ กิโลกรัม ๑๐๐ บาท จึงเปน
ปญหาหนึ่งในเรื่องพืชผลตกต่ํา ปจจุบันตองแกไขโดยการนํายางพารามาแปรรูปคือเราเอายางพารา (น้ํายาง) 
สงออกอยางเดียว จึงจําเปนตองนํายางพารามาใชในประเทศใหมากจากผลผลิตท่ีมีอยู เราพ่ึงพาจีนซ่ึงเปนคูคา
รายใหญจีนจะรับซ้ือยางพาราของประเทศไทยตอเม่ือประเทศไทยใหสิทธิกอสรางทางรถไฟจึงเปนประเด็นหนึ่ง
ท่ีทําใหราคายางพาราถูกกดดวยประเทศคูคาของเรา รัฐบาลก็พยายามท่ีจะนํายางพารามาใชในประเทศ จะเนน
โครงการท่ีกระทรวงมหาดไทยกําลังดําเนินโครงการอยู เชน นํายางพารามาทําถนน แตก็ยังไมมีการวิจัยวา
เปนไปตามหลักทฤษฎีและวิชาการท่ีจะปองกันอุบัติเหตไดหรือไม หรือนํายางพาราไปเทใสลูกรัง นี่ก็เปน
ประเด็นหนึ่งท่ีพยายามจะแกท่ีปลายเหตุ อีกอยางคือ กรณีเราพยายามแปรรูปยางพารา เชน ใชทําถุงมือ ชวงนี้
ราคายางพาราขยับสูงข้ึนเพราะเกิดโรคไวรัสโควิด - 19 ความตองการถุงมือในทางการแพทยมีมาก ใชทําถุงมือ
ยางอนามัย เพราะฉะนั้นขอใหสงเสริมการใชถุงมือยางอนามัยดวย 

      ๑๐. ม็อบราษฎร - ถือวาเปนการขัดแยงครั้งใหญของประเทศท่ีกําลังหาทางออก สาเหตุท่ี
เกิดข้ึนอาจเกิดมาจากผลพวงท่ีวิเคราะหกันหลายปจจัย แตสุดทายมีม็อบราษฎร ม็อบประชาชนปลดแอก มีม็อบ
รายวัน ท่ีกรุงเทพฯ ตองดูแตอินสตาแกรม หรือพวกเพจวาวันนี้จะมีม็อบท่ีไหน เปนสิ่งท่ีคนกรุงเทพฯ จะตองดู
ทุกวันเพราะจะไดหลีกเลี่ยงเสนทางท่ีมีม็อบ ขยับไปเรื่อยจากเดิมเซ็นทรัล ไปลาดพราว ราชประสงค เปนตน 



ทําไมจึงเกิดเรื่องนี้ข้ึน ทําไมสมัยกอนการกอม็อบยากเพราะกวาจะรวมตัว หาแกนนําตองหามวลชน จัดหา
ยานพาหนะ มีประเด็นขอเรียกรอง ยื่นขอเรียกรอง ตั้งคณะกรรมการ ตั้งคณะทํางาน ตั้งตัวแทนเขามาเจรจา 
ปจจุบันนี้ไมตองทําอยางนั้น บาย ๓ โมงเริ่มประกาศวาชุมนุมท่ีไหน CIA ก็จะไปเต็มหมดแลวคือพวกขายลูกชิ้น 
ม็อบเปนหม่ืน - แสนคน แถวราชประสงค บาย ๓ โมง ๔ โมง เต็มพ้ืนท่ีแลว ใชระบบอะไร ปจจุบันนี้เราใช 
Line กับ Facebook แตเด็ก & เยาวชนเลนแพลตฟอรม ๑ จุด ไปถึง ๑ แสนคน ภายใน ๑ วินาที ยิ่ง 5 G ยิ่งไป
เร็วกวานี้ จะเห็นไดวาเขาไมตองเตรียมการอะไรเลย จะบอกแควาวันนี้ไปชุมนุมกันท่ีไหน รถขายลูกชิ้นไป
เตรียมการรับม็อบ ฉะนั้น จากแฟลชม็อบท่ีทํากันข้ึนมากลายเปนม็อบท่ีเรียกวาม็อบราษฎร ประมวลเรื่องนี้มาให
เพราะจะใหเขาใจสถานการณของประเทศในปจจุบันวาเขาเรียกรองอะไร ใครเปนแกนนํา ถาเราไมรูเขารูเรา
การแกไขปญหาก็แกไมได การทําความเขาใจกับผูคน ม็อบครั้งนี้ตางกับม็อบเสื้อสีแดงกับเสื้อสีเหลือง ม็อบ 
กปปส. ม็อบพันธมิตรฯ เพราะนั่นสูกันในชนบท ใหชาวบานชนบทมาใสเสื้อแดง ใสเสื้อเหลืองกัน แตวันนี้คนในเมืองสู
นํานักศึกษา นักเรียนท่ีแตงเครื่องแบบมา ท่ีเรียกรองคือ ๑.นายกฯ ลาออก ๒.แกไขรัฐธรรมนูญ ๓.ปฏิรูป
สถาบัน ๓ ขอ นี่คือขอขัดแยงใหมท่ีฝายปกครองจะตองเรียนรูวาเกิดข้ึนอยางไร และตอไปจะขยายยังไง จะขยาย 
ไปหาทานผูเขารับการอบรม สมัยกอนชนบทลอมเมือง ปาลอมเมือง แตม็อบใหม เมืองไปลอมปา จะกระจายออกไป 
เริ่มมีม็อบประปรายตามจังหวัดตาง ๆ เหลือแตชาวบานหรืออาจจะมีแลวก็ได คือเปนไปไมไดท้ัง ๓ ขอเรียกรอง          
แตตองการเปดประเด็นเง่ือนไขใหสูงเพ่ือกอใหเกิดขอเรียกรอง และขอตอรองท่ีสูงเพ่ือเรียกมวลชน ฉะนั้น การนํา
มวลชนท่ีเกงท่ีสุด คือ การเปดประเด็นท่ีสูงท่ีสุด ท่ีเปนไปไมไดมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดมวลชนแนวรวมใหมากท่ีสุด
นั่นเอง หากเง่ือนไขงาย ๆ อยาไปเปด เกิดม็อบวันเดียวก็จบ เชน ม็อบขาวโพด ม็อบสับปะรด แตม็อบนี้เปด
เง่ือนไขสูง ท้ัง ๆ ท่ีรูวานายกฯ ลาออกไมไดเพราะไมมีเง่ือนไข การลาออกตองเปนไปตามรัฐธรรมนูญ 
สอง เปดเรื่องแกไขรัฐธรรมนูญก็พอทําได เปดสภาใหดําเนินการ สําหรับเรื่องปฏิรูปสถาบันเปนเรื่องท่ีสูงเกินไป 
สถาบันไมไดทําอะไรผิด และยังมีขอเรียกรองอีก ๑๐ ขอเปนขอยอย เชน ในขอท่ี ๘ ยกเลิกการประชาสัมพันธ
และการศึกษาท่ีเชิดชูสถาบันกษัตริยแตเพียงดานเดียวท้ังหมด ขาวในพระราชสํานัก ชาวบานจะรับไดไหม 
ไมได สถาบันกษัตริยอยูคูประเทศไทยเปนราชอาณาจักร ฉะนั้น สิ่งท่ีเรียกรองจึงเปนไปไมได แตตองเรียกรองไว
เพ่ือกอใหเกิดมวลชนขนาดใหญ วันนี้ยังไมรูวาใครจะทําความเขาใจกับม็อบเพ่ือใหยุติ แตจะขยายผลออกมาเปน 
 

- ๑๖ - 

นครฯ ลอมเมือง เมืองลอมปา ปาลอมชนบท ปาลอมหมูบาน ขณะนี้สิ่งท่ีตองติดตาม คือการขัดแยงกัน  ขนานใหญ
ของมวลชนจํานวนมหึมาในประเทศ ๖๐ กวาลานคน ดวยขอสรุปท่ีออกมาเปนรูปธรรมอยูเรื่องเดียว คือ เรื่องแกไข
รัฐธรรมนูญ ซ่ึงมีมติของสภาใหแกไข มาตรา ๒๕๖ คือเปดทางใหมีคณะกรรมการแกไขเทานั้น ไมไดแกไข
รัฐธรรมนูญท้ังฉบับ เปดประตูใหมีการแกไขเฉย ๆ ตามรางฯ ของฝายคานใหมีการตั้งสมาชิกสภาราง
รัฐธรรมนูญ ๒๐๐ คน เพราะการแกรัฐธรรมนูญ ตองมีมติตาม มาตรา ๒๕๖ กอน ยังไมไดพูดถึงเนื้อหาสาระ 
ฉะนั้น มติของฝายคานท่ียื่นญัตติขอแกไขรัฐธรรมนูญตาม มาตรา ๒๕๖ ใหตั้ง สสร. ๒๐๐ คนนี้ใหมาจากการ
เลือกตั้งลวน ๆ เลือกตั้งจากประชาชนจังหวัดละ ๑ คน หรือ ๒ - ๓ คน ตามขนาดของจังหวัดท้ังหมด ๒๐๐ คน 
ไปรางรัฐธรรมนูญ ฉบับท่ี ๒ เชนเดียวกัน แกไขมาตรา ๒๕๖ เหมือนกันกับฝายคาน ในสวนฝายรัฐบาล ตั้ง 
สสร. ๒๐๐ คนเหมือนกัน แตตางกันตรงท่ีของฝายรัฐบาลใหมาจากการเลือกตั้ง ๑๕๐ คน ใหมาจากการแตงตั้ง 
๕๐ คน และ ๒ ฉบับนี้ ตองนํามาซ่ึงการต้ังกรรมาธิการเพ่ือไปศึกษาการรางรัฐธรรมนูญ แกไขรัฐธรรมนูญกอน
ตองใชเวลาอีกระยะหนึ่ง กรรมาธิการจะตองไปศึกษาท้ัง ๒ ฉบับนี้ วาจะมีกระบวนการอยางไร และตองเสนอ
สภาใหญอีกครั้งหนึ่ง ขณะนี้ยังไมมีการดําเนินการอะไร เพียงแตเปดประตูใหแกไขรัฐธรรมนูญเทานั้น และ
สุดทายคือการตั้งคณะกรรมการปรองดองสมานฉันทแหงชาติ ทุกครั้งทุกเวลาทุกนาทีทุกสมัยท่ีมีขอขัดแยงข้ึน
ในประเทศไทย สุดทายเปนคณะกรรมการชุดนี้ชุดเดียว ยังไมทราบวามีใครบางท่ีจะเปนกรรมการปรองดองฯ
แหงชาติ นี่คือสถานการณลาสุดท่ีเกิดข้ึนแลว ฝายปกครองจะตองรองรับ ตองชี้แจง และทําความเขาใจกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ี หากมีใครมาพูดเรื่องแกไขรัฐธรรมนูญในหมูบาน วาตองไปชวยกันระดมแกรัฐธรรมนูญ ก็ตอง
บอกวาเขายุติกันไปแลว เขาเปดประตูใหแกตาม มาตรา ๒๕๖ แลว ขณะนี้อยูระหวางการเลือกตั้งตัวแทนของ



ประชาชนท่ีจะไปรางรัฐธรรมนูญ ตองเขาใจตรงนี้ เพราะมิฉะนั้นคนท่ีไปปลุกระดมจะกลาวหาวารัฐบาลไมจริงใจ
ท่ีจะแกฯ ก็เกิดกระบวนการขัดแยง เมืองก็เขามาลอมชนบท ขอฝากทุกทานใหทําความเขาใจ และไปศึกษาจะ
มีรายละเอียดมากกวานี้ นี่เพียงชี้ใหเห็นแคหลักการวาเปนอยางไร 

      สุดทาย การทําสวนดุสิตโพล ทางออกของความขัดแยงโดยการระดมสมองหาทางออกผูท่ีจะ
เปนผูนําในการหาทางออก แกไขปญหาของชาติตั้งแตพ้ืนท่ีลงมา คือแกนนํา ฝายปกครองตองทําใจวา เวลาเกิด
ม็อบ คือตองคุยกับแกนนําเพราะแกนนําเปนคนท่ีเปลี่ยนขาวสารท่ีไดรับมา ฉะนั้น ถาแกนนําเขาใจ ชาวบานก็
เขาใจตามดวย อันนี้เปนหลักตองรูวาเวลามีกรณีมีขอเรียกรองตองรูวาใครคือแกนนํา แตในกรณีม็อบราษฎรก็มี
แกนนํา ผูนําในการหาทางออกจากการสํารวจจากการทําโพล คือ นายกรัฐมนตรีตองลงมาแกไขปญหา 
๒๒.๓๗% ภาคประชาชน ๒๔.๓๗% เปนภาครัฐ ๑๒.๘๑% นักเรียนนักศึกษา ๘.๖๕% ลําดับความสําคัญของ
ผูนําในการแกไขปญหาคือแกนนํา ดังนั้น ความวุนวายตาง ๆ ขอเรียกรองตาง ๆ อยูท่ีแกนนําท่ีจุดประเด็น ถาเรา
สามารถทําความเขาใจ หรือผูกมิตรกับแกนนําไวกอน เราจะรูขอมูลขาวสารเหลานี้กอนคนอ่ืนเราสามารถบอก
ขอมูลท่ีเปนปจจุบันใหแกนนํา ไปบอกกลาวกับผูท่ีกําลังจะมาชุมนุมกันได 

         ทางออกความขัดแยง - ๘๘.๔% รัฐบาลตองเปดรับฟงความคิดเห็น ๘๗.๕๗% ตองไมใชความ
รุนแรง เพราะความรุนแรงนํามาซ่ึงขอขัดแยงการขยายผล ๘๒.๐๓% ไม ๒ มาตรฐาน ๗๓.๑๙% จัดเวทีรับฟง
ความคิดเห็น ๖๙.๓๖% ถอยคนละกาว และเรื่องนี้ผูบรรยายเคยทํามาแลว สมัยปฏิวัติป ๒๕๕๗ วันท่ี ๒๒ 
พฤษภาคม ๒๕๕๗ (ปท่ีเกษียณพอดี) นําเอาการปรองดองระหวางคนเสื้อเหลือง เสื้อแดง โดยใชอุดรโมเดล 
ผูบรรยายจัดเวทีรับฟงความคิดเห็น และใชรานกาแฟตาง ๆ ใหแกนนําตาง ๆ มานั่งคุยกัน ผูนําเสื้อเหลือง เสื้อแดง 
มานั่งคุยกัน กลายเปนอุดรโมเดล โดยจะเห็นวาสิ่งสําคัญคือรับฟงความคิดเห็น อยาปลอยใหเขาคิดเห็นโดยอิสระ 
โดยท่ีเราคิดวาพูดไปเรื่อย ๆ ก็แลวกัน เราไมตองไปรับรูอะไร อันนี้อันตราย ถาทําตามนี้ความสําเร็จจะเกิดก่ี% 
โพลสํารวจออกมาวาถาเราทําตามกระบวนการนี้ สําเร็จ ๗๕.๑๒% ไมสําเร็จ ๒๔.๘๘% คือโชคชะตา ดวง ฯลฯ 
แต ๗๕% อยูท่ีเราไดเรียนรูศึกษาทฤษฎีตาง ๆ และทําตามข้ันตอนตาง ๆ สามารถจะยุติปญหาขอขัดแยงได
อยางยั่งยืน 
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