
11 
การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกรมการปกครอง  

ประชุมกรมการปกครอง ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 2 อาคาร ปค.  
วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 เวลา 09.30 น.  

ประเด็น สาระสำคัญ 

1. สรุปผลการใช้จ่าย
งบประมาณของ ปค. 
 
 
 

1.1 ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ปค. รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 ปค.ไดร้ับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมวงเงินทั้งสิ้น 43,361.2494 ล้านบาท 

ซ่ึงมีผลการใช้จ่ายงบประมาณรายละเอียด ดังนี้ 

 ผลการใช้จ่าย (เบิกจ่าย+PO) งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 รายจ่ายภาพรวม  คิดเป็นร้อยละ 84.65   ต่ำกว่าเป้าร้อยละ -15.35  

 รายจ่ายประจำ       คิดเป็นร้อยละ 83.74   ต่ำกว่าเป้าร้อยละ -16.26 

 รายจ่ายลงทุน       คิดเป็นร้อยละ 95.41   ต่ำกว่าเป้าร้อยละ -4.59 
 

 
 

 ผลการเบิกจ่าย งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 รายจ่ายภาพรวม   คิดเป็นร้อยละ 81.10   ต่ำกว่าเป้าร้อยละ -11.90   

 รายจ่ายประจำ       คิดเป็นร้อยละ 82.78   ต่ำกว่าเป้าร้อยละ -15.22   

 รายจ่ายลงทุน       คิดเป็นร้อยละ 61.21   ต่ำกว่าเป้าร้อยละ -13.79  
 

 

เป้าหมายในไตรมาสที่ 4     การใช้จ่ายทุกประเภทรายจ่าย   คิดเป็นร้อยละ 100.00 

  การเบิกจ่าย รายจ่ายภาพรวม    คิดเป็นร้อยละ  93.00 

                      รายจ่ายประจำ      คิดเป็นร้อยละ  98.00 

                      รายจ่ายลงทุน       คิดเป็นร้อยละ  75.00    

                    

 

 
หน่วย : ร้อยละ 

ไตรมาส 
เป้าหมายการใชจ้่าย 
รายจ่ายภาพรวม 

ผลการใชจ้่าย 
รายจ่ายภาพรวม 

เป้าหมายการใชจ้่าย 
รายจ่ายประจำ 

ผลการใชจ้่าย 
รายจ่ายประจำ 

เป้าหมายการใชจ้่าย 
รายจ่ายลงทุน 

ผลการใช้ใชจ้่าย 
รายจ่ายลงทุน 

1 34.08 26.53 (-7.55) 35.33 24.42 (-10.91) 28.96 50.93 (+21.97) 
2 56.24 53.71 (-2.53) 55.78 51.01 (-4.77) 58.15 85.31 (+27.16) 
3 81.74 76.95 (-4.79) 81.76 75.69 (-6.07) 81.65 87.85 (+10.12) 
4 100.00 84.65 (-15.35) 100.00 83.74 (-16.26) 100.00 95.41 (-4.59) 

หน่วย : ร้อยละ 

ไตรมาส 
เป้าหมายการเบิกจ่าย 

รายจ่ายภาพรวม 
ผลการเบิกจ่าย 

รายจ่ายภาพรวม 
เป้าหมายการเบิกจ่าย 

รายจ่ายประจำ 
ผลการเบิกจ่าย 
รายจ่ายประจำ 

เป้าหมายการเบิกจ่าย 
รายจ่ายลงทุน 

ผลการเบิกจ่าย 
รายจ่ายลงทุน 

1 32.00 22.75 (-9.25) 35.00 23.94 (-11.06) 19.00 9.02 (-9.98) 
2 52.00 49.12 (-2.88) 55.00 50.13 (-4.87) 39.00 37.27 (-1.73) 
3 75.00 73.20 (-1.80) 80.00 74.65 (-5.35) 57.00 56.08 (-0.92) 
4 93.00 81.10 (-11.90) 98.00 82.78 (-15.22) 75.00 61.21 (-13.79) 

ตารางเป้าหมายและผลการใช้จ่าย (เบิกจ่าย+po) ข้อมูล ณ วันที่ 25 ก.ค. 2566 

ตารางเป้าหมายและผลการเบิกจ่าย ข้อมูล ณ วันที่ 25 ก.ค. 2566 



ประเด็น สาระสำคัญ 
1.2 ผลการดำเนินงานรายจ่ายลงทุนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้อมูล ณ วันที่ 25 ก.ค. 2566 

ปค. ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายลงทุน รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 วงเงินหลัง 
โอนเปลี่ยนแปลงรวมทั้งสิน้ 3,383.9544 ล้านบาท จำนวน 1,728 รายการ มีผลดำเนินการ ดังนี้ (เอกสาร 2) 

 

รายจ่ายลงทุน 
งบประมาณ  
หลัง อปป. 

ผลการดำเนินการ เป้าหมาย 
กำหนด 

สูง/ตำ่กว่าเป้า  
วงเงิน ร้อยละ 

ผลการใช้จ่าย (เบิกจ่าย+po)  
3,383.9544 

3,228.5312 95.41 100.00 -4.59 

ผลการเบิกจ่าย 2,071.3190 61.21 75.00 -13.79 

  รายการงบลงทุนขนาดใหญ่ที่ยังไม่ก่อหนี้ผูกพัน จำนวน 3 รายการ งบประมาณ 103.2985 ล้านบาท ดังนี้  
  (1) พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือรักษาความสงบเรียบร้อยและบริการประชาชน วงเงิน 74.1050    

    ล้านบาท (สน.สก.) (ผูกพันปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2567 วงเงิน 370.5247 ล้านบาท) 
ผลการดำเนินการ  1. ปค.ได้ดำเนินการทดสอบเกณฑ์มาตรฐานเรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างประกาศผู้ชนะ
การเสนอราคา ซึ่งต้องรอการอุทธรณ์ 7 วันทำการ 

  2. สำนักงบประมาณได้เห็นชอบราคากลาง เรียบร้อยแล้ว เมื ่อวันที ่ 18 ก.ค.66   
ทั้งนี้ หากครบกำหนดอุทธรณ์แล้วจะสามารถลงนามในสัญญาได้ทันที เบิกจ่ายล่วงหน้าร้อยละ 15  

(2) ค่าก่อสร้างอาคารศูนย์ปฏิบัติการด้านการจัดเก็บข้อมูลและการตรวจสอบข้อมูลหัวกระสุนปืนและปลอก
กระสุนปืน อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี วงเงิน 14.5935 ล้านบาท (สน.สก.) 
ผลการดำเนินการ อยู่ระหว่างการพิจารณาผล คาดว่าจะลงนามได้ภายในเดือน ส.ค. 66 

(3) ค่าก่อสร้างอาคารที่พักอาศัย ค.ส.ล. ขนาด 4 ชั้น ที่ทำการปกครองจังหวัดบุรีรัมย์ วงเงิน 14.6000 ล้านบาท (สนปท.) 
ผลการดำเนินการ อยู่ระหว่างประกาศเชิญชวน ครบกำหนดวันที่ 3 ส.ค. 66 และจะพิจารณาผล  
วันที่ 4 ส.ค. 66 

1.3 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ขอขยายระยะเวลาการเบิกจ่าย (เงินกนัเหลือมปี) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 ปค. ดำเนินการขอขยายระยะเวลาการเบิกจ่าย งบประมาณปี พ.ศ. 2565 วงเงินสิ้น 1,262.0712 ล้านบาท 

เบิกจ่ายแล้วจำนวน 1,104.3064 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 87.49) คงเหลือ 157.7648 ล้านบาท ทั้งนี้ เป็นรายการ
จากการทำแผนการเบิกจ่ายคาดว่าจะเบิกจ่ายได้ภายในเดือนกันยายน พ.ศ. 2566 คงเหลือ 3 รายการที่คาดว่าจะตกพับ
จำนวน 2 รายการและที่จะต้องติดตามเป็นกรณีพิเศษ 1 รายการ  ดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 25 ก.ค. 66) (เอกสาร 3) 

         1. รายการบ้านพักข้าราชการ ระดับ 7-8 อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก (สน.ปท.) วงเงิน 867,000 บาท 
ปัญหา/อุปสรรค เป็นรายการที่ผู้รับจ้างรายเก่าทิ้งงานจึงเริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างใหม่ และทาง

อำเภอได้ดำเนินการจัดซื้อจ้างจ้าง ใหม่ทั้ง 3 วิธี แต่ไม่มีผู้รับจ้างยื่นเสนอราคา เนื่องจากมีงบประมาณคงเหลือ
เพียง 867,100 บาท ไม่เพียงพอต่อการดำเนินงานก่อสร้างต่อได้  

2. รายการอาคารที่พักอาศัย ค.ส.ล. ขนาดชั้น 4 ที่ทำการปกครองจังหวัดอำนาจเจริญ (สน.ปท.)  
วงเงิน 13,200,000 บาท 

 ปัญหา/อุปสรรค ผู้รับจ้างเก่าทิ้งงานเนื่องจากขาดสภาพคล่อง และดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างใหม่ ซึ่ง
ดำเนินการวิธี e-bidding จำนวน 2 ครั้ง ไม่มีผู้ยื่นเสนอราคา ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยใช้วิธี
คัดเลือก  

3. รายการปรับปรุงและต่อเติมที่ทำการปกครองอำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา วงเงิน 3.7730 ล้านบาท (วช.) 
 ปัญหา/อุปสรรค อำเภอแจ้งว่ารายการดังกล่าวผู้รับจ้างทิ้งงาน ซึ่งอยู่ระหว่างรอราคากลางฯ หากกอง

ช่างฯ ได้แจ้งราคากลางในวันนี้ อำเภอจะสามารถประกาศจัดซื้อจัดจ้างฯ ได้ทันที โดยแผนการดำเนินการจะกำหนด
ยื่นเสนอราคาในเดือน กรกฎาคม 2566 ทั้งนี้ หากไม่มีผู้ยื่นเสนอราคาจะใช้วิธีการคัดเลือกฯ กำหนดระยะเวลาการ
ดำเนินการตามสัญญาแล้วเสร็จภายใน 60 วัน 



ประเด็น สาระสำคัญ 
 

*** ข้อสั่งการเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของ ปค. *** 

สำหรับสำนัก/กอง 
1. ให้สำนัก/กอง ถือปฏิบัติตามแนวทางการใช้จ่ายงบประมาณสำหรับไตรมาสที่ 4 อย่างเคร่งครัด  

อ้างถึง นส.ปค. ด่วนที่สุด ที่ มท 0305.2/ว 2036 ลงวันที่ 6 กรกฎาคม 2566 และ นส.ปค. ด่วนที่สุด ที่ มท 
0305.2/ว 2286 ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 2566 ดังนี้ 

    1.1 เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการของแต่ละสำนัก/กอง ที่มียอดงบประมาณคงเหลือที่ยัง
ไม่ดำเนินการโดยตรวจสอบแผนการใช้จ่ายงบประมาณ หากมีงบประมาณคงเหลือขอให้ส่งคืน ปค. ภายในวันที่ 
31 กรกฎาคม 2566 และขอเน้นย้ำให้สำนัก/กอง ทีมี่ภาระค่าใช้จ่ายรายการค่าสาธารณูปโภคค้างชำระขอให้
พิจารณาเจียดจ่ายงบประมาณคงเหลือเพื่อดำเนินการเป็นลำดับแรกก่อน 

    1.2 เร่งรัดการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างฯ รายการงบลงทุนที่ยังไม่ก่อหนี้ผูกพันให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนสิงหาคม 2566 และหากมีงบประมาณคงเหลือจากการดำเนินการขอให้ส่งคืน ปค. ทันที 

    1.3 รายการที่ขอขยายระยะเวลาการเบิกจ่ายงบประมาณขอให้ติดตามการดำเนินการและเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2566 ห้ามมิให้มีงบประมาณตกพับโดยเด็ดขาด 

2. การจัดทำ (ร่าง) คำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยแจ้งให้สำนัก/กอง 
จัดทำ (ร่าง) คำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เบื้องต้น เฉพาะแผนงานบุคลากรภาครัฐ 
และเอกสารประกอบการจัดทำคำขอฯ ส่งให้ วช. ภายในวันจันทร์ที่ 31 กรกฎาคม 2566 

สำหรับภูมิภาค 
ให้จังหวัด/อำเภอ ถือปฏิบัติตามแนวทางการใช้จ่ายงบประมาณสำหรับไตรมาสที่ 4 อย่างเคร่งครัด 

อ้างถึง นส.ปค. ด่วนที่สุด ที่ มท 0305.2/ว 18627 ลงวันที่ 6 กรกฎาคม 2566 และ นส.ปค. ด่วนที่สุด ที่ มท 
0305.2/ว 20291 ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 2566 ดังนี้ 

 1. เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณที่ ปค. ส่งเงินจัดสรรให้จังหวัด/อำเภอดำเนินการ หากบรรลุ
วัตถุประสงค์แล้วและมีงบประมาณคงเหลือขอให้ส่งคืนงบประมาณให้แก่ ปค. ทันทีผ่านระบบติดตามโครงการ 
ในสังกัด ปค. (e-fms) โดยให้ดำเนินการครั้งแรกในวันที่ 31 กรกฎาคม 2566 

 2. เร่งรัดการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างฯ รายการงบลงทุนที่ยังไม่ก่อหนี้ผูกพันให้แล้วเสร็จภายในเดือน
สิงหาคม 2566 และหากมีงบประมาณคงเหลือจากการดำเนินการขอให้ส่งคืน ปค. ทันที 

 3. รายการที่ขอขยายระยะเวลาการเบิกจ่ายงบประมาณขอให้ติดตามการดำเนินการและเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2566 ห้ามมิให้มีงบประมาณตกพับโดยเด็ดขาด 
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2. การจัดทำ (ร่าง) 
คำของบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอเน้นย้ำ การจัดทำ (ร่าง) คำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (เอกสาร 7) 

ตามท่ี ปค. ได้มีหนังสือแจ้ง สำนัก/กอง จัดทำ (ร่าง) คำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพ่ือให้การจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ ปค. เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย จึงเห็นควรให้มีการจัดทำ (ร่าง) คำของบประมาณฯ ล่วงหน้า โดยให้ สำนัก/กอง ดำเนินการ ดังนี้ 

1. (ร่าง) แนวทางการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ ปค. 
ให้ สำนัก/กอง ดำเนินการจัดทำคำของบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม

ยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) ดังนี้ 
 1.1 ดำเนินการตามภารกิจของ ปค. ให้สอดคล้องกับปริมาณผลงานและก่อให้เกิดการขับเคลื่อนตาม
ทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับรอง และนโยบายรัฐบาล ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นโยบายสำคัญของรัฐบาล แผนปฏิบัติ
ราชการ มท. แผนปฏิบัติราชการ ปค. ตลอดจนสอดคล้องกับแผนพัฒนาพ้ืนที่ และความต้องการของพ้ืนที่ 
 1.2 จัดลำดับความสำคัญ ความเร่งด่วน ความพร้อมของโครงการ และขีดความสามารถในการ
ดำเนินการและการใช้จ ่ายงบประมาณของหน่วยงาน รวมถึงทบทวนเพื ่อชะลอ ปรับลด หรือยกเลิก  
การดำเนินโครงการที่มีความสำคัญในระดับต่ำ หรือหมดความจำเป็น 

1.3 กำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จควรมีการวัดผลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดออกมาได้เป็น
รูปธรรม โดยระบุเป็นตัวเลขอย่างชัดเจน รวมทั้งสามารถวัดคุณภาพของผลงาน โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์
มาตรฐานสากลหรือมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วกัน สะท้อนให้เห็นความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างแท้จริง
และแสดงความก้าวหน้าในการดำเนินงานได้ 

 2. การจัดทำ (ร่าง) เอกสารคำของบประมาณเบื้องต้น เฉพาะแผนงานบุคลากรภาครัฐ และเอกสาร
ประกอบการจัดทำคำของบประมาณฯ ตามแบบฟอร์มที่กำหนด และให้ ผอ. สำนัก/กอง เป็นผู้ลงนามรับรอง
เท่านั้น โดยจัดส่งให้ วช. ภายในวันจันทร์ที่ 31 กรกฎาคม 2566 ดังนี้ 

2.1 ให้ กจ. สน.ปท. สน.อส. และ กฮ. จัดทำคำของบประมาณแผนงานบุคลากรภาครัฐ  
2.2 ให้ สน.สก. และ สน.บท. ทบทวนและปรับปรุงรายละเอียดค่าธรรมเนียม  ประกอบการ

จัดทำแบบประมาณการรายได้ของ ปค.  
2.3 ให้ทุกสำนัก/กอง ทบทวนและปรับปรุง เป้าหมาย ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ผลสัมฤทธิ์ และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ 

3. การจัดทำ (ร่าง) เอกสารคำของบประมาณทุกแผนงาน  ตามแบบฟอร์มที่กำหนด และให้ ผอ.
สำนัก/กอง เป็นผู้ลงนามรับรองเท่านั้น โดยจัดส่งให้ วช. ภายในวันพฤหัสบดีที่ 31 สิงหาคม 2566 ซึ่งมีเงื่อนไข
เพ่ิมเติม ดังนี้ 
    3.1 กรณีรายจ่ายประจำ และรายจ่ายลงทุน ที ่มีวงเงิน ตั ้งแต่ 100 ล้านบาท ขึ ้นไป แต่ไม่เกิน  
500 ล้านบาท ให้จัดทำรายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลตามแบบฟอร์มที่ สงป. กำหนด เพ่ิมเติมด้วย 
    3.2 กรณีรายการลงทุน ที่มีวงเงิน ตั้งแต่ 500 ล้านบาทขึ้นไป ให้จัดทำรายงานวิเคราะห์ความเสี่ยง
ทุจริตเชิงนโยบายตามแบบฟอร์มที่ สำนักงาน ป.ป.ท. กำหนด เพิ่มเติมด้วย 
    3.3 กรณีแผนงานบูรณาการ ให ้สำน ัก/กอง จ ัดส ่งเอกสารภายในเวลาที ่  ปค. กำหนด 
ทั้งนี ้ ขอมอบหมายสำนัก/กอง เป็นหน่วยงานเจ้าภาพของ ปค. รับผิดชอบการประสานงานและ  ส่งคำขอ
งบประมาณให้หน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการโดยตรง   

 



ประเด็น สาระสำคัญ 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ที ่ แผนงานบูรณาการที่เกี่ยวของกับ ปค. หน่วยงานเจ้าภาพ เจ้าภาพของ ปค. สำนัก/กอง 

1. ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้   

สมช. กอ.รมน.  
และ ศอ.บต. 

สน.มน.  
 

สน.อส. / กฮ. 

2. ป้องกัน ปราบปราม และบำบัดรักษาผู้ติด
ยาเสพติด 

สำนักงาน ป.ป.ส. สน.อส.  - 

3. เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก สกพอ. วช.  - 
4. ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สำนักงาน ป.ป.ช. ศปท.ปค.  สน.ปท. 
5. รัฐบาลดิจิทัล สพร. สน.บท. ทุกสำนัก/กอง  

 
 ส่วนงบประมาณ   

กองวิชาการและแผนงาน 


