
“แนวทางการพัฒนาความก้าวหน้าของข้าราชการฝ่ายปกครอง”  

วันที่ 21 สิงหาคม 2562 
ณ โรงแรมเอเชีย ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 

โดย ร้อยต ารวจโท อาทิตย์ บุญญะโสภัต 
อธิบดีกรมการปกครอง 



ที่มาและความส าคัญ 

• ปลัดจังหวัด นายอ าเภอ เป็นต ำแหน่งส ำคัญในกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน 
• ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
• การสั่งสมประสบการณใ์นวิชำชีพของฝ่ำยปกครอง 
• เป้าหมายของการวิจัย คือ กำรพิจำรณำแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง            

รองผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด ในสัดส่วนที่สูง (ร้อยละ 65 – 70) เมื่อเทียบกับ
อัตรำว่ำง 
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ภารกิจ : หน้าที่ของปลัดจังหวัด/นายอ าเภอ 

Agenda 
การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล

ในระดับพื้นที่ 

Function 
การขับเคลื่อนภารกิจตามกฎหมาย 

ในหน้าที่ฝ่ายปกครอง 

Area 
การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนและปัญหาในระดับพื้นที่ 

ปลัดจังหวัด/นายอ าเภอ 

การดูแลพื้นที่ ท างานให้กับ 20 กระทรวง  
ท างาน 24 ชม. ไม่มีมิติเรื่องเวลาและสถานที่ 



ความรู้ที่ชัดแจ้ง 
(Explicit Knowledge) 

ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน 
(Tacit Knowledge) 

ความโดดเด่นของการสั่งสมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของฝ่ายปกครอง 

เช่น ความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติต่างๆ 
งานประจ า ความรู้ที่ใช้อยู่เป็นประจ า 

- ภาวะผู้น า (Leadership) 
- ความกล้าตัดสินใจ 
- ศิลปะในการปรับตัว 
- การบริหารจัดการมวลชน การ
จัดการพ้ืนที่ ฯลฯ 



ความโดดเด่นของการสั่งสมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของฝ่ายปกครอง 



ต าแหน่งที่สามารถขึน้สูต่ าแหน่งรองผู้ว่าราชการจังหวัด 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

1 ปลัดจังหวัด 76 

2 ผู้ตรวจราชการกรมการปกครอง 18 

3 ผู้อ านวยการส านัก/กอง/ 
อธิการวิทยาลัยการปกครอง 
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4 ผู้เชี่ยวชาญ 4 

รวม 106 

ตามระเบียบ กฎหมาย และแนวทางปฏิบัติของกระทรวงมหาดไทย 



การเตรียมบุคลากรของ ปค. ให้พร้อมในการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สงูขึ้น 

การก าหนดหลักสูตรเฉพาะส าหรับปลัดจังหวัด 

การจัดหน่วยบริหารวิชาการเคลือ่นที่ (Mobile Unit) 

พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนนายอ าเภอ โรงเรียนปลัดอ าเภอ 

1 
2 

3 



ขอบคุณ 


