
 
 

 

 

 

 

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายในของกรมการปกครอง 
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กรมการปกครอง     กระทรวงมหาดไทย 
 



 
 

คํานํา 
 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กําหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด และได้กําหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพ่ือให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดําเนินงาน ด้านการรายงาน และด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  

กรมการปกครอง จึงได้จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของหน่วยงานใน
สังกัดกรมการปกครอง และส่งผลให้การใช้ทรัพยากรของรัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

       กรมการปกครอง 
               กระทรวงมหาดไทย 
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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
กรมการปกครอง 

 

เรียน  ปลัดกระทรวงมหาดไทย 

กรมการปกครอง ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 
เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานกําหนดซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงินท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง
กับการดําเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าวกรมการปกครองเห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความ
เพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกํากับดูแลของอธิบดีกรม                    
การปกครอง 

 อย่างไรก็ดี มีความเสีย่งที่มีอยู่และได้กําหนดการปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังน้ี  
 1.  ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องการกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
  - ภารกิจโครงสร้างองค์กรและกรอบอัตรากําลัง เน่ืองจากกรอบอัตรากําลังไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานที่หลากหลายและไม่ตรงตามกรอบอัตรากําลังที่กําหนดไว้ในโครงสร้าง 
 2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
 - ดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยลดอัตราการไป
ช่วยราชการในตําแหน่งอ่ืน หรือส่วนราชการอ่ืน 

 

    
 
 
 

 
 



 
 

กรมการปกครอง 
รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรบัระยะเวลาดําเนนิงานสิน้สดุ ณ วันที ่ 30 กันยายน  2563 
 

             องคป์ระกอบการควบคุมภายใน                   ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อสัตย์

และจริยธรรม 
 
 
 
1.2 ผู้กํากับดูแลแสดงให้เห็นถึงความเป็น

อิสระจากฝ่ายบริหาร มีหน้าที่กํากับดูแลพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการ
เก่ียวกับการควบคุมภายใน 

 
 

1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สาย
การบังคับบัญชา อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้
การกํากับดูแลของผู้กํากับดูแล 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
1.1 ผู้บริหารของกรมการปกครองให้ความสําคัญกับ
ความซื่ อสัต ย์  และยึดมั่ น  จริยธรรม  ศีลธรรมใน  
การปฏิบัติงาน ถือปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณของ
กรมการปกครอง และความโปร่งใสในการดําเนินงาน  
มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 
1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ภายในหน่วยงาน มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร
แบบ มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน  
ที่มอบหมาย และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้
การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3 กรมการปกครอง มีโครงสร้างการบริหารงาน มีการ
แบ่งงานตามสายการบังคับบัญชา แบ่งเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ 
ฝ่ายบริหารและพัฒนาระบบงาน ฝ่ายความมั่นคง ฝ่าย
การปกครองท้องที่ และฝ่ายการทะเบียนและเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยมีรองอธิบดีกรมการปกครอง 4 ท่าน 
และมีอธิบดีกรมการปกครอง เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด  
ในการกํากับดูแลของผู้กํากับดูแลการบริหารงานของแต่
ละฝ่าย ซึ่งมีหน่วยงานในสังกัดประกอบด้วยหน่วยงาน
ระดับสํานัก/กอง รวม 11 หน่วยงาน 2 กลุ่มงาน และ
หน่วยงานภายใน 5 หน่วยงาน มีภารกิจและอํานาจ
หน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการ
ปกครอง กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2559 ประกอบด้วย 
ภารกิจเ ก่ียวกับการรักษาความสงบเรียบร้อยและ  
ความมั่นคงภายในประเทศ การอํานวยความเป็นธรรม  
การปกครองท้องที่  การอาสารักษาดินแดน  และ  
การทะเบียน เพ่ือให้ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัย
ได้รับบริการที่สะดวก รวดเร็ว และเกิดความสงบสุข  
ในสังคมอย่างย่ังยืน โดยกรมการปกครองได้จัดให้มีการ
ประชุมประจําเดือนทุกเดือน เพ่ือมอบนโยบายมาตรการ
แนวทางการปฏิบัติราชการ และเร่งรัดติดตามงานจาก
ผู้อํานวยการสํานัก/กอง 

 

แบบ ปค. 4 
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1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แ ร งจู ง ใ จ  พัฒนาและ รั กษา บุคลากรที่ มี ค ว าม รู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
                
 
1.5 กําหนดให้บุคลากรมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 

1 .4  กรมการปกครอ งมี วิ ทย าลั ย ก า รปกครอ ง  
เป็นหน่วยงานที่พัฒนาบุคลากรโดยตรง  และมีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรของกรมการปกครอง เข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก
หน่วยงาน เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะและความสามารถ
ของบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้  
1.5 กรมการปกครองมีหนังสือแจ้งสํานัก/กอง ให้ถือ
ปฏิ บั ติ  ตามหลัก เกณฑ์กระทรวงการคลั ง ว่า ด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

  
2. การประเมินความเสี่ยง 

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในที่ชัดเจน 
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์องค์กร 

 
 
 
 2.2 การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงครอบคลุมทั้ง

องค์กร และนําไปสู่การจัดการความเสี่ยงน้ัน 
 
 
 
2.3 ประเมินความเสี่ยงโอกาสท่ีจะเกิดทุจริต และมี

ผลต่อความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ขององค์กร 
เช่น ทรัพย์สินสูญหาย การแก้ไขรายการ การเลิกใช้
ทรัพย์สิน เป็นต้น 

2.4 การระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อการดําเนินการระบบการ
ควบคุมภายใน เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ การ
เจริญเติบโตของเทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นต้น     

 
2.1 ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงานและเจ้าหน้าที่ระดับ
ปฏิบัติงานร่วมกันดําเนินการระบุวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรม
ที่ ดําเนินการและเป้าหมายทิศทางการดําเนินงานให้
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน และมีการสื่อสารให้
บุคลากรทราบ และเข้าใจตรงกัน 
2.2 ผู้บริหารทุกระดับ และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติมีส่วนร่วม
ในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่เปลี่ยนไป ที่จะเกิด
ผลกระทบหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยง เพ่ือจัดทําแผน
ปรับปรุงในปีต่อไป 
2.3 มีการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิด 
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
 
2.4 มีการกําหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงน้ันให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานน้อยที่สุด และกําหนดวิธีการ
ควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง และแจ้งเวียนให้บุคลากร
ทราบและนําไปปฏิบัติ 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลด

ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

 
3.1 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการกําหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์ และประชุม
หารือผู้ที่เก่ียวข้องก่อนดําเนินโครงการ/กิจกรรม ซึ่งระบุ
ไว้ในรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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3.2 ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม ด้าน
เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

3.3 กําหนดกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดเป็น
นโยบาย ประกอบกับผลสําเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 

3.2 มีช่องทางการประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรมผ่าน
เว็บไซต์กรมการปกครอง 
3.3.1 มีคําสั่ งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้
บุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการแจ้งเวียนให้
ทราบ 
3.3.2 มีผู้บังคับบัญชาสูงสุดในการบริหารงาน มีการ
ประชุมประจําเดือนทุกเดือน เพ่ือมอบนโยบายมาตรการ
แนวทางการปฏิบัติราชการ และเร่งรัดติดตามงานจาก
ผู้อํานวยการสํานัก/กอง ปัญหาและอุปสรรค ทําให้การ
วางระบบการควบคุมภายในของกรมการปกครองใน
ภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนทําให้การควบคุมภายใน  
มีประสิทธิผล  
3.3.3 มีคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการการควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือกํากับดูแล  
ให้ทุกสํานัก/กอง มีการควบคุมภายในและประเมินผล 
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 และแจ้งแนวทางการ
ดําเนินงานการควบคุมภายในฯ ให้สํานัก/กอง ดําเนินการ
ไปในทิศทางเดียวกัน 
 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การจัดทําหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เก่ียวข้อง 

และมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนด้านการควบคุมภายใน 
4.2 การสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง

วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบให้บุคลากรทราบถึง
ความรับผิดชอบต่อกิจกรรมการควบคุมภายใน 

4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 
 
 

 
     กรมการปกครอง มีเว็บไซต์ (http//dopa.go.th) 
โดยมีศูนย์สารสนเทศเ พ่ือการบริหารงานปกครอง  
เป็นหน่วยงานดูแลระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  
ให้ครอบคลุมระหว่างหน่วยงานภายในองค์กรรูปแบบการ
สื่อสารที่ชัดเจน ทันต่อสถานการณ์สะดวกต่อการใช้งาน 
มีการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือความสะดวก
ต่อผู้ใช้งานผ่านระบบเครือข่าย มีการประชาสัมพันธ์ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร มีช่องทางรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน ผ่านทางข้อมูลสารสนเทศ
และการสื่อสารมีความเหมาะสม ต่อความต้องการของ
ผู้ใช้และผู้เก่ียวข้อง และมีการพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากร
อย่างต่อเน่ือง    
   

 
 
 

  3 



 
 
 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การระบุ พัฒนา และการดําเนินการประเมินผล 

ระหว่างการปฏิบัติงาน หรือประเมินผลเป็นรายครั้งตาม 
ที่กําหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อน ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้กํากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
     มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระหว่างผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 
และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
รวมท้ังมีการประเมินอิสระจากผู้ตรวจสอบภายในของ
กรมการปกครอง เพ่ือตรวจสอบว่าผลการดําเนินงานอยู่
ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ มีจุดอ่อนหรือสาเหตุความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นอย่างไร เพ่ือจัดทําแผนปรับปรุงการควบคุม
ภายในต่อไป 

 
สรปุผลการประเมินภาพรวม 

กรมการปกครอง มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
และการติดตามประเมินผล ซึ่งมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและมีการควบคุมที่เพียงพอที่จะทําให้การ
ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ โดยสามารถสรุปผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายในที่สําคัญ ดังน้ี 

1) มีการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมการปกครอง เ ป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ      
พ.ศ. 2561 

2) การประเมินผลการควบคุมภายในของกรมการปกครองบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย        
ที่ควบคุมกิจกรรมความเสี่ยงที่กําหนด โดยมีการกําหนดจุดอ่อนความเส่ียง (ปัญหา/อุปสรรค) และได้มีการ          
วางแผนการควบคุมภายในไว้แล้ว รวมทั้งกําหนดหน่วยงานท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจน ตามรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
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กรมการปกครอง 
     รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน  2563 (2) 
  

(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1.การปฏิบัติงานสารบรรณของกรม 
   (การรับ-ส่งหนังสือภายนอก) 
    วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อให้การรับ-ส่งหนังสือจาก
หน่วยงานภายนอก ส่งต่อไปยังสํานัก/ 
กองที่เป็นหน่วยงานรับผิดชอบให้เป็นไปโดย
ถูกต้อง รวดเร็ว ตามลําดับความเร่งด่วนของ
หนังสือ 
 2. เพื่อควบคุมหนังสือมิให้สูญหาย โดย
การบันทึกลงในทะเบียนรับ-ส่งหนังสือใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
 3. ลงทะเบียนหนังสือรับให้แล้วเสร็จ
ภายในวันที่ได้รับหนังสือโดยมีหัวหน้างาน
รับ-ส่งหนังสือเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง 
 

- อาจมีการส่งหนังสือไม่
ตรงตามภารกิจของสํานัก/
กอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. มีการลงทะเบียนรับ-ส่งหนังสือ
ด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ให้แล้วเสร็จภายใน
หนึ่งวัน โดยมีหัวหน้างาน 
รับ-ส่งหนังสือรับผิดชอบในการ
ตรวจทาน ความถูกต้อง และ
ปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณ 
2. ลงทะเบียนหนังสือรับให้แล้ว
เสร็จภายในวันต่อวันที่ได้รับ
หนังสือ 
3. หัวหน้างานรับ-ส่งหนังสือ
ตรวจสอบความถูกต้องและ
ควบคุมการปฏิบัติงาน 
4. แจกจ่ายหนังสือให้ สํานัก/กอง
ที่รับผิดชอบโดยให้เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบรับหนังสือของสํานัก/
กอง เปิดรับในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

-  การควบคุม 
ที่มีอยู่เพียงพอ และใช้
ในการปฏิบัติงานจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - 
 

สํานักงาน
เลขานุการกรม   
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  
 
 
 
 
- ระบบสารสนเทศ 
อาจเกิดความขัดข้อง 

 

5. กรณีส่งหนังสอืไม่ตรงตาม
ภารกิจของ สํานัก/กอง จะต้องรีบ
ดําเนินการแก้ไขและส่งให้ถูกต้อง
ตรงตามภารกิจของ สํานัก/กอง 
ต่อไป 
1. แจ้งประสานผู้ดูแลระบบ
สารสนเทศให้ดําเนินการแก้ไข
ข้อขัดข้อง 
2. แจ้งประสาน สํานัก/กอง ไป
ก่อนล่วงหน้า ในกรณีที่มีหนังสือที่
มีความ สําคัญเร่งด่วน และ
จําเป็นต้องรีบดําเนินการตาม
ภารกิจของ สํานัก/กอง 
3. เมื่อระบบใช้งานได้จึง
ดําเนินการส่งหนังสือตามขั้นตอน
ของระบบงานสารบรรณ 

 
 
 
 
 
-  การควบคุมที่มีอยู่ 
เพียงพอ และใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 

   

2. งานช่วยอํานวยการและงานเลขานุการ
ของกรม 
    2.1 การประชุมประจําเดือนของ
กรมการปกครอง (ปค.) 
        วัตถุประสงค์  
        เพื่อให้การประชุมของผู้บริหาร ปค. 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถติดตาม
วาระการประชุมสืบเนื่องจากการประชุมครั้ง
ที่แล้ว และรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชา  
 

- บางสํานัก/กอง ส่งข้อมูล
ที่จะบรรจุลงในวาระการ
ประชุมล่าช้ากว่ากําหนด 
ทําให้ข้อมูลที่ใช้ประกอบ 
การประชุมอาจจะมี
ประเด็นที่สําคัญไม่
ครบถ้วน 

1. จัดทําหนังสือแจ้ง สํานัก/กอง 
เพื่อตอบรับการเข้าร่วมประชุม
และส่งข้อมูลผ่าน Application 
Lineให้รับทราบ 
2. ติดตามข้อมูลจากสํานัก/กอง
ให้ครบตามระยะเวลาที่กําหนด
บรรลุวัตถุ ประสงค ์

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและมีการ
ปฏิบัติงานจริง 
 

- 
 

- 
 

สํานักงาน
เลขานุการกรม   
(กลุ่มงานช่วย
อํานวยการ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ทราบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ 
มีผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 3. จัดทําวาระการประชุม พร้อม
ข้อมูลประกอบการประชุม เพื่อให้
การประชุม 
4. จัดทําข้อสั่งการจากการ
ประชุมภายใน 7 วันทําการ และ
จัดทํารายงานการประชุม ภายใน 
14 วัน เพื่อส่งให้สํานัก/กอง ให้
ทันตามห้วงเวลา และรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 

    

 2.2 การแจ้งประสานและอํานวยความ
สะดวกให้แก่ผู้บริหารและข้าราชการของ
สํานัก/กองเข้าร่วมงานพระราชพิธี รัฐพิธี 
งานประเพณี และงานกุศลทั่วไป 
 วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้การดําเนินงานพระราชพิธี รัฐพิธี 
งานประเพณี และงานกุศลทั่วไป เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและสําเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ของงานดังกล่าว 

- ผู้บริหารและข้าราชการ 
ของสํานัก/กอง อาจ จะติด
ภารกิจที่สําคัญ เร่งด่วน  
จึงได้มอบหมาย ผู้แทน 
เข้าร่วม หรือไม่สามารถ
เข้าร่วมงานได้เลยก่อนเริ่ม
งานพิธีฯ 
 
 
- กําหนดการอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงตาม
สถานการณ์ บริบทในพื้นที่
และภารกิจของ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ทําให้การปฏิบัติงานคาด
เคลื่อน 

1. จัดทําหนังสือแจ้งหน่วยงาน
ตอบรับการเข้าร่วมพิธีฯ 
2. ประสานหน่วยงานที่ตอบรับ
การเข้าร่วมพิธีฯ เพื่อยืนยันการ
เข้าร่วมพิธีก่อนงานเริ่มอีกครั้ง 
3. อํานวยความสะดวกให้
ผู้บริหารและข้าราชการสํานัก/
กอง ที่เข้าร่วมพิธีฯ ในจุดที่
กําหนด 
1. เตรียมแผนสํารองไว้รองรับ
กรณีมีเหตุจําเป็น หรือมีการ
เปลี่ยนแปลง 
2. ใช้กลไกเครือข่ายในพื้นที่ใน
การประสานงาน 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและมีการ 
ปฏิบัติงานจริง 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 

-  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  3. ให้เจ้าหน้าที่สํานักงาน
เลขานุการกรมเป็นส่วนล่วงหน้า 
เพื่อเตรียมความพร้อมในพื้นที่ 
หรือบริเวณสถานที่จัดงานก่อน
เสมอ 

   
 

 

    2.3 การจัดทําข้อมูลที่จําเป็นสําหรับการ
เดินทางไปราชการของอธิบดีกรมการ
ปกครอง และเลขานุการกรม 
     วัตถุประสงค์ 
      เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ในการเดินทาง
ไปราชการของอธิบดีกรมการปกครอง และ
เลขานุการกรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขั้นตอน/
กระบวนการทํางาน 

- กําหนดการของสํานัก
นายกรัฐมนตรีมีความ    
ไม่แน่นอน เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
- การส่งข้อมูลจากสํานัก/
กอง เพื่อใช้ในการ
ประกอบการเดินทาง ไป
ราชการ อาจจะมีความ
ล่าช้า ทําให้การจัดเตรียม
ข้อมูลไม่ทันตามกําหนด 
 

1. จัดทํากําหนดการให้ถูกต้อง
ตามกําหนดการของสํานัก
นายกรัฐมนตรี 
2. เตรียมแผนรองรับกับ
สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น     
เฉพาะหน้า พร้อมประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ให้ส่งข้อมูลสํานัก/กองเพื่อให้ได้
ข้อมูลในการเดินทางไปราชการ 
2. เร่งรัดและติดตามให้สํานัก/
กองที่ส่งข้อมูลล่าช้า ให้จัดส่งให้
ทันตามกําหนดเพื่อจัดทําแผนการ
เดินทางไปราชการให้ทันตาม
กําหนด 
3. จัดทําแผนการเดินทางไป
ราชการ และข้อมูลที่สําคัญให้
อธิบดีกรมการปกครอง และ
เลขานุการกรม 
 
 

-การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ และมีการ
ปฏิบัติงานจริง 
 
 
 
 
-การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ และมีการ
ปฏิบัติงานจริง 
 

- - สํานักงาน
เลขานุการ
กรมการปกครอง
(กลุ่มงานช่วย
อํานวยการ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

    2.4 งานเงินเดือนและค่าจ้าง 
    วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
ข้าราชการกรมการปกครองเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด 
 

- เงินเดือนก่อนเลื่อนของ
ข้าราชการกรม การปกครอง 
ส่วน กลาง ที่ย้ายมาจาก
ต่างจังหวัดหรือรับโอนมา
จากหน่วยงานอื่นมีความ
คลาดเคลื่อนไม่เป็นปัจจุบัน 
 

1. ประสานกับจงัหวัด/หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อตรวจสอบ
เงินเดือนก่อนเลื่อนที่ถูกต้อง 
2. จัดทําบัญชีรายละเอียดผลการ
พิจารณาทั้งหมด เสนอผ่านผู้
บังคับ บัญชาตามลําดับชั้นเพื่อ
สอบทานความถูกต้องก่อนเสนอ
อธิบดีกรมการปกครองลงนามใน
คําสั่งเลื่อนเงินเดือนข้าราชการที่มี
อัตราเงินเดือนตั้งจ่ายส่วนกลาง 
3. มีหนังสือแจ้งผลการเลื่อน
เงินเดือนเป็นรายบุคคล 
 

- การควบคุมที่มี
อยู่มีประสิทธิภาพ 
เพียงพอ 

- - สํานักงาน
เลขานุการ
กรมการปกครอง
(กลุ่มงานช่วย
อํานวยการ) 

    2.5 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     วัตถุประสงค์ 
      เพื่อให้การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเสนอ
ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของ 
ข้าราชการ ลูกจา้งประจํา และพนักงาน
ราชการในสังกัดกรมการปกครองให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ตามระบบ
จําแนกประเภทตําแหน่ง และถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ของระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการขอพระราชทาน เครื่องราช 
อิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือกและ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่ง

- บางจังหวัดไม่ทราบโทษ
ทางวินัยของข้าราชการใน
จังหวัดทุกราย อาจทําให้
ข้อมูลที่ได้รับมาไม่ 
ตรงกับข้อเท็จจริง 
- ฐานข้อมูลยังไม่สามารถ
ตรวจสอบได้และไม่เป็น
ปัจจุบัน อาจทําให้เกิด
ความคาดเคลื่อน 

1. แจ้งเวียนให้จังหวัดทุกจังหวัด
และสํานัก/กอง แจ้งรายชื่อ
ข้าราชการที่ถูกตั้งกรรมการ
สอบสวนทางวินัยหรือได้รับโทษ
ทางวินัยในรอบปี ส่งให้สํานักงาน
เลขานุการกรม ภายในเดือน
มีนาคมเพื่อพิจารณาในการ          
ขอเหรียญจักรพรรดิมาลา          
เมื่อจังหวัดและสํานัก/กอง แจ้ง
รายชื่อผู้ที่ถูกสอบสวนทางวินัย
หรือได้รับโทษทางวินัยสํานักงาน
เลขานุการกรมจะมีการตรวจทาน
อีกชั้นหนึ่งเพื่อความถูกต้องในการ

- การควบคุมที่มีอยู่
เหมาะสม และเพียงพอ 

 

- -  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

มงกุฎไทย พ.ศ. 2536 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
โดยระเบียบฯ (ฉ.2) พ.ศ. 2552 

เสนอขอเหรียญจักรพรรดิมาลา
ให้กับข้าราชการ 
2. มีการประสานงานด้วยวาจา 
เพื่อขอข้อมูลรายละเอียด
ข้าราชการกรมการปกครอง จาก
กลุ่มงานประเมินและทะเบียน
ประวัติ กองการเจ้าหน้าที่ 
กรมการปกครอง 
3. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติ
ของข้าราชการผูข้อ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
เพื่อเสนอผู้บังคับบัญชาตามลําดับ
ชั้นก่อนทําการบันทึกข้อมูลลง
แผ่นบันทึกข้อมูลสง่ให้สํานัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
4. เจ้าหน้าที่นําข้อมูลที่ตรวจสอบ
แล้วจากสํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี บันทึกเป็น
ฐานข้อมูลของกรมการปกครอง 
โดยใช้โปรแกรมประมวลผล 
จัดทําเป็นเอกสารประกอบการ
เสนอขอพระราชทานฯ ประจําปี 
5. เจ้าหน้าที่จัดทําบัญชีรายชื่อ
ข้าราชการกรมการปกครองที่มี
สิทธิได้รับการเสนอขอ
พระราชทานฯ ส่งให้สํานักงาน
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ปลัดกระทรวงมหาดไทย เพื่อ
รวบรวมส่งสํานักอาลักษณ์และ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์สํานัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรีต่อไป 
 

3. งานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
กิจกรรมของกรมการปกครอง 
   วัตถุประสงค์ 
    เพื่อดําเนินการจัดทําแผนประชาสัมพันธ์
และดําเนินการเผยแพร่บทบาทภารกิจ   
และกิจกรรมต่าง ๆ ของกรมการปกครอง     
ผ่านสื่อประชาสมัพันธ์ ดังนี้ สื่อโทรทัศน์  
สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุ และสื่อออนไลน์  
 

-งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรมาล่าช้า ทําให้การ 
ดําเนินงานประชาสัมพันธ์   
ไม่เป็นไปตามแผนงาน  
- เกิดความผิดพลาดของ   
การเผยแพร่เนื้อข่าวที่มี  
คําถูก-ผิด ซึ่งอาจทําให้ขาด
ความน่าเชื่อถือได้ 

1. ดําเนินการจัดทําแผน
ประชาสัมพันธ์  โดยจัดทํา
โครงการตามภารกิจและนโยบาย 
(โดยใช้งบประมาณ/และไม่ใช้
งบประมาณ) หากได้รับ
งบประมาณล่าชา้ ให้ดําเนินการ
ปรับปรุงแผนระหว่างปีให้มีความ
เหมาะสม ที่มีในแบบไม่ใช้
งบประมาณไปพลางก่อน 
2. ดําเนินการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ตามโครงการ 
แผนงาน กิจกรรม โดยสอบทาน/
ทบทวนสื่อประชาสัมพันธ์ที่ผลิต
เพื่อเผยแพร่ให้มีความถูกต้อง 
แม่นยําให้มากยิ่งขึ้น 
3. ดําเนินการเผยแพร่ตาม
ช่องทางสื่อประชาสัมพันธ์ ดังนี้ 
สื่อโทรทัศน์ สื่อวิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุ 
และสื่อออนไลน์ 

 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอต่อการ
ควบคุมการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - สํานักงาน
เลขานุการกรม 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๔.  โครงสร้างองค์กรและกรอบอัตรากําลัง  
     ๔.๑ การวางแผนอัตรากําลัง   
     วัตถุประสงค์  
      - เพื่อให้มีโครงสร้างองค์กรตรงตาม
ภารกิจ  
      - เพื่อให้มีอัตรากําลังเต็มตามกรอบทุก
ภารกิจงาน และเพียงพอกับปริมาณงาน 
 
 
 
 

- โครงสร้างตามระเบียบ
กฎหมายที่กําหนดไว้ยังไม่
สามารถตอบสนองต่อ
ภารกิจของหน่วยงานได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
- กรอบอัตรากําลังไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณงานที่หลากหลาย 
และไม่ตรงตามกรอบอัตรากําลัง
ที่โครงสร้างกําหนดไว้ 
 

- มีการกําหนดโครงสร้างภายในเพื่อให้
เกิ ดการกระจายภารกิจความ
รับผิดชอบและสามารถตอบสนอง
ต่อภารกิจงานได้ตามวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน ตัวอย่างเช่น กอง
ส่งเสริมองค์กรศาสนาอิสลามและ
กิจการฮัจย์ 
- มีการสํารวจข้อมูลปริมาณงานทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเพื่อใช้ใน
การขอกรอบอัตรากําลังเพิ่มเติมจาก
คณะกรรมการ กําหนดเป้าหมายและ
นโยบาย กําลังคนภาครัฐ (คปร.) 
เพื่อให้เกิดความสมดุลของ
ปริมาณงานตามภารกิจและกรอบ
อัตรากําลัง 

- การควบคุมที่ มี ยังไม่
ครอบคลุมเพียงพอกับ
ความเสี่ ยงที่ กํ าหนด
เ นื่ อ ง จ า ก มี ปั จ จั ย
ภายนอก  ที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ อาทิเช่น การ
ได้รับอัตรากําลังการ
ทดแทนอัตราว่างจาก
ผลการเกษียณอายุของ
ข้าราชการน้อยกว่า
อัตรากําลังที่สูญเสียไป  
- การกระจุกตัวและ
กระจายตัวของอัตรากําลัง
ไม่เป็นไปตามกรอบ
อัตรากําลังที่กําหนด
เนื่องจากมีอัตราการ
ไปช่วยราชการใน
ตําแหน่งอื่นหรือส่วน
ราชการอื่นค่อนข้างสูง 
 

- กรอบอัตรากําลังไม่
เพียงพอต่อปริมาณงาน
ที่หลากหลายและไม่ตรง
ตามกรอบอัตรากําลัง
ที่โครงสร้างกําหนดไว้ 

- ลดอัตราการไปช่ วย
ราชการในตําแหน่งอื่น
หรือส่วนราชการอื่น 

 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่
(ส่วนวางแผน
อัตรากําลังและ
พัฒนาระบบงาน) 

    ๔.๒ การประเมินบุคคลและผลงานเพื่อ
แต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งในระดับที่สูงขึ้น   
    วัตถุประสงค์  

- ผู้ขอรับการประเมินฯ 
แจ้งคุณสมบัติที่เป็นเท็จ 
- มีการคัดลอกผลงานของ

- มีการจัดทําคู่มือหลักเกณฑ์ การ
ประเมินผลงานโดยกําหนดขั้นตอน
และวิ ธีการประเมินเป็นระบบ 

- พบว่ามีบางรายยังไม่
ป ฏิ บั ติ  ตามคู่ มื อ ที่
กําหนด ได้มีการแจ้งให้ผู้

- - 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
(ส่วนวางแผน
อัตรากําลังและ
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

     - เพื่อให้เป็นไปตามเส้นทาง
ความก้าวหน้า (Career Path) ของ แต่ละ
ตําแหน่ง และสร้างขวัญและกําลังใจแก่
ข้าราชการ  
     - การประเมินผลงานของบุคคลเพื่อ
พิจารณาคัดเลือกให้เลื่อนระดับ เพื่อแต่งตั้ง
ให้ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้น โดยส่วนราชการ
จะต้องใช้เป็นเครื่องมือสําหรับใช้ในการ
บริหารเพื่อให้เกิดการคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ. กําหนด 
และมีความรู้ความสามารถเหมาะสม โดย
พิจารณาจากผลงานที่บุคคลที่ขอเข้ารับการ
ประเมินผลงานในระดับที่สูงขึ้น ได้ปฏิบัติ 
งานตามที่องค์กรต้องการโดยผลงานดังกล่าว
จะต้องมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกันตั้งแต่
ระดับบุคคลจนถงึระดับองค์กร และมีระบบ
การใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มกําลังความสามารถให้เหมาะสมกับ
การเลื่อนระดับที่สูงขึ้นเพื่อให้สามารถ
คัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสมและเป็นธรรม
กับองค์กร 

ผู้อื่น ตามหนังสือ สํานักงาน ก.พ. ที่ นร 
1006/ ว  1 0  ล ง วั น ที่  1 5 
กันยายน 2548 เรื่อง การประเมิน
บุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
สํ า ห รั บ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ มี
ประสบการณ์ (ตําแหน่งประเภท
ทั่ว ไป )  และตํ าแหน่ งประเภท
วิชาชีพเฉพาะ ตําแหน่งระดับ 8 ลง
มา และหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ 
นร 1006/ว 34 ลงวันที่ 29 
ตุลาคม 2547 เรื่อง การคัดเลือก
เพื่อแต่งตั้งข้าราชการพลเรือน
สา มัญ ใ ห้ ดํ า ร ง ตํ า แหน่ ง ซึ่ ง มี
ล ักษณะงานที ่ต ้องปฏิบ ัต ิ โดย
อาศัยความรู้ ความชํานาญและ
ประสบการณ์เฉพาะตัวสําหรับ
สายงานที่ เ ริ่มต้นจากระดับ  1 
และระดับ 2 
- มีการประกาศผลการพิจารณา
ทางอินเตอร์เน็ต  
- มีการแจ้ ง เ วียน  สํ านัก /กอง 
จังหวัด อําเภอ รวมทั้งเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของ 
กรมการปกครอง 
1. กองการเจ้าหน้าที่แจ้งผู้ให้ข้อมูล
ที่ไม่เป็นความจริงเกี่ยวกับคุณสมบัติ

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ที่กําหนด ทําให้การ
ปฏิบัติในการประเมิน
บุคคลและผลงานเพื่อ
แ ต่ ง ตั้ ง ใ ห้ ดํ า ร ง
ตําแหน่ ง ในระ ดับ ที่
สู ง ขึ้ น  เ ป็ น ไ ปต า ม
วัตถุประสงค ์

 
 
 
 
 
 

 
 

 

พัฒนาระบบงาน) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

และผลงานว่าเป็นความผิดวินัยอย่าง
ร้ายแรง โดยดําเนินการตามหนังสือ 
สํานักงาน ก.พ. ที่ นร 0707.3/ว 
5 ลงวันที่ 
12 เมษายน 2542 เรื่อง
มาตรการในการป้องกันและ 
ลงโทษบุคคลให้ข้อมูลไม่ตรงกับ
ความเป็นจริงเกี่ยวกับคณุสมบัติ
และผลงานของบุคคลในการขอรับ
การประเมินบุคคล  
2. ให้ผู้ขอรับการประเมินดําเนินการ
แก้ไขคุณสมบัติและผลงานให้เป็นไป
ตามที่ผู้ ขอ รับการประ เ มิน ไ ด้
ปฏิบัติจริง 
- มีหนังสือแจ้งเจ้าหน้าที่จังหวัด 
อําเภอ สํานัก/กอง โดยกําชับให้
เจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่กําหนด
อย่างเคร่งครัด 
- กองการเจ้ าหน้าที่ ดําเนินการ
ตรวจสอบคุณสมบัติผู้ขอรับการ
ประเมินจาก ก.พ.7 
 

 ๕. การบรรจุ แต่งตั้ง และโยกย้าย 
    วัตถุประสงค์  
     - เ พื่อให้การบรรจุ  แต่งตั้ ง โยกย้าย

- ไม่สามารถดําเนินการให้ได้
ทุกความประสงค์ เนื่องจาก
กรอบอัตรากําลังมีจํากัด 

- กองการเจ้าหน้าที่ ดําเนินการ
ประชุ มกรอบอัตรา กํ าลั ง และ
กําหนดหลักเกณฑ์ แนวทางใน

- จากการได้ปฏิบัติตาม
แนวทางที่ได้กําหนดไว้
ทําให้ผู้ยื่นคําร้องขอย้าย/

- 
 
 

- 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
(ส่วนบรรจุ       
และแต่งตั้ง) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ข้าราชการ ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมาย 
มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อภารกิจ
และยุทธศาสตร์ของกรมการปกครอง รวมทั้ง
นโยบายสําคัญเร่งด่วนของรัฐบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. การจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรของ 
กรมการปกครอง 
    วัตถุประสงค์ 
     - เพื่อดูแลให้บุคลากรกรมการปกครอง
ได้รับสวัสดิการอย่างครอบคลุมทั้งทางด้าน
สุขภาพกาย สุขภาพใจ 
     - บุคลากรกรมการปกครองมีคุณธรรม 
จริยธรรม นําไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ซื่อสัตย์ ไม่ทุจริต 
      - บุคลากรกรมการปกครองมีความภูมิใจใน
กิจกรรมที่กรมการปกครองพิจารณาจัดให้ 
    - บ ุค ล าก ร  ครอบคร ัว  ไ ด ้ร ับ ก า ร
ช่วยเหลือ กรณีประสบภัยอันเนื่องมาจาก

- การบรรจุอาจจะไม่ตรงตาม
ภูมิลําเนา หรือความประสงค์
ของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- สวัสดิการต่าง ๆ อาจจะ
ไ ม่ ค รอบค ลุมบุ คลากร
กรมการปกครองทั้งหมด 
 

การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย โดยดู
จากคําร้องขอย้ายหรือสอบถาม 
เ ช ่น  ม ีภ ูม ิลํ า เ น า ที่ ไหน  เคย
ปฏิบั ติ ง าน ที่ ไหนและจั งห วัด
ใกล้เคียงกับความประสงค์  
- สําหรับข้าราชการบรรจุใหม่ ได้
ชี้แจงให้ทราบเกี่ยวกับจังหวัดที่จะ
แต่งตั้งให้ไปดํารงตําแหน่งหรือ
ปฏิบัติหน้าที่ 
 
 
 
- การกําหนดให้ผู้เข้ารับสวัสดิการ
ด้านการอบรม หรือสัมมนา มีการ
คัดเลือกบุคลากรรายใหม่ ซึ่งไม่เคย
เข้ารับการอบรมนั้น ๆ เป็นลําดับ
แรก 
- การบันทึกสรุปผลการดําเนินการ
โครงการต่าง ๆเสนอผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
- การช่วยเหลือกรณีประสบภัยฯ 
บุคลากรได้รับการดูแลในเรื่อง
สวัสดิการที่ควรได้รับ 
 
 
 

ผู้เข้ารับการบรรจุใหม่ 
ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ยื่นความประสงค์ แต่ก็
ยังไม่สามารถดําเนินการ
ให้ เป็ นไปตามความ
ประสงค์ได้ทั ้งหมด  
ซึ่งกรณีดังกล่าวมีเพียง
เล็กน้อยไม่ส่งผลกระทบ
ในการปฏิบัติงานของ
ผู้ ไ ด้ รั บ แ ต่ ง ตั้ ง เ ป็ น
ความเสี่ยงที่หน่วยงาน
ยอมรับได้ 
 
- จากแนวทางที่
กํ าหนดไ ว้ ทําให้การ
ดูแลด้านสวัสดิการแก่
บุ คลากรของกรมการ
ปกครองเป็ น ไปตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ภารกิจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองการเจ้าหน้าที่ 

(ส่วนสวัสดิการ
และประโยชน์

เกื้อกูล) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การทํางาน ทั้งในพื้นที่ปกติ และพื้นที่พิเศษ 
 
  

 
 

7. การดําเนินการทางวินัย 
วัตถุประสงค์ 

   - เพื่อให้การดําเนินการทางวินัยเป็นไปตาม
มาตรฐานเหมาะสมกับความผิด มีความ 
ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นธรรม  
   - เพื่อให้การสอบสวนวินัยถูกต้อง ตาม
ระเบียบกฎหมาย และเป็นธรรม 

- พยานหลักฐานไม่
เพียงพอต่อการพิจารณา 
- คณะกรรมการสอบสวน
ของจังหวัดทําการ
สอบสวนไม่ครอบคลุมทุก
ประเด็น 
- คณะกรรมการสอบสวน
เสนอให้ลงโทษไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานของ ก.พ. 

- มีหนังสือแจ้งจังหวัดดําเนินการ
สอบสวนวินัยเบื้องต้น  
- มีการประชุมคณะ กรรมการ
สอบสวนวินัยโดยกําหนดให้มีการ
ควบคุม กํากับ ดูแล ตรวจสอบอย่าง
ใกล้ ชิ ด  เ พื่ อ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานของ ก.พ. 
 

- พบว่าบางแห่งยังไม่
ปฏิบัติตามแนวทางที่
กําหนด กจ. ได้มีการ
ประสานงาน ไ ป ยั ง
จังหวัดเพื่อขอข้อมูล
เพิ่มเติม นํามาประกอบ
ให้ครบถ้วนทําให้การ
ปฏิบั ติ งานทาง วินั ย
เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ตามภารกิจ 
 

- - กองการเจ้าหน้าที่ 
(ส่วนงานวินัย) 

8. การดําเนินการเกี่ยวกับทะเบียนประวัติ
ข้าราชการกรมการปกครอง 
    - การบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับเงินเดือน/
ค่าจ้างในระบบจ่ายตรงเงินเดือน และ
ค่าจ้างประจํา  
   วัตถุประสงค์ 
    - เพื่อดําเนินการบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับเงินเดือนและค่าจ้างของข้าราชการและ
ลูกจ้างประจําในระบบจ่ายตรงเงินเดือนและ
ค่าจ้างประจํา (ทุกเดือน)  
 

-  ส่ วนภู มิภาคสั งกั ด ปค. 
ปฏิบั ติ ตามหลั กเกณฑ์ ไม่
ครบถ้วน 
 

- กองการเจ้าหน้าที่ได้จัดทําหนังสือ
แจ้ งเวียนภู มิภาค ตามหนังสือ
ก ร มก า รปกค รอ ง เ ล ข ที่  มท 
0302.4/ ว 6543 ลงวันที่ 11 
มี.ค. 2563 แจ้งแนวทางปฏิบัติ
เพื่อให้ ภู มิภาคถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติ 
 

- กรณีบางแห่งที่ยังไม่
ป ฏิบั ติตามไ ด้ มีการ
ประสานไปยังภูมิภาค 
เ พื่ อ ข อ ข้ อ มู ล เ พื่ อ
ประกอบให้ครบถ้วน 
- ทําให้การปฏิบัติงาน
เกี่ ย วกับการบัน ทึก
ข้อ มู ลกา รจ่ า ยตร ง
เงินเดือนและค่าจ้าง
ประจํ า เ ป็ น ไปตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ภารกิจ 

- - กองการเจ้าหน้าที่ 
(ส่วนประเมินและ
ทะเบียนประวัติ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

9 .  ภ า ร กิ จ ก า ร ซ่ อ ม บํ า รุ ง รั ก ษ า
ระบบสื่อสารวิทยุเฉพาะกิจประเภทแม่ข่าย 
และการซ่อมบํารุงระบบโทรทัศน์วงจรปิด 
     วัตถุประสงค์  
     5 . 1  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร
ระบบสื่อสารวิทยุเฉพาะกิจ ระหว่าง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค สามารถดํารง
สถานภาพการใช้งานติดต่อสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งในสภาวะปกติอย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา  
 
 
 
 
 
      5.2 การซ่อมบํารุงรักษาอุปกรณ์ระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิดในส่วนที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของกรมการปกครอง ซึ่งติดตั้งใช้
งานอยู่ที่ว่าการอําเภอในพื้นที่อําเภอที่เป็น  
E-Border Pass และพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้สามารถดํารงสถานภาพการใช้งาน
ติดต่อสื่อสารและเฝ้าระวังความรักษาความ
ป ล อ ดภั ย ส ถ า น ที่ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพทั้งในสภาวะปกติอย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา 

-ระบบสื่อสารวิทยุเฉพาะกิจ 
Trunked Radio Analog ใช้
งานมากว่า 25ปี อะไหล่ใน
การบํารุงรักษาบางรายการ
หายาก หรืออาจจะไม่ มี
จําหน่ายในท้องตลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ด้วยเทคโนโลยี ที่มีการ
พัฒนาตลอดเวลา จึงทําให้
ระบบที่ใช้งานอยู่ล้าสมัย 
- ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ภั ย
ธรรมชาติ  เช่ น  วาตภั ย 
อุ ท ก ภั ย  ฟ้ า ผ่ า  ทํ า ใ ห้
อุปกรณ์ชํารุดเสียหาย ไม่
สามารถใช้งานได้ 

- มีการรายงานสถานภาพระบบ
แม่ข่าย ประจําเดือนเสนอ ผอ.สส. 
ทราบ โดยผ่าน หน.กลุ่ม/ฝ. 
- จัดทําวงรอบการบํารุง รักษา
ระบบสื่อสาร เพื่อเป็นมาตรฐาน
ในการซ่อมบํารุงระบบสื่อสาร 
- จัดซื้ออะไหล่ทดแทนในการซ่อม
บํารุงระบบสื่อสาร  
- จั ดหา เค รื่ อ ง วิท ยุคมนาคม
ทดแทนให้กับที่ทําการปกครอง
จังหวัด/อําเภอ 
- ได้ดําเนินการโครงการจัดหาและ
ติดตั้งระบบสื่อสารวิทยุเฉพาะกิจ 
Trunked Radio Digital ทดแทน
Trunked Radio Analog  
- มีการรายงานสถานภาพระบบ
โทรทัศน์วงจรปิดประจําเดือน 
เสนอ ผอ.สส. ทราบ โดยผ่าน หน.
กลุ่ม/ฝ. 
- จัดทําวงรอบการบํารุงรักษา
ระบบโทรทัศน์วงจรปิด เพื่อเป็น
มาตรฐานในการซ่อมระบบ
โทรทัศน์วงจรปิด 
- จัดซื้ออะไหล่ทดแทนในการซ่อม
บํารุงระบบโทรทัศน์วงจรปิด 
 

- การควบคุมที่มีอยู่มี
การปฏิบัติสม่ําเสมอ
สามารถบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม ที่กําหนดจึ ง
เ ป็ น ก า ร ค ว บ คุ ม ที่
เพียงพอ 

- - กองการสื่อสาร 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

10. การถ่ายทอดสัญญาณภาพเละเสียง
กรมการปกครอง (DOPA Channel) 
    วัตถุประสงค์  
     - เป็นช่องทางสร้างการรับ รู้ ใ ห้กับ
ประชาชน  

- เป็นช่องทางในการเพื่อใช้ถ่ายทอดการ
ประชุม ข้อสั่งการ ผลงาน นโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงมหาดไทย และกรมการ
ปกครอง จากส่วนกลางไปยังส่วนภูมิภาค  

- ใ ช้ เ ป็ น ร ะ บ บ จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ 
(Knowledge management),  
     - ใช้เป็นช่องทางในการสร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจ ให้กับบุคลากรภายใน กรมการ
ปกครอง ตลอดจน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน และ
ประชาชน ให้เกิดความเข้าใจในบทบาท 
ภารกิจของ ผู้ว่าราชการจังหวัด นายอําเภอ 
ปลัดอําเภอ ตลอดจนพนักงานฝ่ายปกครอง 

- การถ่ายทอดสัญญาณภาพ
และเสี ยง  ปค .  (DOPA 
Channe l )  โ ดยสถานี
ถ่ายทอดสัญญาณ อยู่ กอง
การ สื่ อสารชั้ น  6  และ
เครื่องส่งสัญญาณภาพและ
เสียง ขออนุญาตใช้งานของ 
สป.มท. ซึ่งใช้งานมากกว่า 
25 ปี ทําให้ประสิทธิภาพ
ในการส่งสัญญาณภาพและ
เสียงลดลง  

- มี ส รุ ป ผ ล ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ
ประจําเดือน เสนอ ผอ.สส. ทราบ 
โดยผ่าน หน.กลุ่ม/ฝ. 
- ได้ดําเนินการปรับปรุงแก้ไข การ
ส่งสัญญาณภาพและเสียง ให้ มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น โดยการเช่าใช้
บริการวงจรเช่ าสัญญาณผ่ าน
ดาวเทียม ซึ่งส่งสัญญาณจากสถานี
ไทยคมไปพร้อมกัน 
 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู่มี
การปฏิบัติสม่ําเสมอ
สามารถบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม ที่กําหนดจึ ง
เ ป็ น ก า ร ค ว บ คุ ม ที่
เพียงพอ 

- - กองการสื่อสาร 

11. การเบิกจ่ายเงิน  
     วัตถุประสงค์ 
     เพื่อดําเนินการเบิกจ่ายเงินในระบบ 
GFMIS ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ 
และทันเวลา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1 .  ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิก
เงินจากคลั ง  การรับเงิน  การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การนําเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 
2. ปฏิบั ติตามหลักเกณฑ์และ
หนังสือสั่งการที่กระทรวงการคลัง
กําหนด 
3 .  ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่ ค ว า ม

- มีการปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ และขั้นตอน 
การควบคุมที่เพียงพอ
ส า ม า ร ถ แ ก้ ไ ข
ข้อผิดพลาด ที่เป็นผล
จากปั จจั ยภายนอก 
และภายในได้ทัน ใน
ร ะ ดั บ ที่ ย อ ม รั บ ไ ด้ 
สามารถเบิกจ่ายได้ตาม

- 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 

 
 
 
 

กองคลัง 
(กลุ่มงานการเงิน 
ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ใบสําคัญและฎีกา) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
1.การบันทึกข้อมูลระบุ
ผลผลิต กิจกรรมหลัก แหล่ง
ของเงิน ผิดพลาด ตลอดจน
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย
ไม่ครบถ้วน  เกิดความล่าช้า 
ส่ งผลต่อการเบิกจ่ ายไม่
เ ป็ นไปตามเ ป้ าหมาย ที่
กรมการปกครองกําหนด 
2. การส่งใช้เงินยืมราชการ
ของสํานัก/กอง บางราย
ล่าช้าเกินกําหนด 
 

รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ตาม
คําสั่งกองคลัง ที่ 3/2563 ลว.3
มี.ค.2563 ที่ 6/2563 ลว.10 
ส.ค.2563  
 
 - มีการตรวจสอบความถูกต้อง
หลักฐานการเบิกจ่ายและสอบ
ทานการคี ย์ ข้อ มูล  เ ข้ าระบบ 
GFMIS โดยผ่านหัวหน้าฝ่าย
ตรวจสอบฯ เมื่อพบข้อผิดพลาด 
จะส่งเรื่องคืน สํานัก/กอง เพื่อ
ดําเนินการแก้ไขในระบบก่อน
เสนอผู้มีอํานาจอนุมัติการเบิกจ่าย 
- เ มื่อ ใกล้ครบกํ าหนดสัญญา
การเงินยืม เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
จะโทรประสานงานภายในก่อน 
หากส่งใบสําคัญล่าช้า  ต้องชี้แจง
เห ตุผลความจํ า เป็น เป็นลาย
ลักษณ์อักษณ์แนบกับเอกสารการ
ส่งใช้ทุกครั้ง   
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

12. การจ่ายเงิน การรับเงิน และการนํา
เงินส่งคลังผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์       
(e-Payment)  

       วัตถุประสงค์ 
        เพื่อให้การดําเนินการจ่ายเงิน รับเงิน 
และนําเงินส่งคลัง เป็นไปด้วยความถูกต้อง 
รวดเร็ว และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของ
ส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิก
เง ินจากคล ัง  การร ับเง ิน  การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การนําเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 
 2. ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบ ตามคํ า สั่ งกองคลัง  
ที่ 3/2563 ลว.3 มี.ค.2563,  
ที่ 6/2563 ลว.10 ส.ค.2563 
3. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการปฏิบัติในการจ่ายเงิน การ
รับเงิน  และการนําเงินส่งคลัง  
หรือฝากคลังขอส่วนราชการผ่าน
ร ะ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส ์ 
(e-Payment) ตามหนังสือ
กระทรวงการคลัง ด่วนที่สุด ที่ กค 
0402.2/  ว 140 ลงวันที่ 19 
สิงหาคม 2563 
4.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
หนังสือสั่งการที่กระทรวงการคลัง
กําหนด 
 
 
 
 
 

 - มี การป ฏิ บั ติ ตาม
ระเบียบและขั้นตอน
การรับเงิน การจ่ายเงิน 
การนําเงินส่งคลัง ซึ่ง
เ ป็ น ก า ร ค ว บ คุ ม ที่
เพียงพอ ทําให้การโอน
เ งิ น ผ่ า น ร ะ บ บ 
อิ เ ล็ กทรอ นิ ก ส์  ( e-
Payment) เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 กองคลัง            
(กลุ่มงานการเงิน)  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 1. ผู้ มี สิ ทธิ รั บเ งินแนบ
เอกสารเลขที่บัญชีเงินฝาก
ธนาคารไม่ถูกต้อง 
 
 
 
2. การรับเงินโอนเข้ามาใน
ระบบอิ เล็กทรอนิกส์ (e-
Payment) โดยไม่ทราบที่มา 
 
 
 
 
 3. การบันทึกข้อมูลการนํา
เงินส่งคลัง ระบุรหัสรายการ
ผิดประเภท   

- ตรวจสอบรายละเอยีดบัญชเีงิน
ฝากธนาคารไม่ถูกต้อง ธนาคาร
ปฏิเสธการจ่ายเงนิ  จึงแจ้งผู้มีสิทธิ
รับเงินทราบ  และตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  เมือ่เรียบรอ้ยแลว้จะ
ดําเนินในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  
- ตรวจสอบรายละเอยีดที่มาของเงิน
โอนที่ไม่ทราบที่มา  จาก 
statement ในระบบ KTB 
Corporate Online และสอบถามผู้
ที่เกี่ยวข้อง  เพื่อทําการบันทีกราย
การรับโอนเงินส่งคืนเข้าระบบ KTB 
Corporate Online ต่อไป 
- ตรวจสอบเอกสารที่ทําการบันทึก  
ตลอดจนสอบทานรายการที่ทําการ
บันทึกไปแล้ว ว่ามีข้อผิดพลาด  
ก่อนการเสนอนุมตัิรายการบันทึก
ดังกล่าว 
 

13. การจ่ายตรงเงินเดือนข้าราชการ
กรมการปกครองทั่วประเทศ 
     วัตถุประสงค์ 
     เพื่อเบิกจ่ายเงินเดือนและเงินอื่นใน
ลักษณะเดียวกันใ ห้แก่ผู้ มีสิท ธิ  ใ ห้ เป็น
ปัจจุบัน ถูกต้อง และตรงตามเวลา      
        

- 
 
 
 
 
 

1.พรฎ.การจ่ายเงินเดือน เงินปี 
บําเหน็จ บํานาญ และเงินอื่นใน
ลักษณะเดียวกัน พ.ศ.2535 
2.ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิก
เงินจากคลัง การรบัเงิน การจ่ายเงิน  

- 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 

 
 

กองคลัง 
(กลุ่มงานการเงิน)     
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คําสั่งทางวินัย และ
คําสั่งให้รักษาราชการใน
ตําแหน่ง หรือให้ช่วย
ราชการ จาก กจ.ส่ง
คําสั่งให้ฝ่ายเงินเดือน
ล่าช้า ส่งผลให้มีการ
ประมวลรอบเงินเดือนไม่
สามารถจ่ายเงินได้ทัน
ภายในรอบการเบิกจ่าย
ของเดือน และทําให้การ
เบิกเงินประจําตําแหน่ง
เกินกว่าสิทธิที่ควรได้รับ 

การเก็บรักษาเงิน และการนําเงินส่ง
คลัง พ.ศ. 2562  
3.ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การ เ บิ กจ่ าย เ งิ น เ ดื อน  เ งิ น ปี 
บํ า เหน็จ  บํ านาญ  เ งิ นประจํ า
ตําแหน่ง เงินเพิ่ม และเงินอื่นใน
ลักษณะเดียวกัน            พ.ศ.
2550 
4. มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ตามคําสั่งกองคลัง ที่ 
3/2563 ลว.3มี.ค.2563, ที่ 
6/2563 ลว.10 ส.ค.2563 
- มอบหมายเจ้าหน้าที่ คอยสอบถาม 
ติดตาม คําสั่งทางวินัย และสอบถาม
การออกคําสั่งของข้าราชการ ใน
สังกัดกับ กจ. ทุก ๆ เดือนเพื่อ
ป้องกันการเบิกเงินเกินสิทธ ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ปฏิบั ติตามขั้นตอน
การควบคุมภายในที่ได้
กํ าหนดไว้  ส่ งผลให้
ปัญหาความล่าช้าใน
การจัดส่ งคํ า สั่ งและ
ปัญหาการเบิกเงินเกิน
สิทธิลดน้อยลง เป็น
ความเสี่ยงที่หน่วยงาน
ยอมรับได้ 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

14. การบัญชี 
     วัตถุประสงค์ 
     การจัดทําบญัชีเพื่อให้ได้ข้อมูลทาง
การเงิน บัญชี และรายงานการเงินที่ถูกต้อง 
เชื่อถือได้ สําหรับเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 
      14.1 การจัดทําบัญชีและรายงาน
การเงินของกรมการปกครอง 
      (1) การบันทึกบัญชี 

1. บันทึกรายการบัญชีไม่
ถูกต้องครบถ้วน 
 

- กําหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบความ ถูก ต้ อ งขอ ง
เอกสารและหลักฐานการรับ -
จ่ายเงินจากกลุ่มงานการเงินก่อน
ดําเนินการบันทึกรายรับในสมุด
เงินสด 
- จั ด ทํ า บั น ทึ ก ร า ย ล ะ เ อี ย ด
รายการในทะเบียนคุมและให้
คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง
ตรวจสอบเป็นประจําทุกวัน 
-กําหนดให้มีการตรวจสอบความ
ถูกต้องของการบันทึกรายการ
บัญชีเงินสดกับรายงานการเงิน
และเงินคงเหลือประจําวันก่อน
เสนอคณะกรรมการ 

ก า ร ค ว บ คุ ม มี ก า ร
ปฏิบัติตามที่กําหนด
อย่างสม่ําเสมอ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 

- - กองคลัง 
(กลุ่มงานบัญชี 1) 
 

      
 

 - จัดทําทะเบียนคุมเงินฝาก
ธนาคาร เพื่อควบคุมและ
ตรวจสอบรายการรับ-จ่ายและเงิน
ฝากธนาคาร 
- ณ วันสิ้นเดือนกําหนดให้
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ
ยอดเงินคงเหลือระหว่าง รายรับ-
จ่าย (Statement) กับทะเบียน
คุมเงินฝากธนาคารและระบบ
GFMIS เสนอหัวหน้าฝ่ายและ
หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบความ 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  ถูกต้องก่อนเสนอผู้บังคับบัญชา
รับรอง เพื่อรายงานให้ สตง. และ
ส่งให้ศูนย์สารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานปกครอง เผยแพร่ทาง
เว็บไซต์กรมการปกครอง 
- จัดทําทะเบียนคุมเงินฝากคลัง
เพื่อควบคุมและตรวจสอบการรับ-
จ่ายเงินฝากคลัง 
- ณ วันสิ้นเดือนกําหนดให้
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเรียก
รายงานเคลื่อนไหวเงินฝากคลัง
จากระบบ GFMIS ตรวจสอบ
ความถูกต้องกับทะเบียนคุมเงิน
ฝากคลังกอ่นเสนอหัวหน้าฝ่าย 
- กําหนดให้มีการตรวจสอบบัญชี
พักสินทรัพย์และดําเนินการล้าง
บัญชีพักสินทรัพย์ให้แล้วเสร็จ
ภายใน 3 วัน นับจากวันที่เบิก
จ่ายเงินให้เจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิ
เรียบร้อยแล้ว 
- กําหนดให้มี/ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในระบบ GFMIS ตาม
หลักสูตรของกรมบัญชีกลาง          
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

         
  
 
(2) การจัดทํารายงานประจําเดือน 

 
 
 
2. การจัดทํารายงานการเงิน
ประจํ า เ ดื อนของหน่ วย
เบิกจ่ายกองคลังไม่ถูกต้อง
ภ า ย ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่
กรมบัญชีกลางกําหนด 

- กําหนดให้ฝึกหัดเจ้าหน้าที่ให้มี
ความ รู้ความสามารถ ในการ
ทํางานแทนกันได้ 
-  กําหนดให้ปฏิบัติตามหนังสือ
แจ้งเวียนของกรมบัญชีกลาง แนว
ทางการจัดทํารายงานการเงิน ใน
ระดับหน่วยเบิกจ่ายจากระบบ 
GFMIS ประจําเดือน 
- กํ า หนด ให้ เ รี ย ก งบทดลอ ง
ประจําเดือนจากระบบ GFMIS 
เพื่อตรวจ สอบกับยอดคงเหลือใน
ทะเบียนคุมที่เกี่ยวข้อง หากพบว่า 
ไม่ถูกต้องให้เรียกรายงานบัญชี
แยกประเภทนั้นมาตรวจสอบเพื่อ
แ จ้ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง
ดํ า เนิ นการแ ก้ ไขปรับป รุ ง ใ ห้
ถูกต้องต่อไป 

 
 
 
การควบคุมมีการ
ปฏิบัติตามที่กําหนด
อย่างสม่ําเสมอ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
กองคลัง 
(กลุ่มงานบัญชี1) 

  - กําหนดให้มีการเร่งรัดเจ้าหน้าที่ 
ที่เกี่ยวข้องในการดําเนินการแก้ไข
ปรับปรุงข้อผิดพลาดให้ทันภายใน
รอบระยะเวลาการปิดงวดของ
กรมบัญชีกลาง 
-กําหนดให้นํารายงานการเงิน
ประจําเดือนเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการทราบ ตามลําดับชั้นส่งให้ 
สตง. และเผยแพร่ให้สาธารณชน 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

         
  
 
(3) การจัดทํารายงานประจําปี 

 
 
 
3. การจัดทํารายงานการเงิน
ประจําปีในภาพรวมของ
กรมการปกครองไม่ถูกต้อง
ภายในระยะเวลาที่
กระทรวงการคลังกําหนด 

ทราบ ภายในระยะเวลาที่
กระทรวงการคลังกําหนด (วันที่ 
15 ของเดือนถัดไป) 
- กําหนดให้มีการปฏิบัติตาม
หนังสือแจ้งเวียนแนวทางการ
จัดทํารายงานการเงินในภาพรวม
ของส่วนราชการจากระบบ 
GFMIS ประจําป ีให้หน่วย
เบิกจ่ายภายใต้สังกัดทราบ 
- กําหนดให้หัวหน้ากลุ่มงาน/
หัวหน้าฝ่าย ติดตามการ
ปรับเปลี่ยนขั้นตอนการทํางาน ใน
ระบบ GMIS และแจ้งเวียน ให้
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบศึกษาทํา
ความเข้าใจคู่มือที่เกี่ยวข้องกบั
การปฏิบัติงาน 
- กําหนดให้กองคลัง (กลุ่มงาน
บัญชี) เรียกรายการคงค้างของ
บั ญ ชี พั ก เ งิ น นํ า ส่ ง  บั ญชี พั ก
สินทรัพย์  บัญชี เบิก เกินส่งคืน 
รายการขอเบิกเงิน (ขบ .) ที่ ยัง
ไม่ได้บันทึกรายการจ่ายชําระเงิน 
(ขจ.)ในระบบ GFMIS รวมทั้ง
ข้อมูลบัญชีผิดดุล ให้ทุกหน่วย
เบิกจ่ายภายใต้สังกัดตรวจสอบ
เพื่อดําเนินการบันทึกรายการให้  

 
 
 
การควบคุมมีการ
ปฏิบัติตามที่กําหนด
อย่างสม่ําเสมอ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
กองคลัง 
(กลุ่มงานบัญชี)  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครบถ้วนถูกต้องเป็นรายเดือน
ภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
-  กําหนดให้เจ้าหน้าที่ในกลุ่มงาน
บัญชีบันทึกรายการและแก้ไข
ข้อผิดพลาดในระบบ GFMIS ของ
หน่วยเบิกจ่ายภายในสังกัดให้
ถูกต้อง ครบถ้วน ก่อนระยะเวลา
ปิดงวดของกรมบัญชีกลาง 
- กําหนดให้หน่วยเบิกจ่ายภายใต้
สังกัดมีการถ่ายทอดความรู้ให้
เจ้าหน้าที่ทํางานแทนกันได้ 
- กํ าหนดใ ห้ เ ร่ ง รัดการจั ด ทํ า
รายงานการเงินในระบบ GFMIS 
ของกรมการปกครองประจําปีให้  
เสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 
( 9 0  วั น  นั บ จ า ก วั น สิ้ น
ปีงบประมาณ) ตามหลักเกณฑ์ที่
กรมบัญชีกลางกําหนด 
- กํ าหนดใ ห้ เ ร่ ง รัดการจั ด ทํ า
รายงานการเงินภาพรวมของส่วน
ราชการประจําปีให้เสร็จภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด (150 วันนับ
จากวันสิ้นปี งบประมาณ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

    14.2 การจัด ทําบัญชีและรายงาน
การ เ งิ นของกอง ทุนค่ า ใ ช้ จ่ า ย ในการ
ดําเนินงานของกรมการปกครอง 
    (1) การบันทึกบัญชี 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การบันทึกบัญชี               
ไม่ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กําหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบความ ถูก ต้ อ งขอ ง
เอกสารสําเนาใบเสร็จรับเงิน และ
จํานวนเงินที่ได้หักไว้เป็นค่าใช้จ่าย
ในการดําเนินงาน ก่อนดําเนินการ
บันทึกบัญชีรายวัน 
- กําหนดให้หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ความถูกต้องของเอกสารที่ใช้เป็น
หลักฐานในการบันทึกบัญชี ตามที่
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ เสนอในแต่
ละวันให้เป็นปัจจุบัน 
- กําหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ในการบัน ทึกบัญชีตรวจสอบ
เอกสา รหลั ก ฐ าน  และ เ รี ยก
รายงานความเคลื่อนไหวเงินฝาก
กระทรวงการคลัง เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องก่อน ดํา เนินการ
บันทึกบัญชีแยกประเภท 

การการควบคุมมีการ
ปฏิบัติตามที่กําหนด
อย่างสม่ําเสมอ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 
 

- - กองคลัง 
(กลุ่มงานบัญชี2)  
 

      (2) การจัดทํางบการเงิน 
 

2. การจัดทํางบการเงินไม่
ถูกต้อง 
 
 

- กําหนดให้หัวหน้าฝ่าย 
ตรวจสอบความ ถูกต้องของการ
บันทึกบัญชีพร้อมเอกสาร
หลักฐานประกอบทั้งหมดเป็น
ประจําทุกเดือน 
- กําหนดให้หัวหน้าฝ่ายและ
หัวหน้ากลุ่ม  ตรวจสอบความถูก
ต้องงบการเงินก่อนนําส่ง

การการควบคมุมกีาร
ปฏิบัติตามที่กําหนด
อย่างสม่ําเสมอ จงึเป็น
การควบคมุที่เพียงพอ 

- 
 
 

- 
 

  

กองคลัง 
(กลุ่มงานบัญชี2) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
- ณ สิ้นปีงบประมาณจัดทํางบ
การเงินประจําปีเสนอหัวหน้าฝ่าย
และหัวหน้ากลุ่มตรวจสอบความ
ถูกต้องก่อนนําส่งให้สํานักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ภายใน 90 วัน 
นับแต่สิ้นปีงบประมาณ เป็นไป
ตามระเบียบกรมการปกครองว่า
ด้วยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
จ่ายเงินสินบนรางวัลและ
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน พ.ศ. 
2548 

15. การบริหารงบประมาณ (เงินกัน
เหลื่อมปีและเงินงบประมาณเบิกแทนกัน) 
      15.1 เงินกันเหลื่อมปี    
      วัตถุประสงค์ 
       เพื่อให้การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี และ
การขยายเวลาการเบิกจ่ายเงิน . เป็นไป  
ด้วยความถูกต้องตามที่ระเบียบกําหนดและ 
เสร็จสิ้นภายในวันทําการสุดท้ายของเดือน 
กันยายน หรือวันทําการสุดท้ายของเดือน
มีนาคม ของทุกปี 
 
 

 
 
 
 
- นําส่งข้อมูลเพื่อขอ             
กันเงินและขยายเวลาเบิก
จ่ายเงินไม่ครบถ้วน ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

 

 
 
 
 
- กําหนดให้จัดทําหนังสือแจ้ง
แนวทางปฏิบัติในการขอกันเงินไว้
เบิกเหลื่อมปีโดยทางสารบรรณ
อิเล็คทรอนิคส์และให้มีการ
ตรวจสอบการรับหนังสือของ
จังหวัดได้ในระบบ  
- กําหนดให้รับหนังสือจากจงัหวัด
โดยทางโทรสาร และให้ส่งต้นฉบับ
ให้ ปค.ทางไปรษณีย์ อีกทางหนึ่ง  
 

 
 
 
 
- การควบคุมมีการ
ปฏิบัติตามที่กําหนด
อย่างสม่ําเสมอ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
กองคลัง 
(กลุ่มงานบัญชี2)  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  - กําหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ดําเนินการตรวจสอบความถูกต้อง
ของเอกสารในการขอกันเงินและ
ขยาย หากมีข้อผิดพลาดจะแจ้ง
ประสานไปยังจังหวัดให้ตรวจสอบ
อีกครั้งหนึ่ง 
- กําหนดให้หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ความถูกต้องอีกครั้ง แล้วรวบรวม
เอกสารการขอกันเงินไว้เบิกจ่าย
เหลื่อมปีกรณีไม่มีหนี้ผูกพัน จัดทํา
ทะเบียนคุมหนังสือ ของ จังหวัด 
สํานัก/กอง และบันทึกรายละเอียด
การ ขอกันเงนิในระบบ
คอมพิวเตอร์ เป็นประจําทุกวัน  
- กําหนดให้เจ้าหน้าที่ดําเนินการ
บันทึกข้อมูลของจังหวัด สํานัก/
กองในระบบ GFMIS ให้ครบถ้วน 
ก่อนที่ดําเนินการนําส่งให้
กรมบัญชีกลางในระบบ เจ้าหน้าที่
จะเรียกรายงานทั้งหมด              
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง
หนึ่งก่อนที่จะดําเนินการ(Confirm) 
นําส่งให้กรมบัญชีกลางพิจารณา
อนุมัติ 
- กําหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
ตรวจสอบการอนุมัติให้ขยายเวลา 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  การเบิกจ่ายเงินในระบบ GFMIS
และเรียกรายงานที่ได้รับอนุมัติ
ทั้งหมดจากระบบ และตรวจสอบ
รายการที่ได้รับอนุมัติ 
 - กําหนดให้จัดทําหนังสือแจ้งผล
การอนุมัติให้กันเงินและหรือขยาย
เวลา เบิกจ่ายเงินให้จังหวัด/สํานัก/
กอง ทางสารบรรณอิเล็คทรอนิคส์ 
และมีการตรวจสอบการรับหนังสือ
ของจังหวัดได้ในระบบสารบรรณ
อิเล็คทรอนิคส์ 
- รายงานข้อมูลการเบิกจ่ายเงินกัน
และขยายเวลาเบิกจ่ายเงินให้
ผู้บังคับบัญชาทราบอย่างน้อยเดือน
ละ 1 ครั้ง 

    

    15.2 เงินงบประมาณเบิกแทนกัน 
    วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การดําเนินการเกี่ยวกับ
งบประมาณเบิกแทนกันจากส่วนราชการอื่น
เป็นไปด้วยความถูกต้องตามที่ระเบียบ
กําหนด 

 
 
ดําเนินการยินยอมรับเบิก
แทนเงินงบประมาณจาก        
ส่วนราชการอื่นล่าช้า 

 
 
- กําหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ดํ า เ นิ น ก า ร เ กี่ ย ว กั บ เ งิ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ บิ ก แ ท น กั น
ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน 
ข อ ง เ อ ก ส า ร แ บ บ ใ บ แ จ้ ง  
การ เบิ กจ่ าย เ งิ น งบประมาณ  
แทนกัน จัดทําหนังสือเสนออธิบดี  
กรมการปกครอง  ยินยอมรับ  
เป็นผู้เบิกแทน เพื่อแจ้งหน่วยงาน

 
 
การควบคุมมีการ
ปฏิบัติตามที่กําหนด
อย่างสม่ําเสมอ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 

 
 
- 

 
 

- 

 
 

กลุ่มงานบัญช ี
(ฝ่ายบัญช ี2) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

เ จ้ า ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
กรมบัญชีกลาง   ตามหนั งสือ
กรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด  ที่ กค 
๐๔๐๙ .๗/ว ๓๕๕ ลงวันที่ ๑๒  
ตุ ลาคม  ๒๕๕๐  ใ ห้แล้ ว เส ร็ จ
ภายใน           3 วันทําการ เมื่อ
กรมบัญชีกลาง ดํา เนินการใน
ระบบ GFMIS แล้ว            แจ้ง
ใ ห้  สํ านั ก /กอง  ผู้ รั บผิ ดชอบ
ดําเนินการประสานกองวิชาการ  
และแผนงาน ภายใน 1 วันทําการ 
- กําหนดให้มีการควบคุมและ
เร่งรัดดําเนินการเกี่ยวกับเงิน
งบประมาณเบิกแทนกันโดย
หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้ากลุ่มงาน 
เพื่อไม่ให้การปฏิบัติงานล่าชา้ 
 

16. ภารกิจการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
     วัตถุประสงค์ 
     เพื่อจัดหาพัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้กับ 
หน่วยงานราชการส่วนกลาง (สํานัก/กอง) 
และส่วนภูมิภาค (แบบพิมพ์) 
 
 
 
 

1. สํานัก กอง บางแห่ง
จัดซื้อจัดจ้าง โดย
ดําเนินการไม่ถูกต้องตาม
ขั้นตอนและระเบียบ ข้อ
กฎหมายต่าง ๆ 
 
 
 
 

-จัดทําหนังสือแจ้งให้ สํานัก/ กอง 
พร้อมกําหนดระยะเวลาการส่ง
หนังสือให้ทันตามกาํหนดเวลา 
ความต้องการของพัสดุ และมี
คําสั่ง แต่งตั้ง จนท.ปฏิบัติงาน  
ตามคําสั่งกองคลงั ที่ 3/2563 
ลว.3มี.ค.2563 ที่ 6/2563 ลว.
10 ส.ค.2563  
 

-จากการควบคุมที่มี
อยู่มีการปฏิบัติอย่าง
สม่ําเสมอทําให้การ
จัดซื้อจัดจ้างบรรลุ
วัตถุประสงค์ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 
 
 
 

- - กองคลัง 
(กลุ่มงานพัสดุ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 2. คณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้างที่ได้รับการแต่งตั้ง ยัง
ไม่มีความเข้าใจในอํานาจ
หน้าที่ของตนเอง 
  
 
 
 
3. การจัดจ้างสาํหรับงาน
ก่อสร้างอาคาร มีความ
ล่าช้าในการควบคุมงาน 
เนื่องจาก ปค. ไม่มี
บุคคลากรโดยตรงในด้าน
ประมาณราคา  
 

- ติดตามสอบถามไปยัง
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
ดําเนินการตามขั้นตอนในระบบ 
e-gp ได้ถูกต้อง ครบถ้วนหรือ 
ไม่ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
- มีการสอบทาน โดย หน.ฝา่ย/
หน.กลุ่มงาน 
 
-ขอความอนุเคราะห์หน่วย
ราชการอื่น สําหรับเจ้าหน้าที่
เทคนิคที่มีความชํานาญงาน
โดยเฉพาะ 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม 
สําหรับเจ้าหน้าที่ที่ไม่สามารถเข้า  
รับการฝึกอบรม ก็ให้ประสาน
หารือกับกรมบัญชีกลางเพื่อ
หาทางแก้ไขปัญหาในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

- จากการควบคมุที่มี
อยู่มีการ 
ปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ
ทําให้การจัดซื้อ     
จัดจ้างบรรลุ
วัตถุประสงคจ์ึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 
 
-จากการควบคุมที่มี
อยู่ มีปัญหาบ้างเพียง
เล็กน้อย ซึ่งเป็นปัญหา
ที่หน่วยงานมีการ
แก้ไขและยอมรับได้  
 

17. การควบคุมดูแลทรัพย์สิน 
     วัตถุประสงค์ 
      เพื่อให้ควบคุมดูแลทรัพย์สิน 
ของหน่วยงานราชการของกรมการปกครอง
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามที่ระเบียบ
กําหนด 
 
 

-การควบคุมทรัพย์สินบาง
รายการไม่เป็นปัจจุบัน 
 

-การควบคุมทรัพย์สินบางรายการ 
ไม่เป็นปัจจุบัน และไม่ครอบคลุม 
ทุกรายการ เช่นการต่อทะเบียน
รถยนต์ควรใช้ระบบดูแลแทนคน 
การโอนทะเบียนรถยนต์มีการ
บันทึกข้อมูลรถยนต์ วันหมดอายุ
เพื่อเตรียมความพร้อมในการต่อ
ทะเบียนครั้งต่อไป 

-จากการควบคุมที่มี
อยู่บางรายการยังไม่
เป็นปัจจุบัน แต่มีเพียง
เล็กน้อยซึ่งเป็นปัญหา
ที่หน่วยงานอยู่
ระหว่างปรับปรุง และ
ยอมรับได้ 

- - กองคลัง 
(กลุ่มงานพัสดุ) 

 



30 
 

(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

18. การบํารุงรักษา ซ่อมแซม 
     วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้ปรับปรุง ซ่อมแซมบํารุงรักษา
อาคารสถานที่ และทรัพย์สินของหน่วยงาน
ราชการของกรมการปกครองเป็นไปตามที่
ระเบียบกําหนด และสามารถใช้งานได้เป็น
ปกติ 
 
 

 
 
ก า ร บํ า รุ ง รั ก ษ า แ ล ะ
ซ่อมแซมทรัพย์สินไม่ทัน
ต่ อก า ร ใช้ ง าน  และ ไ ม่
ครบถ้วนทุกรายการ  
 

 
-เจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบได้มีการ
ตรวจสอบ มีการซ่อมแซม และลง
ประวัติการใช้งาน เพื่อบํารุงรักษา
เป็นประจําอย่างต่อเนื่อง 

 
-การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ และ
สม่ําเสมอ ทําให้การ
บํารุงรักษาและ
ซ่อมแซมบรรลุ
วัตถุประสงค์ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 

 
- 

 
- 

 
 

กองคลัง 
(กลุ่มงานพัสดุ) 

 
 

19. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรมการ
ปกครอง 
     วัตถุประสงค์ 

1) การศึกษา วิเคราะห์และเสนอแนะ
เกี่ยวกับภารกิจกรม แนวนโยบายต่าง ๆ  
เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการของกรมการ
ปกครอง  

2) จัดทําโครงการเพิ่มศักยภาพการ 
บูรณาการการจัดทําแผนในระดับพื้นที่  
เพื่อจัดทบทวนแผนปฏิบัติราชการกรมการ
ปกครอง 

3) การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีของกรมการปกครอง 

4) การติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรมการปกครอง 

 

- ได้รับข้อมูลล่าช้าเกินกว่า
เวลาที่กําหนด 

- มีการจัดทําหนังสือแจ้งให้
สํานัก/กองทราบในรอบทุก     
ไตรมาส 
- มีการติดตามและประสานงาน
กับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของแต่
ละสํานัก/กอง 
 

- การควบคุมภายในที่
มีอยู่เพียงพอ และ
ยอมรับได้ 
 
 
 
 
 
 

- - กองวิชาการและ
แผนงาน 
(ส่วนแผนงาน
ยุทธศาสตร์ 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

20. การสนับสนุนให้เกิดการจัดทําแผน
ระดับพื้นที่ในระดับอําเภอ เพื่อสนับสนุน
การดําเนินงานแผนพัฒนาในลักษณะ  
แผนเดียว (One Plan)  

วัตถุประสงค์ 
๑) การวางแนวทางเพื่อสนับสนุน          

การดําเนินงานของอําเภอในการจัดทําและ
ใช้ประโยชน์จากแผนพัฒนาพื้นที่ในระดับ
อําเภอ 

๒) การดําเนินการสนับสนุนองค์ความรู้
เพื่อสนับสนุนการจัดทําและใช้ประโยชน์จาก
แผนพัฒนาพื้นที่ในระดับอําเภอ 

๓) การติดตามการดําเนินงานตาม
แนวทางที่กําหนดในการจัดทําและใช้
ประโยชน์จากแผนพัฒนาพื้นที่ในระดับ
อําเภอ 

๔) การพัฒนาฐานข้อมูลแผนพัฒนา
พื้นที่ในระดับอําเภอในระบบสารสนเทศของ
กรมการปกครอง 

๕) การประเมินผลการดําเนินการตาม
แนวทางที่กําหนดในการสนับสนุน            
การจัดทําและใช้ประโยชน์จากแผนพัฒนา
พื้นที่ในระดับอําเภอ 
 

- อําเภอไม่สามารถ
ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด ทํ า
แผนพัฒนาอําเภอ  5 ปี 
(พ.ศ.2561-2565) ฉบับ
ทบทวนในปี พ.ศ. 2562 
และแผนความต้องการ
ระ ดับ อํา เภอ  ประจํ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
ได้ทันตามกรอบระยะเวลา
ที่กําหนด 
  

- กรมการปกครองได้แจ้งอําเภอ
ให้ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา
อําเภอและแผนความต้องการ
ระดับอําเภอ และจัดส่งข้อมูล
แผนพัฒนาอําเภอให้ ปค. ทราบ 
- กรมการปกครองได้ดําเนินการ
ฝึกอบรมโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพิ่มศักยภาพการ
เชื่อมโยงแผนพัฒนาพื้นที่ในระดับ
อําเภอ เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงานแผนพัฒนาในลักษณะ
แผนเดียว (One Plan) ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 
- .ใช้กลไกผู้ตรวจราชการฯ ใน
การตรวจติดตามการจัดทํา
แผนพัฒนาอําเภอเพื่อให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ ปค. กําหนด 
- ประสานศูนย์สารสนเทศเพื่อ
บริหารการปกครอง เพื่อพัฒนา
และจัดทําฐานข้อมูลแผนพัฒนา
พื้นที่ในระดับอําเภอในระบบ
สารสนเทศของกรมการปกครอง 
- จัดส่งคู่มือการจัดทําและ
ประสานแผนพัฒนาในระดับพื้นที่
ให้อําเภอ เพื่อใช้ประกอบการ
ดําเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

- มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอสามารถทํา
ให้การดําเนินการ
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 
 

- 
 

- กองวิชาการและ
แผนงาน 
(ส่วนแผนงาน
ยุทธศาสตร์) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

21. การสนับสนุนการบูรณาการและการ
ขับเคลื่อนนโยบายในระดับอําเภอและ
ท้องที่ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบาย

ของรัฐบาล กระทรวง กรม ไปสู่การปฏิบัติ
ในระดับอําเภอและท้องที่ เพื่อให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรม รวมถึง
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการ
ปฏิรูปประเทศ ที่มีการดําเนินงานในพื้นที่
อําเภอ (Top-Down Approach)  

- เพื่อการบูรณาการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชนซึ่งเป็นปัญหา
เฉพาะหน้าเร่งด่วนในพื้นที่ (Bottom-up 
Approach) รวมถึงใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การให้บริการประชาชน สนับสนนุการ
ปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะนายอําเภอ ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบตามกฎหมายกว่า 300 ฉบับ 
และเป็นประธานกรรมการและ
คณะกรรมการในระดับพื้นที่กว่า 140คณะ 

 
 
 
 
 

 

- โครงการไม่ได้รับการ
อนุมัติงบประมาณหรือ
ได้รับอนุมัติงบประมาณ
น้อยลง 
- ทปค.จ./ทปค.อ. จัดทํา
แผนงานการใช้
งบประมาณ โครงการไม่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ 
- ทปค.จ./ทปค.อ. เบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กําหนด 
- การเกิดงบประมาณตก
พับ 
 
 

- การจัดทําเอกสารคําขอ
งบประมาณ ผลการดําเนินงานใน
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

- ใช้กลไกผู้ตรวจราชการฯ ในการ
กํากับดูแลการดําเนินโครงการ
ของ ทปค.จ./ทปค.อ. ให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ตลอดจนผลการเบิกจ่ายให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
- การติดตามผลการเบิกจ่ายจาก
ระบบ GFMIS และ e-FMS 

-  มีการควบคุมภายในที่
เพียงพอ และ
ครอบคลุมการ
ดําเนินงาน จึงทําให้
การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

- - กองวิชาการและ
แผนงาน 
(ส่วนแผนงาน
ยุทธศาสตร์) 

 
 



33 
 

(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

22. การบริหารงบประมาณของกรมการ
ปกครอง 

   วัตถุประสงค์ 
      เพื่อดําเนินการตามกระบวนการ
งบประมาณ รายจ่ายประจําปี ประกอบด้วย
การจัดทําคําขอ การบริหารงบประมาณและ
การเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณที่
หน่วยงานได้รับจัดสรร 

1) การจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจําปี 
 

- สํานัก/กอง จัดทําคําขอ
ไม่เป็นตามหลักเกณฑ์ของ 
สํานักงบประมาณ. 

1.1 จัดให้มีการประชุมชี้แจงการ
ดําเนินงานด้านการงบประมาณ
ร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่
ประสานงานงบประมาณภาพรวม 
กับเจ้าหน้าที่ของสํานัก/กองที่
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณ 
1.2 ตรวจสอบและวิเคราะห์
เอกสารคําขอตั้งงบประมาณ
รายจ่ายประจําปีของ สํานัก/กอง 
ซึ่งจัดทําและส่งให้กลุ่ม
งบประมาณ ว่ามีความสอดคล้อง
กับนโยบายงบประมาณ และ
วงเงินงบประมาณรายจ่าย
ประจําปี รวมทั้งโครงสร้าง
งบประมาณภาพรวมของประเทศ 
1.3 จัดเตรียมข้อมูลและเอกสาร
ประกอบการปฏิบัติงาน 

- การควบคุมภายในที่
มีอยู่เพียงพอและ
เหมาะสม 

- - กองวิชาการและ
แผนงาน 
(ส่วนงบประมาณ)  
 

2) การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปี - ข้อมูลงบประมาณของ
สํานัก/กอง ไม่ตรงกับ
ระบบควบคุมการบริหาร 
 

2.1ใช้ระบบควบคุมการบริหาร
งบประมาณ และมีการกําหนด
แบบควบคุมการบริหาร
งบประมาณ (FMD) ให้ทุก
หน่วยงานในสังกัดใช้ควบคู่ 
 

 

- การควบคุมภายในที่
มีอยู่เพียงพอและ
เหมาะสม 
 

- 
 
 

 

-  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  2.2 มีการจัดทําการ์ดสี เพื่อ
บันทึกการบริหารงบประมาณแยก
ตามหมวดรายจ่ายงบประมาณ 
เป็นรายโครงการเพื่อใช้ควบคุม
การใช้จ่ายเงินของแต่ละโครงการ
ของสํานัก/กอง 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3) การเร่งรัดติดตามการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจําและรายจ่ายลงทุนเพื่อให้
ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณของกรมการ
ปกครองเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาล
กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ได้รับรายงานผลการ
ดําเนินงานและผลการใช้
จ่ายงบประมาณจาก
สํานัก/กอง และส่วน
ภูมิภาคไม่ตรงตาม
กําหนดเวลา 

 

2.3 มีการกําหนดแบบโอน
เปลี่ยนแปลงเงิน จัดสรรเพื่อใช้
เป็นหลักฐานประกอบการปรับ
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 
2.4 จัดทําทะเบียนคุมการส่งเงิน
จัดสรรการเปลี่ยนแปลงเงิน
จัดสรร 
2.5 มีการกําหนดแบบส่งเงิน
จัดสรร (แบบ งป.1) เพื่อเป็น
หลักฐานให้กับส่วนภูมิภาคใช้
ประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 
3.1 มีหนังสือสั่งการจากส่วนกลาง
ให้อําเภอรายงานผลการ
ดําเนินการตามโครงการที่ได้รับ
จัดสรรเงินไปให้จังหวัดเพื่อให้
จังหวัดรวบรวมรายงานให้กรมการ
ปกครองทราบ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การควบคุมภายในที่
มีอยู่เพียงพอและ
เหมาะสม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  3.2 ประสานผู้ตรวจราชการกรม
ปกครองให้ดําเนินการตรวจ
ติดตามเร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณตามโครงการที่ได้รับ
การจัดสรรไม่ให้เกิดความเสียหาย
และเป็นไปและสรุปผลการใช้จ่าย
ประจําเดือนงบประมาณใน
ภาพรวมประกอบด้วยของ
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
3.3 ประสานกองตรวจสอบระบบ
บัญชีให้ดําเนินการออกตรวจสอบ
การใช้เงินงบประมาณที่อําเภอ
ได้รับการจัดสรรให้เป็นไปอย่าง
ถูกต้องและตามวัตถุประสงค์ 
3.4 จัดประชุม ปค. เพื่อเร่งรัด
การใช้จ่ายงบประมาณ/ติดตามผล
การดําเนินงานตามตัวชี้วัด 
3.5 จัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงาน และผลการใช้จ่ายโดย
ใช้ข้อมูลจากระบบ GFMIS 
รายงานให้ผู้บริหารทราบและแจ้ง
ให้หน่วยงานสังกัดทั้งส่วนกลาง
และภูมิภาคทราบเป็นรายเดือน 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

23. การเตรียมความพร้อมรองรับการเข้า
สู่การเป็นประชาคมอาเซียนของกรมการ
ปกครอง 
      23.1 โครงการเสริมสร้างความ-สัมพันธ์
ระหว่างประชาชนกับประชาชนในพื้นที่
ชายแดน (People to People  Connectivity; 
P to P)) 
      วัตถุประสงค์   
       เพื่อส่งเสริมให้จังหวัดและอําเภอชายแดน
ของไทยมีความสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศเพื่อนบ้าน 
อันเป็นส่วนหนึ่งของการดําเนินการให้เป็นไปตาม
แผนแม่บทความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียน 
๒๐๒๕ (Master Plan on ASEAN Connectivity 
2025; MPAC 2025) 

- สถานการณ์การแพ ร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โ ค โ ร น า  2 0 1 9 
( โ ค วิ ด  -1 9 )  ส่ ง ผ ล ใ ห้
รัฐบาลประกาศใช้ พ.ร.ก. 
ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร
ในสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อ
แก้ไขและยับยั้ง โดยเฉพาะ
การกําหนดให้ มีการปิด
ช่ อ งท า งก า ร เ ข้ า ม า ใน
ร า ช อ า ณ า จั ก ร 
ทําให้ไม่สามารถดําเนิน
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
ร ะห ว่ า งป ระช าชน กับ
ประชาชนในพื้นที่ชายแดน
ได้ตามปกติ 
- โ อก าส ที่ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณจะไม่เป็นไป
ตาม วัต ถุประสงค์ ของ
โค ร งกา รฯ  เ นื่ อ ง จ าก
กรมการปกครองกําหนด
รูปแบบและขั้นตอนการ
อนุมัติดําเนินกิจกรรมตาม
โครงการฯ โดยให้จังหวัด

- มี หนั ง สื อ  ด่ วน ที่ สุ ด  ที่  มท 
0305.3/ว 27546 ลงวันที่ 11 
ตุลาคม 2562 แจ้งกําหนดกรอบ
แนวทาง การดําเนินงานโครงการฯ 
ในระดับพื้นที่แก่ที่ทําการปกครอง
จั งห วัดและ ที่ ทํา การปกครอง
อําเภอ  
- มีหนั งสื อ  ด่ วน ที่สุด  ที่  มท 
0305.3/ว 16214 ลงวันที่ 24 
มิ ถุ นายน  2563 แจ้ งกรอบ
กิจกรรม (เพิ่มเติม) สําหรับผ่อน
ปรนหรือขยายเงื่อนไข หลักเกณฑ์ 
และวิ ธีการดําเนินโครงการการ
ดําเนิน โครงการฯ ในช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด - 19) 
- ติดตามความก้าวหน้าและผล
การดําเนินโครงการในระด ับ
พื ้น ที ่ในแต่ละช่วงเวลา ตั้งแต่
การออกแบบและเสนอโครงการฯ 
ร วม ถึ ง ร ะหว่ า ง ก า ร ดํ า เ นิ น
โครงการฯ 

- มี ก า ร ค ว บ คุ ม
ภ า ย ใ น ที่ เ พี ย ง พ อ 
เ นื่ อ ง จ า ก มี ก า ร
ติดตามและการขยาย
ก ร อบ ก า ร ดํ า เ นิ น
กิจกรรม ที่ทําให้ที่ทํา
การปกครองอําเภอ
ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น
กิจกรรมตามกรอบได้
จนถึงสิ้นงบประมาณ 

- - กองวิชาการและ
แ ผ น ง า น ( ส่ ว น
วิเทศสัมพันธ์) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พิจารณาอนุมัติกิจกรรม 
     23.2 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานให้ที่ทําการปกครองจังหวัด/
อําเภอ  สนับสนุนเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
(Special Economic Zone; SEZ) 
    วัตถุประสงค์  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของที่ทําการปกครองจังหวัด/อําเภอ ใน
การสนับสนุนการขับเคลื่อนเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษในพื้นที่อําเภอ โดยเฉพาะที่
เกี่ยวข้องกับภารกิจของกรมการปกครอง 
อันเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด
บรรยากาศที่ดีที่จะดึงดูดการค้าการลงทุน
ให้เข้ามาสู่พื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
นั้น ๆ ได้ และเป็นการพัฒนาบทบาทของ
นายอําเภอและบุคลากรของอําเภอในพื้นที่
ที่เกี่ยวข้องให้เป็นนักยุทธศาสตร์ในการ
วางแผน การพัฒนาและมีความรู้เท่าทันต่อ
บริบทการพัฒนาพื้นที่ที่เปลี่ยนแปลงไป 

- โอกาสที่ ก าร เบิ กจ่ าย
งบประมาณโครงการฯ  
จะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
กา ร เบิ ก จ่ า ย  อั น เนื่ อ ง  
มาจากการวางแผนการ
ออกแบบและเสนอโครงการ
ในระดับพื้นที่ในส่วนของที่
ทําการปกครองจังหวัดและ 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
อาจไม่เป็นไปตามกรอบ
เวลา หรือไม่เป็นไปตาม
หม วด เ กณ ฑ์ ที่ กํ า หนด  
ทําให้ 

- หนังสือด่วนที่สุด ที่ 
มท 0305.3/ ว 27545 ลง
วันที่ 11 ตุลาคม 2562 แจ้ง
กํ า หนดกรอบแนวทา ง  กา ร
ดําเนินงานโครงการฯ ในระดับ
พื้นที่แก่ที่ทําการปกครองจังหวัด
และที่ทําการปกครองอําเภอ 
- ติดตามความก้าวหน้าและผล
การดําเนินโครงการในระดับพื้นที่
ในแต่ละช่ วง เวลา  ตั้ งแ ต่การ
ออกแบบและเสนอโครงการฯ 
ร ว ม ถึ ง ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ดํ า เ นิ น
โครงการฯ 
- มีการกําหนดให้ที่ทําการ 
ปกครอง อํา เภอสามารถปรับ
แ ผนก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร เ พื่ อ ใ ห้
สอดคล้องตามกรอบแนวทางและ
ระยะเวลา 

- มีการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอ เนื่องจากมี 
ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร
ดําเนินงานโครงการฯ 
อย่างต่อเนื่อง และที่
ทําการปกครองอําเภอ
ใน พื้ น ที่ เ ข ต พัฒนา
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พิ เ ศ ษ
สามารถปรับแผนการ
ดํ า เ นิ น ก า ร เ พื่ อ ใ ห้
สอดคล้องตามกรอบ
แนวทาง งบประมาณ 
และระยะเวลาได้ 
 

- - กองวิชาการและ
แ ผ น ง า น ( ส่ ว น
วิเทศสัมพันธ์) 

24. การดําเนินการขออนุ มั ติหรือขอ
อนุญาตให้ บุคลากรกรมการปกครอง
เดินทางไปต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์ : 
       เพื่อให้การเดินทางไปต่างประเทศของ
บุคลากรกรมการปกครองเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบของราชการ และเป็น

โอกาสที่การดําเนินการจะ
เกิดความล่าช้าหรือ ไม่ทัน
กําหนด เนื่องจากได้ รับ
หนังสือจากจังหวัดหรือ
สํ า นั ก /กอ ง  ล่ า ช้ า  ไ ม่
เป็นไปตามกําหนด 

- มีคําสั่ งแบ่งงานตามภารกิจ 
หน้าที่ ความรับ-ผิดชอบชัดเจน 
มีหนังสือแจ้งเวียน เรื่อง ซักซ้อม
แ น ว ท า ง ก า ร เ ดิ น ท า ง ไ ป
ต่างประเทศของข้าราชการและ
บุคลากรสังกัดกรมการปกครอง 
ตามหนั งสือกรมการปกครอง  

การควบคุมภายในที่มี
อยู่เพียงพอ ซึ่งมีการ
ปฏิบั ติตามระเบียบ
และแนวทางที่กําหนด 

- - กองวิชาการและ
แ ผ น ง า น ( ส่ ว น
วิเทศสัมพันธ์) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การอํานวยความสะดวกในเรื่องดังกล่าวแก่
บุคลากรกรมการปกครอง 

ที่  มท  0305.3/ว  29813  
ลงวันที่ 6 พ.ย. 2562 ประกอบ
กับช่ ว งสถานการณ์ก ารแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID - 19) มีหนังสือ
ด่ วน ที่ สุ ด  ที่  มท ๐๓๐๕ .๓/ว 
๓๖๑๔๐ ลงวันที่ ๖ มี.ค. ๒๕๖๓ 
แจ้งเวียนแนวทางปฏิบัติต่อข้อสั่ง
การของนายก-รัฐมนตรี  เรื่อง 
มาตรการระยะเร่งด่วนสาํหรับการ
แก้ไขปัญหาจากโควิด - 19 

25. การศึกษาวิจัยและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในภารกิจของกรมการปกครอง 
     วัตถุประสงค์  
     เ พื่อศึกษาวิจัยบทบาท ภารกิจ การ
ประเมินผล ปัญหา/อุปสรรคที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานของกรมการปกครอง  เพื่อนํา
ผลการศึกษาวิจัยฯ มาเป็นแนวทางในการ
พัฒนางานของกรมการปกครองให้ เ กิด
ประสิทธิภาพต่อไป 

- เจ้าหน้าที่ขาด
ประสบการณ์ขั้นตอนการ
ดําเนินงานด้านการ
ศึกษาวิจยัและประเมินผล 
ระเบียบ/กฎหมาย  
- ขาดบุคลากรที่มคีวาม
เชี่ยวชาญด้านการศึกษาวิจยั 

- มีคําสั่งแบง่งานตามภารกิจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
- มีคําสั่งแต่งตั้งคณะทํางาน
บริหารงานวิจัยของ ปค. 
- มีการประชุมคณะทํางานการ
บริหารงานวิจัย ฯ  
- กําหนดให้มีการใช้โปรแกรม 
SPSS วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
และเอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
- ส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรมด้าน
การศึกษาวจิัย  
- บันทึกสรุปผลการศึกษาวจิัยเสนอ
ผู้บังคับบัญชาก่อนเผยแพร่
ผลงานวิจยัใหห้น่วยงานในกรมการ

- มีการควบคุมภายในที่
เพียงพอ ซึ่งสามารถนํา
ผลการศึกษาวิจัยและ
ประเมินผลโครงการ
ตามภารกิจที่สําคัญของ
กรมการปกครองมาเป็น
แนวทางในการพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

- - กองวชิาการและ
แผนงาน (ส่วนวิจยั
และประเมินผล) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ปกครองเป็นแนวทางในการ
บริหารงาน 

26.  การจัดทํารายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของกรมการปกครอง 
     วัตถุประสงค์  
     เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารงานของ
กรมการปกครอง ในการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในให้เกิดความประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามภารกิจ
ของกรมการปกครอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ ยังขาด
ความเข้าใจการดําเนินการ
ตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในสําหรับหน่วยงานของ
รัฐ ได้จัดทําขึ้นตาม
มาตรฐาน สากลของ      
The Committee of  
Sponsoring Qrganizations  
of the Treadway 
Commission : COSO 
2013 เพื่อใชเ้ป็นกรอบ
แนวทางในการกําหนด 
ประเมินและปรับปรุงระบบ
การควบคมุภายในของ
หน่วยงานรัฐ         

1. มีคําสั่ง ปค. ที่ 552/2562 ลว. 
29 มี.ค. 2562 เรื่อง  แต่งตั้ง
คณะกรรมการการควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุม
ภายในของกรมการปกครอง  
2. แจ้งเวยีนประกาศหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑป์ฏิบัติการควบคมุ
ภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 ให้สํานัก/กองถือ
ปฏิบัติ 
 3. กําหนดแผนการดําเนินงานและ
แนวทางในการจัดทํารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในฯ  
4. มีหนังสือแจ้งสํานัก/กองให้จัดทํา
รายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในฯ  
5. ประชุม/หารอืร่วมกลุ่มตรวจสอบ
ภายในของกรมการปกครอง ซึ่งเป็น
ผู้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของกรมการปกครอง 
6. มีการสอบทานการควบคุม
ภายในของสํานัก/กอง โดยผู้
ตรวจสอบภายในของกรมการ

- การควบคุมภายใน  
ที่มีอยู่ เพียงพอ และ
ยอมรับได้  

- - กองวชิาการและ
แผนงาน (ส่วนวิจยั
และประเมินผล) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ปกครอง 
7. สรุปรายงานการควบคุมภายใน
ของกรมการปกครอง เสนออธิบดี
กรมการปกครอง รายงานปลัด 
กระทรวงมหาดไทย ในฐานะผู้ 
กํากับดูแล 
 

27. การบริหารจัดการความเสี่ยงของ
กรมการปกครอง 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อวิเคราะห์สภาพความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของกรมการ
ปกครอง 
 2. เพื่อบริหารโครงการที่มีความ
เสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

- เจ้าหน้าที่ขาด
ประสบการณ์ในขั้นตอนการ
ดําเนินงานประเมนิความ
เสี่ยงทั้ง ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ (Strategic Risk 
: S) ความเสี่ยงด้านการ
ดําเนินงาน (Operational 
Risk : O) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risk 
: F) และความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมาย/  
กฎระเบียบ (Compliance 
Risk : C) 
- บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยง 
 

1. มีคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
การบริหารจัดการความเสี่ยงของ
กรม การปกครอง 
2. มีคําสั่ งแต่ง ตั้งคณะทํางาน
บริหารความเสี่ยงของกรมการ
ปกครอง 
3. การกําหนดเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐาน 
4. ประชุมคณะทํางานฯ เพื่อ
ชี้แจงการจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยงของ ปค.  
5. มีคู่มือการจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงของ ปค. 
6 .  มีหนั งสือแจ้ ง  สํ านัก/กอง 
จัดทําแผนบริหารความเสียง 
7. การเสนอความเห็นชอบแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของกรมการปกครอง 

- แผนบริหารความเสี่ยง
ของกรมการปกครอง
ส่วนใหญ่อยู่ ในระดับ
ยอมรับได้ 

- 
 

- กองวชิาการและ
แผนงาน (ส่วนวิจยั
และประเมินผล) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

28. การส่งเสริมและเผยแพร่ข้อมูลทาง
วิชาการ มีดังนี้ 
      28.1 การจัดทําเอกสารวิชาการและสื่อ
สิ่งพิมพ์ ได้แก่ การจัดทํานิตยสารเทศาภิบาล 
การจัดทํารายงานประจําปีของกรมการ
ปกครอง การจัดทําคู่มือปฏิบัติราชการฝ่าย
ปกครอง 
    วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อส่งเสริมองค์ความรู้ในเรื่องระเบียบ
กฎหมายแก่ข้าราชการกรมการปกครอง 

2) เพื่อรวบรวมผลการดําเนินงานของ
กรมการปกครองและรายงานฐานะทางการเงิน
เผยแพร่แก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน      

3) เพื่อเป็นคู่มือสําหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการฝ่ายปกครอง 

 

- กา ร จั ด ส่ ง ข้ อมู ล ขอ ง
หน่วยงานต่างๆ เกินเวลาที่
กําหนดตามแผนงาน  
- การตรวจสอบข้อมูลยังมี
ข้อผิดพลาดเรื่องคําผิดบ้าง
เล็กน้อย  

๑. จัดตั้งคณะทํางานเพื่อรวบรวม
ข้อมูลโดยให้หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
ในสังกัด ปค. ร่วมเป็นคณะทํางาน 
๒.  มอบหมายเจ้าหน้าที่ในกลุ่มงาน
ส่งเสริมวิชาการเพื่อติดตามงานและ
ประสานงานการจัดส่งและขอข้อมูล
ของหน่วยงานให้ ทันตามเวลาที่
กําหนดในแผนงาน 
๓. จัดทําต้นฉบับโดยมอบหมายให้
เจ้าหน้าที่ในกลุ่มงานส่งเสริม
วิชาการตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลอย่างน้อย ๒ คน ต่อ ๑ เรือ่ง 
ก่อนจัดทําต้นฉบับ 
๔. ตรวจสอบต้นฉบับ โดย
มอบหมาย หน.กง., หน.ฝ. และ 
เจ้าหน้าที่ใน กง.สวช.ทําหน้าที่
พิสูจน์อักษร 

   มีการควบคุมภายใน
เ พี ย ง พ อ แ ล ะ มี
ประสิทธิผลทําให้พิมพ์
ห นั ง สื อ เ ส ร็ จ ต า ม
กําหนดเวลา 

- 
 

- กองวชิาการและ
แผนงาน (ส่วน
ส่งเสริมและ
เผยแพร่) 

  และส่งต้นฉบับใหผู้้อํานวยการ ส่วน
ส่งเสริมและเผยแพร่ ตรวจสอบอีก
รอบก่อนเสนอผู้บังคับบัญชา
พิจารณา 
๕. ส่งต้นฉบับใหโ้รงพิมพ์ดําเนินการ
พิมพ์โดยกําหนดรปูแบบ ขนาด 
จํานวนพิมพ์ ตามที่แผนงานและ
กําหนดเวลาในการจัดพิมพ์ 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

   
 
 
 
 
 28.2 จัดหาทรัพยากรสารสนเทศประจํา
ห้องสมุดกรมการปกครอง 
  วัตถุประสงค์       
   เพื่อจัดหาทรัพยากรสารสนเทศสําหรับ
ให้บริการประจําห้องสมุดกรมการปกครองและ
ห้องสมุด ปค. สาขา (วช.) 
 

 
 
 
 
 
- การจัดซือ้หนังสือบาง
รายการไม่ตรงกับความ
ต้องการของผู้ใชบ้ริการ   
 
 
  

๖. ส่งหนังสือ/เอกสารวชิาการ/
นิตยสาร เผยแพร่ให้กลุ่มเป้าหมาย
และเพิ่มช่องทางการเผยแพร่ผ่าน
ทางเว็บไซต์ของกองวิชาการและ
แผนงาน กรมการปกครอง 
1. สํารวจความต้องการของ
ผู้ใช้บริการหนังสือตามภารกิจของ
กรมการปกครอง 
2.จัดทําแผนการจัดซื้อหนังสือเข้า
ประจําหอ้งสมุด 
3. มอบหมายเจ้าหน้าที่ให้
ลงทะเบียนหนังสือในระบบ
ฐานข้อมูลห้องสมุดก่อนนําออก
ให้บริการ 
 

 
 
 
 
 
- มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 

 

29. การวางแผนและพัฒนาหลักสูตร  
การอบรม 
      วัตถุประสงค์   
      เ พื่อวางแผนยุทธศาสตร์และพัฒนา
หลักสูตรการฝึกอบรม ให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาบุคลากรของ ปค. เพื่อตอบสนองต่อ
ภารกิจ ปค. โดยมีการวัดผลและประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง 

1. วิทยาลัยการปกครอง  
มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อ
ภารกิจหรืองานที่ได้รับ
มอบหมาย อาจทําให้การ
ปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่
กําหนด 
2. มีการพัฒนาการทํางาน
ใหส้อดรับกับเป้าประสงค์
หรอืทิศทางของแผน
ยุทธศาสตร์ไมม่าก

1. มีคําสั่งมอบหมายงานเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ แยกตามภารกิจหน้าที่
ของ วปค. และภายในกลุ่มงานแผน
ยุทธศาสตร ์
2. ผู้บรหิาร ผู้บังคับบัญชาให้การ
ช่วยเหลือสนับสนุน แนะนําแนวทาง
การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง รวดเรว็ 
อย่างสม่ําเสมอ 
3. จัดประชมุสัมมนาชี้แจงให้ทุกคน
ทุกฝ่ายช่วยกันคิดกําหนดแผน
ยุทธศาสตร์วิทยาลัยการปกครอง 

- มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ 

- - วิทยาลัยการ
ปกครอง (ส่วน
วางแผนและ
พัฒนาการ
ฝึกอบรม) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

เท่าที่ควร เพื่อสร้างความมีส่วนรว่ม สร้างการ
รับรู ้สร้างความเป็นเจ้าของแผน
ยุทธศาสตร์แก่บุคลากรทุกคน 

30. การบริหารการฝึกอบรม 
     วัตถุประสงค์ 
      เพื่อให้การฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการ
และบุคลากรของกรมการปกครอง ให้เป็นไป
ตามแผนและหลักสูตรที่กรมการปกครอง
กําหนด 

๑.หนังสือเรียกตัวผู้เข้ารบั
การศึกษาอบรมต้องเสนอ
ผู้บริหารลงนามซึง่ต้องส่ง
เข้าเสนอที่กรมการ
ปกครองอาจทําให้หนังสือ
ส่งไม่ตามกําหนดเวลาที่ 
วางไว ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. จํานวนผู้ร่วมการฝึกอบรม
อาจจะไม่ครบถ้วนตามจํานวน
ที่กําหนดไว้ 
 
 
 
 

1. มอบหมายหน้าที่งานรับผิดชอบ
ภายในฝ่ายให้ชัดเจน 
2. มีการติดตามการดําเนินการลง
นามจากผู้รับผิดชอบเป็นระยะ 
3. เตรียมการปฏิบัติหลังจากได้รับ
หนังสือให้พร้อมกับการดําเนินการ
ต่อไป 
4. นําหนังสือเรียกตัวเข้าระบบงาน
สารบรรณอิเล็คทรอนิกส์กรมการ
ปกครอง 
5. ประชาสัมพันธ์หนังสือเรียกตัว
ล ง เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง วิ ท ย า ลั ย ก า ร
ปกครอง เพื่อให้จังหวัดดาวน์โหลด
เอกสารเพื่อเตรียมความพร้อมก่อน
เอกสารตัวจริงส่งถึง 
 
1. มีหนังสือแจ้งหลักเกณฑ์แนวทาง
และจํานวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
พร้อมแบบตอบรับ ให้กับทุกจังหวัด 
2. ให้หน่วยงานส่งแบบตอบรับที่มี
ชื่ อ  – น า ม ส กุ ล  พ ร้ อ ม เ บ อ ร์
โทรศัพท์ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

มีการควบคุมที่เพียงพอ
และเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - วิทยาลัยการ
ปกครอง           
(ส่วนอํานวยการ
ฝึกอบรม) 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
๓. ผู้ ที่มี รายชื่อเข้ารับการ
ฝึกอบรมไม่สามรถเข้าร่วม
ฝึกอบรมได้ 

3. ติดตามทวงถามการตอบรับผู้เข้า
รับการฝึกอบรมทางโทรศัพท์เพื่อให้
ได้ครบตามจํานวน 
1.แจ้งหน่วยงานต้นสังกัดติดตาม 
ผู้เข้าอบรมให้เข้าร่วมอบรม 
2. แจ้งหน่วยงานต้นสังกัดของผู้เข้า
อบรมที่ไม่สามารถเข้าร่วมได้ ส่งผู้
มาเข้ารับการฝึกอบรมทดแทน และ
กําชับให้เดินทางมาเข้ารับการอบรม
ภายในวัน เวลา ที่กําหนด 

31. การอํานวยความเป็นธรรมและการ
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้แก่
ประชาชน 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ประชาชนได้รับความคุม้ครอง

สิทธิ เสรีภาพ ทางกฎหมาย 
2. เพื่อช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหาความ

เดือดร้อนของประชาชนตามนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงมหาดไทย และกรมการ
ปกครอง 

3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรผู้ทํา
หน้าที่ไกล่เกลี่ยและประนอมข้อพิพาททาง
แพ่ง พ.ศ. 2553 ให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องและมั่นใจมีประสิทธิภาพเพิ่ม
ช่องทางทางด้านความเป็นธรรมและยกระดับ
การประชาสัมพันธ์ให้เห็นความสําคัญของ

- จังหวัด/อําเภอ รายงาน
ผลการดําเนินการรับ
เรื่องราวร้องทุกข์ล่าช้า    
ไม่ตรงตามกําหนดเวลา   
ทําให้ไม่สามารถรวบรวม
รายงานในภาพรวมได้ 

๑.มีหนังสือสั่งการเกี่ยวกับการ
เร่งรัดการบันทึกผลการปฏิบัติงาน
ในระบบรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
๒.คําสัง่แต่งตั้งเจา้หน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานศูนย์ดํารงธรรมเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
๓.มีการอบรมเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานระบบรับเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์ ทั้ง ๘๗๘ 
อําเภอ 
๔.ประสานงานเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานทางโทรศัพท์ และ
ทางแอพพลิเคชั่นไลน์ 
๕.รายงานผลการปฏิบัติงานทราบ
เป็นประจําทุกปี 

 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

- - 
 

สํานักการ
สอบสวนและ    
นิติการ 
(ส่วนอํานวยความ
เป็นธรรม) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ยุติธรรมทางเลือก อันเป็นการลดปริมาณคดี
ขึ้นสู่ศาล สร้างความสมานฉันท์ ความ
ปรองดองให้เกิดขึ้นในพื้นที่ 

4. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบปฏิบัติและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ 
32. การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติ 
การทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม

อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการกํากับการ
ทวงถามหนี้และคณะกรรมการกํากับการ
ทวงถามหนี้ประจําจังหวัด 

2.เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม
อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการกํากับการ
ทวงถามหนี้ในฐานะเป็นฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการกํากับการทวง ถามหนี้ 

3.เพื่อติดตาม กํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ของผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้ 

- ประชาชนไปร้องเรียน
เกี่ยวกับการทวงถามหนี้ต่อ
หน่วยงานที่ไม่รับผิดชอบ
โดยตรง ทําให้แก้ไขปัญหา
ให้ประชาชนได้ล่าช้า 

- ออกคําสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานประจาํศูนย์รับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทวงถามหนี้
กรมการปกครอง (วังไชยา)และ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทั่วไป
ทราบ 

 - การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

- - สํานักการ
สอบสวนและ    
นิติการ 
(ส่วนอํานวยความ
เป็นธรรม) 

33. การดําเนินคดีที่เกี่ยวข้องกับกรมการ
ปกครอง 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การดําเนินคดีปกครอง คดีแพ่ง  

คดีอาญา ที่ ปค. จว. หรือบุคลากรในสังกัด
เป็นคู่ความหรือคู่กรณี อันเนื่องมาจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ ดําเนินไปด้วยความเรียบร้อย 

- ระยะเวลาในแต่ละ
ขั้นตอนในการดําเนินการ
ตามคําสั่งศาลมีระยะเวลา
ที่กําหนดซึ่งต้องเร่งรัด
ดําเนินการตามคําสั่งศาล 
 
 

๑.๑ มีการลงทะเบียนรับเรื่องใน
ทะเบียนควบคุม 
๑.๒ มีคําสั่งมอบหมายงานเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
๑.๓ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่
กําหนดใน พ.ร.บ. จัดตั้งศาล
ปกครองและวิธีพิจารณาคดี

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 
 
 
 

- - สํานักการ
สอบสวนและ    
นิติการ 
(ส่วนงานคดีและ
ละเมิด) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

รัดกุม รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ
และเป็นการควบคุมและบังคับใชก้ฎหมาย
เพื่อให้สังคมมีความเรียบร้อยและสงบสุข 
 
 
 2. เพื่อให้การดําเนินการเกี่ยวกับความรับ
ผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ในสังกัด ปค. 
ดําเนินไป ด้วยความเรียบร้อย รัดกุมรักษา
ผลประโยชน์ของทางราชการ 

 
 
 
 
 
- การดําเนินตดีละเมิดมี
อายุความให้ต้องปฏิบัติ
ตาม ภายในกําหนด
ระยะเวลาเพียง ๑-๒ ปี ซึ่ง
ต้องเร่งรัด ดําเนินการเพื่อ
ไม่ให้ขาดอายุความ 

ปกครอง พ.ศ.๒๕๔๒ และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 
๑.๔ รายงานผลการดําเนินการให้
ผู้บังคับบัญชาทราบตามลําดับชั้น 
 
๒.๑ มีการลงทะเบียนรับเรื่องใน
ทะเบียนควบคุม และในระบบ
ฐานข้อมูลละเมิด 
๒.๒ มีคําสั่งมอบหมายงานเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
๒.๓ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่
กําหนดใน พ.ร.บ. ความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.๒๕๓๙ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
๒.๔ รายงานผลการดําเนินการให้
ผู้บังคับบัญชาทราบตามลําดับชั้น 
 

34. การให้คําปรึกษาวินิจฉัยและตีความ
ข้อกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
กรมการปกครอง  

วัตถุประสงค์ 
เ พื่อให้คําปรึกษาวินิจฉัยและตีความ  

ข้อกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
กรมการปกครอง 

- บางกรณีที่สํานัก/กอง 
หรือหน่วยงานในความ
รับผิดชอบ ของกรมการ
ปกครองขอความเห็น 
หารือ หรือให้วินิจฉัย
ตีความข้อกฎหมาย อาจมี
เงื่อนไขกําหนดระยะเวลา
ในการดําเนินการ 
 

1. หัวหน้ากลุ่มมีการจัดระบบการ
มอบหมายงานให้นิติกรรับผิดชอบ
ตามความเหมาะสม 
2. มีการกํากับตรวจสอบจาก
ผู้บังคับบัญชาตามลําดับขั้นเพื่อให้
เสร็จทันตามกําหนดเวลา 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

- - สํานักการ
สอบสวนและ    
นิติการ 
(ส่วนงานนิติการ) 

 



47 
 

(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

35. การสนับสนุนพนักงานสอบสวนฝ่าย
ปกครองของส่วนภูมิภาค 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน

สอบสวนของพนักงานฝ่ายปกครองส่วน
ภูมิภาคเพื่อให้การสอบสวนคดีเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒. เพื่อให้คําปรึกษาด้านกฎหมายแก่
พนักงานฝ่ายปกครองส่วนภูมิภาค 

- การปฏิบัติงานของ 
พนักงานสอบสวน บางครั้ง
อาจล่าช้ากว่ากาํหนด 
เนื่องจากมีการร้องขอการ
สนับสนุนจากส่วนภูมิภาค
เป็นจํานวนมาก และ
เจ้าหน้าที่มีจํานวนไม่
เพียงพอหรือติดภารกิจอื่น
ที่สําคัญเร่งด่วน 

๑. มีการพจิารณาดําเนินการตาม
ความเร่งด่วน   
๒. มอบหมายบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมเข้าร่วม
การสอบสวน 
๓. บางกรณีที่เป็นเรื่องที่ไม่ยุ่งยาก
ซับซ้อน เจ้าหน้าที่จะให้คําแนะนํา
ทางโทรศัพท์เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานเบื้องต้นให้แก่
จังหวัดและอําเภอ 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

- - สํานักการ
สอบสวนและ    
นิติการ 
(ส่วนการสอบสวน
คดีอาญา) 

 

36. การปฏิบัติงานคุ้มครองพยาน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อคุ้มครองสิทธิของบุคคลซึ่งเป็น

พยานในคดีอาญาให้ได้รับความคุ้มครอง
ความปลอดภัยและการปฏิบัติที่เหมาะสม  

- พยานไม่เข้าใจในภารกิจ
หน้าที่ของผู้คุ้มครองพยาน
ส่งผลต่อความร่วมมือใน
การดําเนินการปฏิบัติงาน
คุ้มครองพยาน 

- มีการสื่อสารเพื่อสร้างความ
เข้าใจให้แก่พยาน ให้ทราบและ
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของผู้
คุ้มครองพยาน 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

- - สํานักการ
สอบสวนและ   
นิติการ 
(ศูนย์ปฏิบัติการ
บังคับใช้กฎหมาย
ของพนักงาน  
ฝ่ายปกครอง) 

37. การบังคับใช้กฎหมายของพนักงาน
ฝ่ายปกครอง 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่อการสืบสวน ปราบปรามการกระทํา
ความความผิดตามกฎหมายที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของ ปค. และ กฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

- มีเขตความรับผิดชอบใน
พื้นที่ทั่วประเทศและมี
กฎหมายที่ต้องบังคับใช้ใน
ความรับผิดชอบเป็น
จํานวนมาก รวมถึงอาจมี
ภารกิจเร่งด่วนที่ต้อง
ปฏิบัติ 
- สถานประกอบการมี
ลักษณะปิด หรือเปิด

- จัดทําคําสั่งแต่งตั้งแบ่งเขตและ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน 
- ขอรับการสนับสนนุบุคลากรจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาปฏิบัติ
หน้าที่ร่วมกัน 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

- - สํานักการ
สอบสวนและ    
นิติการ        
(ศูนย์ปฏิบัติการ
บังคับใช้กฎหมาย
ของพนักงาน  
ฝ่ายปกครอง) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ให้บริการเฉพาะสมาชิก 
ทําให้การสืบสวนหา
ข้อเท็จจริงยากและใช้
เวลานาน 

38. การสนับสนุนการจัดชุดปฏิบัติการ
พิเศษกระทรวงมหาดไทย ในการแก้ไข
ปัญหาการค้ามนุษย์และการจัดระเบียบ
สังคม 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อสนับสนุนชุดปฏิบัติการพิเศษ 

กระทรวงมหาดไทย ในการดําเนินการ
ร่วมกับพนักงานฝ่ายปกครองส่วนภูมิภาค/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๒. เพื่อให้คําปรึกษาด้านกฎหมายและ
จัดตั้งชุดเฉพาะกิจให้แก่พนักงานฝ่าย
ปกครองส่วนภูมิภาค 

- ขาดแคลนบุคลากร
ในช่วงที่มีภารกิจพิเศษใน
การจับกุม ปราบปราม 
 

- ออกคําสั่งแต่งตั้งคณะทํางาน 
โดยใช้บุคลากรจากส่วนงานอื่นมา
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
เพิ่มเติมให้เพียงพอต่อการปฏิบตัิ
หน้าที่ 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

- - 
 

สํานักการ
สอบสวนและ    
นิติการ         
(ศูนย์ปฏิบัติการ
บังคับใช้กฎหมาย
ของพนักงาน  
ฝ่ายปกครอง) 

39. การออกตรวจติดตาม และบังคับใช้
กฎหมายเพื่อป้องกันและปราบปรามการ
กระทําความผิดตามกฎหมายที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของกรมการปกครองและ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  
   วัตถุประสงค์ 

เพื่อตรวจติดตาม และปราบปรามการ
กระทําความผิดตามกฎหมายที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของกรมการปกครองและกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้อง ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร โดยให้
สถานประกอบการแต่ละประเภทปฏิบตัิตามขอ้

- สถานประกอบการในพื้นที่
กรุงเทพมหานครมีจํานวน
มาก การตรวจติดตามอาจ
ไม่ทั่วถึง 

๑. จัดทําแผนการตรวจติดตาม
ประจําปี 
๒. ออกคําสั่งแต่งตั้งชุดทํางาน
ตรวจติดตาม และมอบหมายเขต
ที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

- 
 
 

- 
 
 
 

สํานักการ
สอบสวนและ     
นิติการ 
(ส่วนกํากับและ
ตรวจสอบ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กฎหมายอย่างเครง่ครัดและยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติเดียวกัน 

 
40. การดําเนินงานตาม พ.ร.บ. อาวุธปืนฯ 
พ.ศ. 2490  
   วัตถุประสงค์ 

1. ให้ความรู้ด้านกฎหมายและแนวทาง
ปฏิบัติงานพร้อมแนะนําการปฏิบัติงานให้
ถูกต้องตามระเบียบที่เป็นปัจจุบันให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
   2. การให้คําปรึกษา นิเทศ ติดตามการ
ดําเนินงาน การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
สํานักทะเบียนและจังหวัดทั่วประเทศ 
เกี่ยวกับกฎหมายอาวุธปืน  
   3 เพื่อจัดให้มีการอนุญาต ทํา ประกอบ 
ซ่อมแซม สั่งนําเข้าอาวุธปืน เครื่องกระสุน
ปืน วัตถุระเบิด ดอกไม้เพลิง หรือสิ่งเทียม
อาวุธปืน สําหรับร้านค้าตาม พ.ร.บ.      
อาวุธปืนฯ พ.ศ. 2490 

- เจ้าหน้าที่ส่วนภูมิภาค
ประสบปัญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัติหน้าที่และที่
เกี่ยวกับข้อกฎหมายและ
บางกรณีอาจต้องการได้รับ
คําแนะนําอย่างเร่งด่วน 

- มีการจัดตั้งกลุ่มไลน์ของ
ระบบงานต่าง ๆ เพื่อตอบคําถาม
ให้กับส่วนภูมิภาค รวมทั้งมีการ
รวบรวมปัญหาที่เกิดขึ้นบ่อย 
เพื่อจัดทําเป็นฐานข้อมูลความรู้
เบื้องต้นและจัดทําหนังสือสั่งการ
พร้อมทั้งนําข้อมูลลงระบบ
สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ และ 
website ของ สรร.๑ เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานศึกษาเบื้องต้น 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักการ
สอบสวนและ    
นิติการ 
(ส่วนการรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 

41. การปฏิบัติตามกฎหมายควบคุมการ
เรี่ยไร 

วัตถุประสงค์ 
กลั่นกรอง ศึกษา วินิจฉัย วิเคราะห์

กฎหมายและระเบียบคําสั่ง หนังสือสั่งการ 
การขออนุญาตเรี่ยไร ตาม พ.ร.บ. ควบคุม
การเรี่ยไร พุทธศักราช ๒๔๘๗ 

 

- การอนุญาตของพนักงาน
เจ้าหน้าที่ในส่วนภูมิภาค 
และเจ้าหน้าที่ประสบ
ปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย 

๑.มีแนวทางปฏิบัติในการอนุญาต
ให้มีการเรี่ยไร 
๒.มีการออกนิเทศการปฏิบัติงาน
ด้านการเรี่ยไร เพื่อให้ความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติตาม
กฎหมายควบคุมการเรี่ยไร 
๓.มีการกําหนดแผนปฏิบัติในการ

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

- - สํานักการ
สอบสวนและ    
นิติการ 
(ส่วนการรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย 2) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กํากับตรวจสอบผู้ได้รับอนุญาตจัด
และทําการเรี่ยไร 

๔.มีการตั้งกลุ่มไลน์ของระบบงาน
ต่าง ๆ เพื่อตอบคําถามให้กับส่วน
ภูมิภาค รวมทั้งมีการรวบรวม
ปัญหาที่เกดขึ้นบ่อยเพื่อจัดทําเป็น
ฐานข้อมูลความรู้เบื้องต้น และ
จัดทําหนังสือสั่งการพร้อมทั้งนํา
ข้อมูลลงระบบสารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกส์ และ website 
ของ สรร.๒ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
ศึกษาเบื้องต้น 
๕.มีการวิเทศงานในส่วนภูมิภาค
เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติตามกฎหมายเรี่ยไร 

๖.จัดทําข้อมูลของผู้ขออนุญาต
เรี่ยไร ซึ่งสามารรถใช้เป็นข้อมูลใน
การตรวจสอบได้ 

42. การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติ
โรงแรม พ.ศ. 2547 และพระราชบัญญัติ
สถานบริการ พ.ศ. 2509   
   วัตถุประสงค์ 

- เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานให้แก่ผู้รับผิดชอบงานในระดับ

- เจ้าหน้าที่ส่วนภูมิภาค
ประสบปัญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัติหน้าที่และที่
เกี่ยวกับข้อกฎหมายและ
บางกรณีอาจต้องการได้รับ
คําแนะนําอย่างเร่งด่วน 

๑. มีการจัดตั้งกลุ่มไลน์ เพื่อตอบ
ปัญหาข้อซักถามในกรณีเร่งด่วน 
๒. ตอบข้อหารือของจังหวัดใน
ส่วนที่เกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
โรงแรม พ.ศ. ๒๕๔๗ และ
พระราชบัญญัติสถานบริการ พ.ศ. 
๒๕๐๙ แล้วนําเสนอ

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

- 
 

- สํานักการ
สอบสวนและ    
นิติการ 
(ส่วนการรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย 3) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

จังหวัด อําเภอ และผู้ประกอบการโรงแรม
และสถานบริการ 

- เพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ของบุคลากรในพื้นที่เกี่ยวกับการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 

- เพื่อสรุปผลการดําเนินงานเสนอ
ผู้บังคับบัญชาได้รับทราบถึงปัญหาอุปสรรค
ในการดําเนินงานและส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร รวมทั้งการ
พัฒนาและปรับปรุงระเบียบกฎหมายให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ในอนาคตต่อไป 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาลงนาม 
เมื่อผู้บังคับบัญชาลงนามแล้ว 
นําไปลงในเว็บไซต์ของ สรร.๓ 
๓. รายงานผลการปฏิบัติงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบทุกเดือน 
(ประชุมกรมการปกครอง) 
 

 

43. การดําเนินงานตาม พ.ร.บ.โรงรับจํานํา 
พ.ศ. 2505 พ.ร.บ.การพนัน พุทธศักราช 
2478 และพ.ร.บ.ควบคุมการขายทอดตลาด
และค้าของเก่า พุทธศักราช 2474 
     วัตถุประสงค์      

1.เพื่อพิจารณากลั่นกรอง ศึกษา วินิจฉัย 
กฎหมาย และระเบียบ ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ คําสั่ง หนังสือสั่งการตามกฎหมายว่า
ด้วยการพนัน โรงรับจํานํา และการขาย
ทอดตลาดและค้าของเก่า 

2.เพื่อพิจารณาอุทธรณ์ เรื่องร้องเรียน/ 
ร้องทุกข์ ตามกฎหมายว่าด้วยการพนัน โรงรับ
จํานํา และการขายทอดตลาดและค้าของเก่า 

3. การให้คําปรึกษา ให้ความเห็นและการ
ตีความทางกฎหมาย นิเทศตรวจติดตามการ

- เจ้าหน้าที่ส่วนภูมิภาค
ประสบปัญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับ
ข้อกฎหมายและบางกรณี
อาจต้องการได้รับแนะนํา
อย่างเร่งด่วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. มีการตั้งกลุ่มไลน์ของ
ระบบงานต่าง ๆ เพื่อตอบคําถาม
ให้กับส่วนภูมิภาค รวมทั้งมีการ
รวบรวมปัญหาที่เกิดขึ้นบ่อยเพื่อ
จัดทําเป็นฐานข้อมูลความรู้
เบื้องต้น และจัดทําหนังสือสั่งการ
พร้อมทั้งนําข้อมูลลงระบบ
สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ และ 
website ของ สรร.๔ เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานศึกษาเบื้องต้น 
๒. มีการจัดทําหนังสือขอขยาย
ระยะเวลาอุทธรณ์ต่อผู้มีอํานาจ
พิจารณาอุทธรณ์เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบสามารถดําเนินการ
พิจารณาได้ตามขั้นตอน 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - สํานักการ
สอบสวนและ   
นิติการ 
(ส่วนรักษาความ
สงบเรียบร้อย 4) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ดําเนินงาน การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ให้
ถูกต้องตามระเบียบกฎหมายตามกฎหมายว่า
ด้วยการพนัน โรงรับจํานํา และการขาย
ทอดตลาดและค้าของเก่า 

 
 

44. การให้บริการประชาชนในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานคร ตามกฎหมายว่าด้วย
อาวุธปืน เครื่องกระสุนปืน วัตถุระเบิด 
ดอกไม้เพลิง และสิ่งเทียมอาวุธปืน การค้า
ของเก่าและขายทอดตลาด การพนัน การ
เรี่ยไร โรงรับจํานํา โรงแรม สถานบริการ 
สมาคม และมูลนิธิ 
      วัตถุประสงค์  
      เพื่อให้บริการประชาชนในการรับคํา
ร้องขออนุญาต ให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

       

- ช่วงใกล้สิ้นปีปฏิทินจะมี
ประชาชนมาติดต่อขอต่อ
ใบอนุญาตในบางประเภท
งานเป็นจํานวนมาก ทําให้
เกิดการล่าช้าของการ
บริการ 
 
 
 
 

- กําหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ทํางานล่วงเวลาและทํางานใน
วันหยุดเพื่อให้การขอต่ออายุ
ใบอนุญาตทันเวลาประชาชนไม่ได้
รับความเสียหาย 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

- - 
 

สํานักการ
สอบสวนและ    
นิติการ
(ศูนย์บริการ
ประชาชน) 

45. การปฏิบัติการด้านการข่าว 
     วัตถุประสงค์ 
     ๑) เพื่อให้ได้ข้อมูลข่าวสารจาก
แหล่งข่าวต่าง ๆ นํามาเข้าสู่กระบวนการ
ตามวงรอบข่าวกรองเพื่อให้ข่าวนั้นมีความ
น่าเชื่อถือ ถูกต้อง รวดเร็วทันต่อการนําไปใช้
ประโยชน์ 
   ๒) เพื่อใช้เป็นข้อมูลให้ผู้บังคับบัญชาได้ใช้
เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ วินิจฉัย สั่งการ
ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

- การผล ิตและรายงาน
ข่าวในช่วงที่มีเหตุการณ์
สําคัญ สถานการณ์ฉุกเฉิน
ที่ มีผลกระทบต่อความ
มั่นคงของประเทศ และ
ในช่วงเทศกาลสําคัญ ๆ 
เกิดขึ้นพร้อมกัน หรือใน
ระยะ เวลา ใกล้ เคียงกัน 
เนื่องจากบุคลากรด้านการ
ข่าวมีจํานวนไม่เพียงพอ

1. ขยายเครือข่ายข่าว เครือข่าย
ภาคประชาชนหรื อ พิจารณา
บุคคลที่พร้อมช่วยเหลือภารกิจทั้ง
จากทางตรงและทางอ้อมให้ครอบ
คุลมพื้นที่รับผิดชอบและเชื่อมโยง
กันเป็นเครือข่าย 
2. ประสานความร่วมมือด้านการ
ข่าวกับหน่วยข่าวข้างเคียงเพื่อให้
ได้มาซึ่งข้อมูลข่าวสารอีกทางหนึ่ง 
3 .  ส่ ง เ ส ริมสนั บสนุ นการ ใช้

- การควบคุมภายใน    
มีความเพียงพอ และ   
มีการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

- - สํานักกิจการความ
มั่นคงภายใน 
(ส่วนการข่าว) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

จากภาระงานที่เพิ่มมากขึ้น 
อาจทําให้ การรายงานข่าว
ต า ม  ห ข ส .  ที่ ไ ด้ รั บ
ม อ บ ห ม า ย มี ค ว า ม
คลาดเคลื่อน ล่าช้า 
 

เ ค รื่ อ ง มื อ  และ เทค โน โ ล ยี ที่
ทันสมัยในการเข้าถึงแหล่งข้อมูล 
พร้อมทั้งการจัดเก็บข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ 
 

46. การพัฒนาบุคลากรด้านการข่าว 
     วัตถุประสงค์ 
      - เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการข่าว
ให้กับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญในสายงานข่าวอย่างมืออาชีพ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 
 

- การโยก ย้ ายหรื อการ
สั บ เ ป ลี่ ย น ห น้ า ที่ ข อ ง
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้าน
การข่าว ทําให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน  
 

1. จัดทําคู ่ม ือการปฏิบัติหน้าที่
ของบุคลากรด้านการข่าวเพื่อเป็น
องค์ความรู้พื้นฐานให้กับบุคลากร
ที่เข้ามาทดแทน 
2. ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคนิค 
ความรู้ให้กับนักการข่าวที่เข้ามา
ปฏิบัติงานใหม่   โดยมีผู้ควบคุม
คอยให้คําแนะนํา และติดตาม
การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด เพื่อ
ลดความเสี่ยง  
3. จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านการข่าว เพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุ ค ล า ก ร ด้ า น ก า ร ข่ า ว แ ล ะ
เจ้าหน้าที่ข่าวเป็นประจําทุกเดือน 
 
 
 
 

- การควบคุมภายใน    
มีความเพียงพอ และ   
มีการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องเป็นประจํา 
 
 

- - สํานักกิจการความ
มั่นคงภายใน 
(ส่วนการข่าว) 
 

47. การเสริมสร้างความสัมพันธ์และ
ความเข้าใจอันดีกับประเทศเพื่อนบ้าน 

- กรมการปกครอง
พิจารณาสนับสนนุ

1. กําหนดให้จังหวัด/อําเภอที่ไม่
สามารถดําเนินโครงการได้

- การดําเนินภารกิจ
ตามที่กําหนดไว้

- - สํานักกิจการความ
มั่นคงภายใน 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

     วัตถุประสงค์ 
     - เพื่อลดความหวาดระแวงระหว่างกัน
และสร้างความสมัพันธ์อันดีกับประเทศ
เพื่อนบ้าน เพื่อนําไปสู่การแก้ไขปญัหาได้ใน
ระดับพื้นที่ 

งบประมาณให้กับจังหวัด/
อําเภอชายแดนที่จะ
ดําเนินการจัดทําโครงการ/
กิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์และความ
เข้าใจ  อันดีกับประเทศ
เพื่อนบ้านที่ผ่าน
หลักเกณฑ์การพิจารณา 
(จํานวน 20 โครงการ)   
แต่ประเทศเพื่อนบ้านไม่
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ 
เนื่องจากสาเหตุต่าง ๆ เช่น 
ความไม่สงบภายใน 
ประเทศ เพื่อนบ้านหรือ
เกิดภัยพิบัติ เกิดการแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ
ร้ายแรง ฯลฯ ที่ทําให้ไม่
สามารถดําเนินกิจกรรม      
ให้เป็นไปตามแผนที่
กําหนด 

เนื่องจากปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ในพื้นที่รายงานแจ้งมายัง ปค. 
โดยด่วนเพื่อจะได้ดําเนินการตาม
ขั้นตอนต่อไป 
2. กําหนดแผนในการพิจารณา
สนับสนุนงบประมาณในการจัดทํา
โครงการ/กิจกรรมให้กับจังหวัด/
อําเภอที่มีความพร้อมในลําดับ
ถัดไป โดยแจ้งประสานการปฏิบัติ
อย่างเร่งด่วน 
3. สรุปผลและรายงานผล
ปฏิบัติงานจากจงัหวัดที่ได้
ดําเนินการตามโครงการเพื่อเสนอ
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

สามารถปฏิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ปฏิบัติตามที่กําหนด
อย่างเคร่งครัด การ
ควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ
ทําให้สามารถปฏิบัติ 
งานได้อย่างถูกต้อง
และเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

(ส่วนกิจการ
ชายแดนและ         
ผู้อพยพ) 
 

48. การควบคุมดูแลและรักษาความสงบ
เรียบร้อยภายในพื้นที่พักพิงชั่วคราวผู้หนี
ภัย การสู้รบจากเมียนมา 
     วัตถุประสงค์ 
       - เพื่อควบคุม ดูแล ผู้หนีภัยการสู้รบจาก
เมียนมา (ผภร.) ที่อยู่ในพื้นที่พักพิงชั่วคราวฯ  

- การลักลอบเข้ามาใหม่
ข อ ง ก ลุ่ ม ผู้ แ ส ว ง ห า
ผลประ โ ยชน์ จ า กกลุ่ ม  
ผู้หนีภัยการสู้รบจากเมียน
มา (ผภร.) เช่น ผู้ที่ลักลอบ
เข้ามาอาศัยอยู่ในพื้นที่พัก

มีการกําหนดหลักเกณฑ์และแจ้ง
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. หนังสือ มท ด่วนที่สุด          
ที่ 0308/ว 219 ลว.21     
ม.ค.47 ให้รายงานยอดผู้หนีภัย
การสู้รบ 

- สามารถดําเนินการ
ตามหนังสือสั่งการ   
เพื่อ รวบรวมรายงาน
ยอดผู้หนีภัยการสู้รบ
เมียนมา (ผภร.) และ
มอบหมายผู้ปฏิบัติ 

- - สํานักกิจการความ
มั่นคงภายใน 
(ส่วนกิจการ
ชายแดนและ      
ผู้อพยพ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 พิงชั่วคราวฯ เพื่อต้องการ
ไปยังประเทศที่ 3 หรือ
ต้องการสวัสดิการของผู้หนี
ภัยการสู้รบจากเมียนมา 
(ผภร.) 

2. หนังสือ มท ที่ มท 0308.2/  
ว336  ลว. 8 ม.ค. 50 มีการ
ควบคุมดูแลผู้หนีภัยการสู้รบที่
อาศัยอยู่ในพื้นที่พักพิงชั่วคราว 
3. มีคําสั่งมอบหมายงานของ   
สน.มน.(สกช.) ที่รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
4. การจัดทําทะเบียน โดยการ
ควบคุมการจัดทําทะเบียนประวัติ
ผู้หนีภัยการสู้รบจากเมียนมา 
(ผภร.) ตามแผนงานนโยบาย/
แนวทางที่กําหนด 
5. สนับสนุนอัตรากําลัง จนท. 
อัตรากําลังสมาชกิกองอาสารักษา
ดินแดน ในการเข้าควบคุมและ
รักษาความสงบ ติดตามความ
เคลื่อนไหว และพฤติการณ์ของผู้
หนีภัยการสู้รบจากเมียนมา 
(ผภร.) ตลอดจนการปฏิบัติการ   
ด้านจิตวิทยาและประชาสัมพันธ์ 

งานด้านข้อมูลบรรลุ
ภารกิจตามที่ได้รับ
มอบหมายและกําหนด
ไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบ 
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่
กําหนดไว้อย่างถูกต้อง 
เรียบร้อยและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

49. การสัญจรข้ามแดน 
      วัตถุประสงค์ 
       - เพื่ออํานวยความสะดวกแก่
ประชาชนไทย ที่ต้องการเดินทางเข้า – ออก 
บริเวณพื้นที่ชายแดน ให้ได้รับบริการที่
สะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง สามารถพิสูจน์

- เจ้าหน้า ที่ผู้ปฏิบั ติงาน
สํานักงานออกหนังสือผ่าน
แดน อาจจะทุจริตในการ
เก็ บ เ งิ น ค่ า ธ ร รม เนี ย ม
ห นั ง สื อ ผ่ า น แ ด น จ า ก
ประชาชนเกินกว่าอัตรา

- ติดตั้งคอมพิวเตอร์ ผ่านระบบ
การเชื่อมโยงเครือข่ายการออก
หนั ง สื อ ผ่ า น แ ดน ด้ ว ย ร ะบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (E – Border Pass) 
เพื่อตรวจสอบสถิติและยอดเงิน
รายได้ในการออกหนังสือ ผ่าน

- ดําเนินภารกิจตามที่
ได้กําหนดการควบคุม
ไว้สามารถปฏิบั ติไ ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
จนท .  ที่ รับผิ ดชอบ
ปฏิบัติได้ตามที่กําหนด

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

สํานักกิจการความ
มั่นคงภายใน 
(ส่วนกิจการ
ชายแดนและ         
ผู้อพยพ) 

 



56 
 

(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ยืนยันตัวบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ค่าธรรมเนียมที่กําหนด 
 

แดน ณ ห้องเสมียนตรา จ./อ. ใน
พื้นที่     24 จังหวัด 61 อําเภอ 
ที่มีภารกิจการออกหนังสือผ่าน
แดน  
- สรุปผลการใช้จ่ายเงินประจําวัน 
พร้อมทั้งติดตามการประมวลผล
ก า ร ออกหนั ง สื อ ผ่ า น แ ดน ที่
ส่วนกลางสามารถติดตามและ
ตรวจสอบได้ 
- จัดทําระบบทะเบียนควบคุมวัสดุ 
อุปกรณ์ การออกหนังสือผ่านแดน
ให้เป็นไปตามระเบียบครุภัณฑ์ที่
กําหนด 

อย่าง เค ร่ งค รัดการ
ควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 
ทําให้สามารถปฏิบัติ
ไ ด้อย่างถูกต้องและ
เ ป็ น ไ ป ด้ ว ย ค ว า ม
เ รี ย บ ร้ อ ย บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50. ส่งเสริมการขับเคลื่อนการแก้ไข
ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีส่วนร่วม 
ร่วมกันเป็นพลังขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ในการสร้างเสริม
สันติสุขให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนถาวร โดยการ
ฝึกอบรม 2 กิจกรรม/โครงการ ดังนี้ 
     1. โครงการสัมมนาเยาวชนเสริมสร้าง
สันติสุขในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     2. โครงการเผยแพร่ภาษาไทยในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้และชุมชนบนพื้นที่สูง 
 

1. ผู้เข้ารับการอบรม
กลุ่มเป้าหมายบางราย      
ไม่สามารถเข้าร่วมการ
สัมมนาฝึกอบรม ทําให้
จํานวนกลุ่มเป้าหมาย    
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของแผนที่ตั้งไว้ 
2. การแจ้งรายชื่อ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับ
การอบรมอาจล่าช้า  
 

1. กําหนดให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการระดับจังหวัด แจ้ง
รายชื่อกลุ่มเป้าหมายให้ทราบ
ภายในกําหนด โดยการส่ง
รายงานทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ E-mail, 
Facebook หรือ Line ตามที่
กําหนด 
2. กําหนดแนวทางการจัดทํา
แผนการดําเนินงานโครงการ และ
กลุ่มเป้าหมายของโครงการให้
ชัดเจน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ  

- มีการควบคุมที่
เพียงพอเหมาะสมทํา
ให้การดําเนินงานใน
ขั้นตอนนี้เป็นไปด้วย
ความถูกต้องเรียบร้อย 
บรรลุ วัตถุประสงค์
และเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กําหนด 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักกิจการความ
มั่นคงภายใน 
(ส่วนประสาน
ราชการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



57 
 

(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

3. กําชับและติดตามให้
ผู้รับผิดชอบโครงการระดับจังหวัด
แจ้งรายชื่อกลุ่มเป้าหมายให้ทราบ
ภายในกําหนดทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ E-mail, 
Facebook หรือ Line 

 
 

51. การดําเนินการให้สถานะคนต่างด้าว
เข้าเมืองโดยชอบด้วยกฎหมายและการ
ควบคุมคนต่างด้าวซึ่งเป็นชนกลุ่มน้อยออก
นอกเขตพื้นที่ควบคุมตามกฎหมายคนเข้า
เมือง 
      51.1 การตรวจสอบคําร้องขอมีสถานะ
ตามกฎหมายของชนกลุ่มน้อย  
      วัตถุประสงค์ 
      เพื่อดําเนินการตาม พ.ร.บ. คนเข้าเมือง 
พ.ศ. 2522 ในส่วนที่ ปค. รับผิดชอบใน
การรับคําร้องรวบรวมเอกสารเพื่อตรวจสอบ
เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ยื่นคําร้องในการขอ
มีถิ่นที่อยู่ของคนต่างด้าว  
 
 
 
 
 
 
 

- การตรวจสอบคําร้องขอมี
สถานะตามกฎหมายของชน
กลุ่มน้อย ระบบการรับคํา
ร้องและการจัดเก็บเอกสาร
คําร้องประกอบการ
พิจารณายังมีความ
บกพรอ่ง เช่น เกิดการ
ชํารุด สูญหาย เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการใช้ระบบลงสถานะคนต่าง
ด้าว (โปรแกรมการขอมีสถานะ
คนต่างด้าวด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์) เพื่ออํานวยความ
สะดวก ลดปริมาณการใช้กระดาษ
เพิ่มความสามารถในการจัดเก็บ
เอกสาร ลดความเสี่ยงจากการสูญ
หายของเอกสาร และสามารถ
สืบค้นเอกสารจากระบบได้  
- ผู้บังคับบัญชาสัง่การหัวหน้า
ผู้รับผิดชอบกําชบั จนท. 
ดําเนินการอย่างเคร่งครัด       
ตามหนังสอืกรมการปกครอง      
ที่ มท 0308.4/ว 24907 ลง
วันที่ 18 กันยายน 2563     
เรื่อง แนวทางการปฏิบัติในการ
ดําเนินการกําหนดสถานะคนต่าง
ด้าวเข้าเมืองโดยชอบด้วย
กฎหมายแก่ชนกลุ่มน้อย ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 7 

- การควบคุมที่มีอยู่มี
ความเพียงพอเหมาะสม 
ทําให้สามารถควบคุม
ความเสี่ยงได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักกิจการความ
มั่นคงภายใน 
(ส่วนประสาน
ราชการ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
     51.2 การควบคุมคนต่างด้าวซึ่งเป็นชน
กลุ่มน้อยออกนอกเขตพื้นที่ควบคมุตาม
กฎหมายคนเข้าเมือง 
     วัตถุประสงค์ 
     เพื่อดําเนินงานการอนุญาตให้คนต่าง
ด้าวซึ่งเป็นชนกลุ่มน้อยออกนอกเขตพื้นที่
ควบคุมคนต่างด้าว ตามประกาศ มท. เรื่อง 
การกําหนดเขตพื้นที่ควบคุมและการอนุญาต
ให้คนต่างด้าวบางจําพวกที่เข้ามาอยู่ใน
ราชอาณาจักรเปน็การชั่วคราวออกนอกเขต
พื้นที่ควบคุม ลงวันที่ 15 มิถุนายน 2559 

 
 
 
 
 
 
- ขั้นตอนการดําเนินการ
ออกหนังสืออนุญาตและ
รับรายงานตัวคนต่างด้าว
ออกนอกเขตพื้นที่ควบคุม
คนต่างด้าว ยังมีความ
ผิดพลาดล่าช้า และอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตได้ใน
บางขั้นตอน 
 

 
 
 
 

 

ธันวาคม 2553  
- ผู้บังคับบัญชาสัง่การ หัวหน้า
ผู้รับผิดชอบ กําชับ จนท. 
ดําเนินการอย่างเคร่งครัด 
ตรวจสอบและควบคุมด้วยตนเอง  
 
- ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ แทนการ
ออกหนังสือด้วยการพิมพ์หนังสือ
ธรรมดา เพื่อ 
   (1) การอนุญาตออกนอกเขตฯ 
และรับรายงานตัวคนต่างด้าว        
มีความถูกต้องรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
   (2) ป้องกันการทุจริตการ
ปลอมแปลงหนังสืออนุญาต 
หนังสืออนุญาตออกนอกเขตฯ 
   (3) สามารถตรวจสอบและ
ติดตามตัวคนต่างด้าวฯ ที่ได้รับ
อนุญาตออกนอกเขตพื้นที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
     (4) สามารถประมวลผล
ข้อมูลเป็นสถิติเพื่อใช้ประโยชน์
ด้านความมั่นคง 

 
 
 
 
 
 
- การควบคุมที่มีอยู่มี
ความเพียงพอเหมาะสม 
ทําให้สามารถควบคุม
ความเสี่ยงได้ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 

สํานักกิจการความ
มั่นคงภายใน 
(ส่วนประสาน

ราชการ) 
 

52. การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
บุคลากรฝ่ายปกครอง และอาสาสมัครภาค
ประชาชน 

1. กลุ่มเป้าหมายเข้าอบรม
ไม่ครบตามจํานวนที่ตั้งไว้ 
 

1. มีหนังสือแจ้งจังหวัดให้ส่ง
รายชื่อผู้เข้าฝึกอบรมตาม
คุณสมบัติที่กําหนด  

มีการปฏิบัติตาม
แนวทางที่กําหนด 

- - สํานักกิจการความ
มั่นคงภายใน         
(ส่วนกิจการ
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

    วัตถุประสงค์ 
    1. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
ฝ่ายปกครอง 
    2. พัฒนาขีดความสามารถของผู้ช่วย
ผู้ใหญ่บ้านฝ่ายรักษาความสงบ (ผรส.) 
    3. พัฒนาขีดความสามารถของชุดรักษา 
ความปลอดภัยหมู่บ้าน (ชรบ.)  
 

 
 
 
 
 
 
2. สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID - 
19) 
 

2. กรณี ติดราชการ โทรประสาน
ให้จังหวัดส่งผู้แทนเข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 
3. กรณี ไม่สามารถส่งผู้แทนเข้า
ร่วมฝึกอบรมได้ ให้ทําหนังสือ
ชี้แจงเป็นลายลักษณ์อักษร    
- ดําเนินการตามคําสั่งศูนย์บริหาร
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(โควิด - 19) กระทรวงมหาดไทย 
โดยเคร่งครัด   

มวลชน) 

53. การบริหารจัดการงานบัตรประจําตัว
ประชาชน 
     วัตถุประสงค์ 
      -  เ พื่อให้การดําเนินการจัดทําบัตร
ประจําตัวประชาชนเป็นไปโดยถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การรับคืนบัตรจากทุก
สํ า นั กทะ เบี ยน (กรณี ที่
ประชาชนมาเปลี่ยนบัตร
ใหม่ เช่นบัตรชํารุด บัตร
หมดอา ยุ  เ ปลี่ ย น ที่ อ ยู่ 
เปลี่ยนชื่อ ฯลฯ) อาจเกิด
ความล่ าช้ า  เ นื่ อ ง จ า ก
เจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบใน
การรับคืนบัตรมีภารกิจอื่น
ที่เร่งด่วน 
 
 
 
 
 

1. กําหนดแนวทางและมาตรการ
ในการรับคืนบัตรจากทุกสํานัก
ทะเบียน โดยการตรวจนับและคัด
แยกประเภทของบัตรให้ถูกต้อง
และตรงตามความเป็นจริงจากตัว
บัตร  และใบรายงานของศูนย์
บริหารการทะเบียนภาค  แล้ว
นํ า ม า จั ด ส ร ร ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบรับคืนบัตรในระบบ
ต่อไป 
2. ขออนุมัติการปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวกับการรับคืนบัตรนอกเวลา
ราชการ โดยมีการควบคุมปริมาณ
งานของผู้ปฏิบัติงาน 
 

- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนบัตร
ประจําตัว
ประชาชน) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

- อาจเกิดการจัดสรรวัสดุ
บัตรประจําตัวประชาชน 
(บัตรเปล่า) ไม่เพียงพอ
หรือไม่เป็นไปตามที่
กําหนดไว้      

1.  รวบรวมสถิติการใช้บัตรจาก
ทุกสํานักทะเบียน เป็นรายเดือน 
รายปี 
2. วิเคราะห์ข้อมูลปริมาณการใช้
บัตร การจัดทําแผนการจัดหา 
และแผนการจัดสรรให้เพียงพอใน
แต่ละปีงบประมาณ 
3. จัดซื้อวัสดุบัตร/(บัตรเปล่า) 
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ  และแนวทางที่ มท . 
และ ปค. กําหนด 

- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 

 
- 

 
- 

 
 

54. การอํานวยการงานทะเบียนราษฎร 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้เสนอเรื่องขอแกไ้ข ปรับปรุง

กฎหมาย และระเบียบการปฏิบัติงาน
ทะเบียนราษฎรให้มีประสิทธิภาพและ
ทันสมัย 

2. เพื่อให้การใช้บังคับกฎหมายมีความ
เหมาะสมเป็นธรรมและสอดคล้องกับวิถีชีวิต
ของสังคมยุคโลกาภิวัฒน์ 

3. เพื่อให้มีการพิจารณาแก้ไขปรับปรุง
กฎหมาย กฎกระทรวง ฯลฯ โดยรวบรวม
ข้อมูล สภาพปัญหาเพื่อนํามาวิเคราะห์แก้ไข
เพิ่มเติม ให้ทันสมัย และกําหนดให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน  

4. ให้คําแนะนําและตอบข้อหารือการ

๑. บุคลากรที่มีไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งใน
ด้านปริมาณอัตรากําลัง
และด้านองค์ความรู้ 
ความสามารถ และ
ประสบการณ์ ส่งผลให้งาน
ตามภารกิจเกิดความล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพิ่มอัตรากําลังที่มีองค์ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์  
2. กรณีที่ไม่ได้รับอัตรากําลัง
เพิ่มเติม ใช้วิธีการบริหารบุคลากร
ที่มีให้ปฏิบัติหน้าที่ให้มี
ประสิทธิภาพ 
3. กรณีปฏิบัติหน้าที่ในเวลา
ราชการ แต่ไม่ทันตามกําหนด        
ใช้วิธีการขออนุมัติปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 
๔. การแลกเปลี่ยนองค์รู้ของ
บุคลากรของหน่วยงาน เพื่อให้
บุคลากรได้เรียนรู้งานของแต่ละ
คน เพื่อใช้แก้ไขปัญหา กรณี
บุคคลย้ายหรือไม่อยู่ จะได้

- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - สํานักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนการทะเบียน
ราษฎร์) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานทะเบียนราษฎรของสํานัก
ทะเบียนจังหวัด อําเภอ และท้องถิ่น รวมทั้ง
หน่วยงานภายนอก และองค์กรเอกชน 
เพื่อให้ดําเนินการเป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบการทะเบียนราษฎร และระเบียบ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 
 
2. การแพร่ระบาด    
ของ เชื้ อ ไวรัส  โ ค โ ร น า 
(COVID – 19) ทําให้การ
ดําเนินโครงการตรวจสาร
พันธุกรรม (DNA) เกิดผล
กระทบ เช่น ประชาชนที่
ยื่นขอตรวจสารพันธุกรรม 
(DNA) ไม่สามารถเดินทาง
ไปตรวจฯที่โรงพยาบาลได้ 
เนื่ อ งจากกลั วการแพร่
ร ะบาดของ เชื้ อ ไ ว รั สฯ 
ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  
 

ปฏิบัติงานแทนกันได้ 
 
1. การแก้ไขปัญหาการดําเนิน
โครงการตรวจสารพันธุกรรม 
(DNA) ในช่วงปลายปีงบประมาณ 
เงินงบประมาณยังเหลืออยู่จํานวน
มาก จึงใช้วิธีการประสาน
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน กลุ่ม 
NGO ที่มีกลุ่มเป้าหมาย ที่
ประสงค์จะตรวจ DNA  ให้ยื่นคํา
ร้องที่สํานักทะเบียนอําเภอ/
ท้องถิ่น และส่งตัวเข้ารับการตรวจ
ที่โรงพยาบาลได้เลย 
 

 
 
- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 
 

55. การบริหารการทะเบียนบุคคลผู้ไม่มี
สัญชาติไทย 
     วัตถุประสงค์ 
      เพื่อเป็นการอํานวยการการปฏบิัติงานของ
สํานักทะเบียนที่มีปัญหาด้านการทะเบียน
ราษฎร และสัญชาติที่เกี่ยวกับบุคคลซึ่งไม่มี
สัญชาติไทยและบุคคลที่ไม่มีสถานะทาง
ทะเบียน ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องตามที่กฎหมายระเบียบและหนังสือ

1. บุคลากรที่มีไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งใน
ด้านปริมาณอัตรากําลัง
และด้านองค์ความรู้ 
ความสามารถ และ
ประสบการณ์ อาจทําให้
การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 
เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 

1. ผู้บังคับบัญชามีคําสั่ง
มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์
อักษร 
2. ลดขั้นตอนและเอกสารที่ไม่
จําเป็นในการปฏิบัติงานโดยไม่
กระทบนัยสําคัญของงาน 
3. มีการกํากับดูแล  ตรวจสอบ  
จากผู้บังคับบัญชา 
4. บริหารบุคลากรที่มีอยู่ให้เกิด

- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอ เหมาะสม 

 
 
 
 
 
 

- 
 

- สํานักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนส่งเสริมการ
ทะเบียนและบัตร) 

 
 
 
 
 



62 
 

(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สั่งการกําหนดไว้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การเสนอเรื่องจาก
สํานักทะเบียนอําเภอ บาง
แห่ง ไม่เป็นไปตามที่
ระเบียบกฎหมายกําหนด 

ประสิทธิภาพมากที่สุด 
5. จัดจ้างลูกจ้างเหมาบริการเพื่อ
ช่วยเหลือในพื้นที่ ซึ่งมี
กลุ่มเป้าหมายเป็นจํานวนมาก 
๖. บูรณาการการทํางานร่วมกับ
องค์กรภาคเอกชนและภาค
ประชาชนในพื้นที่ 
๗. จัดฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานด้าน
สัญชาติเป็นประจําและต่อเนื่อง 
 
1. รับเรื่องจากสาํนักทะเบียนอําเภอ 
2. ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของเอกสาร 
3. กรณีที่เอกสารไม่ครบถ้วน
ถูกต้อง  ให้ทําเรื่องคืนหน่วยงาน
เจ้าของเรื่องโดยแนะนําให้แก้ไข 
4. เอกสารได้ถูกต้องครบถ้วน  
ตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
5. จัดตั้งคลินิกกฎหมายสัญชาติและ
ระบบ call center 1548 เพื่อให้
คําปรึกษาปัญหาด้านกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
6. จัดชุดปฏิบัติการเคลื่อนที่จาก
ส่วนกลางลงพื้นที่สนับสนุน
ช่วยเหลือการรับคําร้องในพื้นที่ซึ่ง

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอ เหมาะสม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สํานักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนส่งเสริมการ
ทะเบียนและบัตร) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

มีกลุ่มเป้าหมายจํานวนมาก 
56. การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ทางทะเบียนและบัตรประจําตัวประชาชน 
     วัตถุประสงค์ 

 ๑. เพื่อให้สามารถตรวจสอบติดตามเรื่อง
ทุจริตทางทะเบียนและบัตรได้อย่างรวดเร็วและ
ดํ า เ นิ น ก า ร ค ร บ ถ้ ว นต า ม แน วท า ง ที่
กระทรวงมหาดไทยกําหนด 
   2. เพื่อให้รู้ถึงสภาพปัญหาของการทุจริตทาง
ทะเบียนและบัตรฯ ที่ เกิดขึ้นจริงและการ
กําหนดแนวทางในการดําเนินงานเพื่อแก้ไข
ปัญหา ป้องกันและปราบปรามการทุจริตทาง
ทะเบียนและบัตรฯ 

๑. บุคลากรไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ 
 
 
 

1. มอบหมายงานในการปฏิบัติ
หน้าที่ โดยกําหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการตรวจสอบทุจริต 
ทั้งเรื่องปกติและเรื่องเร่งด่วน/
สําคัญ สื่อมวลชนนําเสนอข่าว 
โดยกําหนดให้ผู้รบัผิดชอบแต่ละ
กรณี ฝ่ายตรวจสอบ/รวมทั้ง
เจ้าหน้าที่ผู้ชว่ยเหลือ เพื่อไมใ่ห้
เกิดความซ้ําซอ้นในการปฏิบัติ 
2. ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ     
ซึ่งในเวลาราชการไม่สามารถ
ดําเนินการได้ทันตามกําหนด 
3..บริหารบุคลากรให้เกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุด ให้เกิดการ
เรียนรู้และแก้ไขปัญหารว่มกัน  
 

- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

สํานักบริหารการ
ทะเบียน(ส่วน
ป้องกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริตทางทะเบียน 
และบัตรประจําตัว
ประชาชน) 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
๒. บุคลากรขาดองค์ความรู้
งานด้านทะเบียน เนื่องจากมี
การโอนย้าย บรรจุแต่งตั้ง

4. ประชุมหารือกรณีทุจริตทาง
ทะเบียนและบัตรฯ   ที่มีลักษณะ
และวธิีการกระทําทุจริตรูปแบบต่าง 
ๆ หรอืมหีนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อเป็นองค์ความรู้  
 
1. จัดทําคู่มอืปฏิบัติงานในการ
ดําเนินงาน กรณีทุจริตทางทะเบียน
และบัตรฯ เพื่อใหจ้ังหวัด/กทม./

 
 
 
 
 
 

- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 

 

 
         
 
 
 
 

- 
 
 

 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 
 
 
 
 
 

สํานักบริหารการ
ทะเบียน            
(ส่วนป้องกันและ
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

เลื่อนระดับไปรับตําแหน่ง
ใหม่ ทําให้งานไม่ต่อเนื่อง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สํานักทะเบียน ไวเ้ป็นแนวทาง
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 
2. กํากับดูแลการดําเนินการ
ตรวจสอบทุจริต ทั้งจากส่วนกลาง 
ภูมิภาคและท้องถิ่น ให้เป็นไปตาม
หลักกฎหมาย ระเบียบและหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 
3. เป็นที่ปรึกษาในการจัดทํา
สํานวนคดีทุจริตทาง ทะเบียน
และบัตรฯ ผ่านช่องทางการ
สื่อสารต่าง ๆ 
4. จัดทําโครงการตรวจสอบการ
ทุจริตทางทะเบียนและบัตรฯ เพื่อ
ประชุมซักซอ้มเจา้หน้าที่ของสํานัก
ทะเบียนจังหวัด/อําเภอ/ท้องถิ่น/
ศูนย์บรหิารการทะเบียนภาคสาขา
จังหวัด และเร่งรดัทวงถามเรือ่งที่
แจ้งให้ดําเนินการแต่ยังไม่ได้รับ
รายงาน 
5. จัดชุดปฏิบัติการลงพื้นที่
ตรวจสอบและแกไ้ขปัญหาการ
ทุจริตทางทะเบียนและบัตรฯ 
เพื่อให้ได้ข้อเท็จรงิโดยเรว็ และ
รายงานผลการปฏิบัติงาน ทั้งยุติ
และไม่ยุติเรื่องใหผู้้บังคับบัญชา
ทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ปราบปรามการ
ทุจริตทางทะเบียน 
และบัตรประจําตัว
ประชาชน) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
3. การเบิกจ่ายงบประมาณ   
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กําหนดไว้เนื่องจากสถานการณ์ 
โรคระบาดติดเชื้อไวรัส  
โคโรนา (COVID – 19) 

1. เบิกจ่ายงบประมาณเท่าที่จําเป็น 
ตามความเป็นจริง 
2. ส่งคืนเงินงบประมาณ ในส่วนที่
ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ทันภายในสิ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
3. ปรับแผนปฏิบัติงานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์โรคระบาดติดเชื้อ
ไวรัส  โคโรนา (COVID – 19) 
โดยปฏิบัติราชการตามมาตรการ
และประกาศของทางราชการ ให้
ถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
 

 
- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 

 

57. การบริหารจัดการงานทะเบียนทั่วไป 
     วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การดําเนินงานตามกฎหมายและ
นโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับทะเบียนทั่วไปใน
ความรับผิดชอบของกรม ได้แก่ ทะเบียน
ครอบครัว ทะเบียนชื่อบุคคล ทะเบียน
พินัยกรรม ทะเบียนนิติกรรม ทะเบียนสัตว์
พาหนะ ทะเบียนศาลเจ้า ทะเบียนสุสาน
และฌาปนสถาน รวมทั้งการอํานวยการ 

- บุ ค ล าก รข าดคว าม รู้
ความเข้ า ใจในระเบียบ
กฎหมายและแนวทางการ
ปฏิบัติงานและไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

1. จัดทําโครงการอบรมสัมมนาให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
และแนวทางการปฏิบัติงาน 
2.  เชิญเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
งานทะเบียนทั่วไปส่วนภูมิภาค/
เขตกทม. เข้าร่วมโครงการอบรม
สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนบริหารและ
พัฒนาเทคโนโลยี
การทะเบียน) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กํากับ ให้คําปรึกษา แนะนํา และส่งเสริม
สนับสนุนการปฏิบัติงานทั่วไปให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คําสั่งและ
หนังสือสั่งการที่กําหนด และงานอื่นที่ได้รับ
มอบหมาย ให้สําเร็จลุล่วงมีประสิทธิภาพ
และผลดีต่อทางราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การรับฝากเงินรายได้
และการเก็บรักษาเงินของ
ศาลเจ้าอาจสูญหาย 
 
 
 

3.  ตรวจติ ดตามผลการจั ดทํ า
โครงการอบรมสัมมนาให้ความรู้
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายและ
แนวทางการปฏิบัติงาน 
4. บริการให้คําปรึกษา แนะนํา
ทางโทรศัพท์ 
5 .  บริหารบุคลากร ที่ มีอ ยู่ ใ ห้
ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 
1. เมื่อจังหวัดและกทม. ได้รับเงิน
ของศาลเจ้า จึงมีหนังสือนําส่งเงิน
รายได้ของศาลเจ้าส่งมาฝากเก็บ
ไว้กับกรมการปกครอง 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบ เ มื่อ
ได้รับเงินฝากของศาลเจ้าซึ่งเป็น
ตั๋วแลกเงิน (กรณีจังหวัด) และเป็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการควบคมุ 
ที่เพียงพอเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

  เช็ค(กรณีกรุงเทพมหานคร) ได้นําเข้า
ฝากบัญชีของธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) สาขาสี่แยกพระยาศรี ชื่อ
บัญชี ศาลเจ้าปกครอง  
3 .  เ ส น อ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า 
(ผู้ อํานวยการส่วนการทะเบียน
ทั่วไป  ในฐานะกรรมการและ
เลขานุการคณะกรรมการควบคุม 
ตรวจตราสอดส่องกิจการต่าง ๆ 

 - - 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ของศาลเจ้า) เพื่อโปรดทราบและ
มีหนังสือแจ้งการรับเงินของศาล
เ จ้ า ใ ห้ จั ง ห วั ด แ ล ะ
กรุง เทพมหานคร  เ พื่อแจ้ ง ใ ห้
อําเภอและเขต แล้วแต่กรณีเพื่อ
แจ้งให้ศาลเจ้าทราบ 
4. ดําเนินการลงระบบการรับเงิน
ของศาลเจ้าในการ์ดรายได้ของ
ศาลเจ้า โดยแยกแต่ละศาลเจ้า 
5. เจ้าหน้าที่ลงรายการในบัญชี
รายรับ-รายจ่าย ของสํานักงาน
เลขานุการคณะกรรมการควบคุม
ตรวจตราสอดส่องกิจการต่าง ๆ 
ของศาลเจ้า และเก็บเรื่องราวเข้า
แฟ้มจัดเก็บเอกสาร 
 
6. รวบรวมสรุปยอดรายรับ-
รายจ่าย เสนอคณะกรรมการ   
เก็บรักษาเงิน เพื่อรายงาน    
ฐานะการเงินของศาลเจ้าต่อ
ปลัดกระทรวงมหาดไทย ในฐานะ
ประธานกรรมการต่าง ๆ ของ 
ศาลเจ้า เป็นประจําทุกเดือน 
7. นําเรื่องรายงานฐานะการเงิน
ของศาลเจ้าต่อที่ประชุม
คณะกรรมการควบคุมตรวจตรา
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สอดส่องกิจการต่าง ๆ ของ     
ศาลเจ้า ทราบ  

58. การควบคุมดูแลระบบสื่อสารและระบบ
ปฏิบัติงานของสํานักทะเบียน 

วัตถุประสงค์ 
1. การควบคุมดูแลระบบสื่อสารของสํานัก

ทะเบียนอําเภอให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา  
2. ควบคุมดูแลระบบสื่อสารจุดให้บริการ

งานทะเบียนและบัตรประจําประชาชนนอก
สถานที่ (เช่น การจัดบัตรประจําตัวประชาชน
เคลื่อนที่ (Mobile Unit) และการให้บริการ
ผู้ป่วยติดเตียง คนชรา คนพิการ เป็นต้น) 
 
 

- การจัดระบบสื่อสาร
สําหรับพื้นที่อับสัญญาณ 
จําเป็นต้องใช้สัญญาณ
ดาวเทียม ทําให้การติดตั้งมี
ความเสี่ยงในการเชื่อมโยง
กับระบบให้บริการ ไม่เสถียร 

1. มีการแจ้งแผนการติดตั้ง 
2. มีการตรวจสอบพื้นที่บริการ 
3. มีการตรวจสอบระบบสื่อสารที่
ต้องใช้ในแต่ละพื้นที่ 
4 .  จัดเตรียมระบบสื่ อสารใ ห้
เหมาะกับพื้นที่ 
5. จัดชุดเจ้าหน้าที่ควบคุมดูแล
การปฏิบัติงานจนเสร็จสิ้นภารกิจ 
6. ประสานหน่วยที่รับผิดชอบด้าน
การสื่อสารให้สามารถจัดการติดตั้ง
จนกว่าจะใช้งานได้ รวมทั้ง หา
ระบบสื่อสารไร้สายสํารอง กรณีใช้
สัญญาณ 3G/4G 
7. กรณีสัญญาณระบบสื่อสารไม่
เสถียร จะถ่ายรูปอย่างเดียวแล้ว
ไปผลิตบัตรประจําตัวประชาชน  
ที่สํานักทะเบียนอําเภอนํามามอบ
ให้ประชาชน 
 

- การควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนบริหารและ
พัฒนาเทคโนโลยี
การทะเบียน) 

 
 
 
 
 

59. การบูรณาการฐานข้อมูลกลางภาครัฐ 
วัตถุประสงค์ 

      เพื่อพัฒนาระบบการบูรณาการ
ฐานข้อมูลประชาชนและการบริการภาครัฐ 
(Linkage Center) โดยใช้เลขประจําตัว

- ระบบอาจถูกเจาะข้อมูล 
ผ่านหน่วยงานที่เชื่อมโยง
ระบบ หากไม่มีระบบการ
ป้องกันที่ดี 

- ใช้เครือข่าย Intranet (Private 
Network) 
- มีระบบป้องกันการเจาะระบบ 
(Security)  
- ลงทะเบียน แยกประเภท

- มีการควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอที่จะป้องกัน
ไม่ให้ระบบถูกเจาะ
ข้อมูล 

- - สํานักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนบูรณาการ
ฐานข้อมูลภาครัฐ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ประชาชน 13 หลัก เป็นดัชนีในการจัดเก็บ
และสืบค้นข้อมูล ปรับปรุงฐานข้อมูลให้
ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน พร้อมทั้งเปิด
ระบบให้ส่วนราชการเชื่อมโยงและใช้
ประโยชน์ข้อมูลผ่านระบบการบูรณาการ
ฐานข้อมูลประชาชนและการบริการภาครัฐ 
(Linkage Center) รองรับการใช้บัตร
ประจําตัวประชาชนแบบอเนกประสงค์ 
(Smart Card) แทนการเรียกใช้สําเนา
เอกสาร 

ผู้ใช้งาน 
- กําหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูล
ผู้ใช้งาน 
- จํากัดการเข้าถึงข้อมูล 
- เก็บประวัติการเข้าถึงข้อมูล 
(Log File) 
- ใช้บัตรประจําตัวประชาชน 
Smart card ในการเข้าระบบ
โปรแกรมทั้งหมด  
 

60. การส่งเสริมและพัฒนาการทะเบียน
และบัตร 

วัตถุประสงค์ 
      ส่งเสริมและพัฒนาการทะเบียนและ
บัตร สร้างมาตรฐานการให้บริการประชาชน 
 
 
 
 
 
 

- บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ทะเบียน ยังไม่ ได้ รับการ
ฝึ กอบรมตามเป้ าหมาย 
เนื่องจากการส่งบุคลากรที่
เข้ารับการอบรมไม่ตรงกับ
งานที่รับผิดชอบ 
 

- จัดทําหนังสือแจ้งจังหวัดกําชับ
ให้ส่งบุคลากร ตามกลุ่มเป้าหมาย
ที่ยังไม่เคยเข้ารับการฝึกอบรมมา
เป็นอันดับแรก 
- กําชับบุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมให้นําความรู้ ที่ ไ ด้ รับการ
อบรมไปถ่ายทอดให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทะเบียน 
- ใ ห้ศึกษาระเบียบ  กฎหมาย 
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ไ ด้ ท า ง 
www.dopabook.com (หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) 
 
 
 

- มีการควบคุมที่
เพียงพอเหมาะสม  

 
 
 

 
 
 

- - สํานักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนส่งเสริมการ
ทะเบียนและบัตร) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

61. การอํานวยความเป็นธรรมด้านการ
ทะเบียนและบัตร 
      วัตถุประสงค์ 
      ๑. เพื่อให้สามารถตรวจสอบติดตามเรื่อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ทางทะเบียนและบัตรได้
อย่างรวดเร็วและดําเนินการครบถ้วนตาม
แนวทางที่กระทรวงมหาดไทยกําหนด 
       2. เพื่อให้รู้ ถึงสภาพปัญหาของเรื่อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ทางทะเบียนและบัตรฯ ที่
เกิดขึ้นจริงและการกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหา ป้องกันการ
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ทางทะเบียนและบัตรฯ 
 
 
 
 

- บุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
 
 

1. มอบหมายงานในการปฏิบัติ
หน้าที่  โดยกําหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ ทั้งเรื่องปกติและ
เรื่ องเร่ งด่ วน/สํ าคัญสื่อมวลชน 
นํ า เ สนอ ข่ าว  โ ดย กํ าหนด ใ ห้
ผู้ รั บ ผิ ดชอบแ ต่ละกรณี  ฝ่ าย
ตรวจสอบ/รวมทั้งเจ้าหน้าที่ผู้ช่วย
เหลือ เพื่อไม่ให้เกิดความซ้ําซ้อนใน
การปฏิบัติ 
2. ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
ซึ่งในเวลาราชการไม่สามารถ
ดําเนินการได้ทันตามกําหนด 
3. บรหิารบุคลากรให้เกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุด ให้เกิดการ
เรียนรู้และแก้ไขปัญหาร่วมกัน  

มีการควบคุมที่
เพียงพอเหมาะสม 

 
 
 

 
 

 

- - สํานักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนส่งเสริมการ
ทะเบียนและบัตร) 

  4 . .ประชุ มหารื อกรณี มี เ รื่ อ ง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ทางทะเบียน 
และบัตรฯ ที่มี ลักษณะรูปแบบ 
ต่าง  ๆ  หรือมีหนังสือ สั่งการ ที่
เกี่ยวข้องเพื่อเป็นองค์ความรู้ 
 

    

 
 
 

- บุคลากรขาดองค์ความรู้
งานด้านทะเบียน เนื่องจากมี
การโอนย้าย บรรจุแต่งตั้ง
เลื่อนระดับ ไปรับตําแหน่งใหม่ 

1. จัดทําคู่มือปฏิบัติงานในการ
ดําเนินงาน กรณีมี การร้องเรียน/
ร้องทุกข์ของประชาชนด้านงาน
ทะเบี ยนแ ล ะ บ ัต ร ฯ  เ พื ่อ ใ ห้

มีการควบคุมที่
เพียงพอเหมาะสม 

 
 

- - สํานักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนส่งเสริมการ
ทะเบียนและบัตร) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ทําให้งานไม่ต่อเนื่อง จังหวัด/กทม . / สํานักทะเบียน  
ไว้ เ ป็นแนวทางปฏิ บั ติ ไ ด้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน 
2. กํ า กั บดู แลการดํ า เ นิ นการ
ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
ทั้งจากส่วนกลาง ภูมิภาคและ
ท้องถิ่นให้เป็นไปตามหลักกฎหมาย 
ระเบี ยบและหนั ง สื อ สั่ งการ ที่
เกี่ยวข้อง 
3. จัดทําโครงการตรวจติดตาม
เ รื่อง ร้อง เรี ยน / ร้ อ ง ทุก ข์ เ พื่ อ
ซัก ซ้ อม เ จ้ าหน้ า ที่ ขอ ง สํ านั ก
ทะเบียนจังหวัด/อําเภอ/ท้องถิ่น/
ศูนย์บริหารการทะเบียนภาค
สาขาจังหวัด และเร่งรัดทวงถาม
เรื่องที่แจ้งให้ดําเนินการแต่ยัง
ไม่ได้รับรายงาน 
4. จัดชุดปฏิบัติการลงพื้นที่
ตรวจสอบและแก้ไขปัญหาการ
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ทางทะเบียนและ
บัตรฯ เพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงโดยเร็ว 
และรายงานผลการปฏิบัติงาน ทั้ง
ยุติและไม่ยุติเรื่องให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

62. การสนับสนุนโครงการก่อสร้างอาคาร
ที่ว่าการอําเภอ หอประชุมอําเภอ และ 
บ้านพักข้าราชการกรมการปกครอง 
     วัตถุประสงค์  
      1) เพื่อให้มีการก่อสร้างอาคารที่ว่าการ
อําเภอ หอประชุมอําเภอ และบ้านพัก
ข้าราชการกรมการปกครองทดแทนอาคาร
หลังเก่าที่ชํารุดทรุดโทรม หรือขาดแคลน  
      2) เพื่อเร่งรัดติดตามการดําเนินงาน 
และการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนฯ ที่ ปค. มท. และรัฐบาลกําหนด 

- การดําเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณของหน่วยที่
ได้รับการโอนจัดสรร
งบประมาณบางหน่วยงาน
ดําเนินการไม่เป็นไปตาม
แผนฯ ที่ ปค. กําหนด 
 

- จนท . ผู้ รับผิดชอบระดับกรม 
ประสานการปฏิบั ติกับ  จนท . 
ผู้รับผิดชอบระดับจังหวัด/อําเภอ
อ ย่ า ง ใกล้ ชิ ด  โดยกํ าหนดใ ห้
จังหวัด/อําเภอรายงานผลการ
ดําเนินงานและผลการเบิกจ่าย
งบประมาณทุกเดือน และเน้นย้ํา
ให้จังหวัด/อําเภอดําเนินงานให้
เป็นไปตามแผนโดยเคร่งครัด 

- มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ 
 

- - สํานักบริหารการ
ปกครองท้องที่ 
(ฝ่ายแผนการ
ปกครองท้องที่) 
 

63. การดูแลรักษาและคุ้มครองป้องกัน 
ที่สาธารณประโยชน์ 
     วัตถุประสงค์  
      เพื่อสนับสนุนงบประมาณให้แก่จังหวัด
สําหรับเป็นเบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการ
แก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ จังหวัด
(กบร. จังหวัด) ซึ่งมีหน้าที่ดูแลรักษา
คุ้มครองและป้องกันที่สาธารณประโยชน์    
มิให้เกิดการบุกรุก 

- การดําเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณของหน่วยที่
ได้รับการโอนจัดสรร
งบประมาณบางหน่วยงาน
ดําเนินการไม่เป็นไปตาม
แผนฯ ที่ ปค. กําหนด 
 

- จนท . ผู้ รับผิดชอบระดับกรม 
ประสานการปฏิบั ติกับ  จนท . 
ผู้รับผิดชอบระดับจังหวัด/อําเภอ
อ ย่ า ง ใกล้ ชิ ด  โดยกํ าหนดใ ห้
จังหวัด/อําเภอรายงานผลการ
ดําเนินงานและผลการเบิกจ่าย
งบประมาณทุกเดือน และเน้นย้ํา
ให้จังหวัด/อําเภอดําเนินงานให้
เป็นไปตามแผนโดยเคร่งครัด 

- มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ 
 

- - สํานักบริหารการ
ปกครองท้องที่    
(ฝ่ายการ
สาธารณะ) 
 

64. การแก้ไขปัญหาข้อพิพาทแนวเขต
การปกครอง เพื่อจัดทําและแก้ไขประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เรื่อง การกําหนดเขต
ตําบลในท้องที่อําเภอ... จังหวัด… 
     วัตถุประสงค์  
      เพื่อให้ได้ข้อยุติในประเด็นข้อพิพาท

1) การแก้ไขข้อพิพาทแนว
เขตการปกครองไม่ได้ข้อ
ยุติ ส่งผลให้การจัดทําและ
แก้ไขประกาศ มท. เรื่อง 
การกําหนดเขตตําบลใน
ท้องที่อําเภอ... จังหวัด... 

1)  เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ
ตรวจสอบร่างประกาศ มท.ฯ ให้
เป็นไปตามแนวทาปฏิบัติ/ข้อสั่ง
ก า รของ  มท .  (หนั ง สื อ  มท .  
ที่ 0310.1/ว3472 ลว . 15 
ต.ค. 2557) 

- มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอเหมาะสม 
 

- - สํานักบริหารการ
ปกครองท้องที่    
(ฝ่ายแนวเขตการ
ปกครอง) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

แนวเขตการปกครอง และเป็นไปตาม
แนวทางปฏิบัติของกระทรวงมหาดไทย  

ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม ห้ ว ง
ระยะเวลาที่เหมาะสม 
2) บุคลากรในส่วนภูมิภาค
ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบมีการ
โยกย้าย/ปรับเปลี่ยน
บ่อยครั้ง อีกทั้งบางส่วนยัง
ขาดองค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
 

2) มีการออกนิเทศงานในพื้นที่ 
จังหวัด หรืออําเภอ เพื่อให้ความรู้
แก่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น  ร วม ทั้ ง ร่ ว ม
ตรวจสอบข้อ เ ท็จจ ริ ง  สภาพ
ปัญหาข้อพิพาท พร้อมทั้งแนะนํา
แนวทางแก้ไขปัญหาในพื้นที่อย่าง
สม่ําเสมอ 
3) มีการสนับสนุนบุคลากรที่มี
ความรู้ความชํานาญในด้านการ
แก้ ไ ข ข้ อ พิพ าทแนว เ ขตกา ร
ปกครองฯ ตามที่จังหวัด/อําเภอ
ร้องขอ 
4) กําหนดให้มีการประสานงาน
ภายในระหว่ า งส่ วนกลางกับ
จังหวัด หรืออําเภอเพื่อให้มีการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือร่าง
ประกาศ  มท .  ก่อนจัดส่งตาม
ระบบปกติ 
5) กําหนดให้มีการตรวจสอบ
กลั่นกรองและประสานจังหวัดว่า
ได้มีการแต่งตั้งและจัดประชุม
คณะกรรมการฯ 

65. การบริหารงานกํานันผู้ใหญ่บ้าน 
     วัตถุประสงค์ 
      - เ พื่ อควบคุ ม  กํ ากั บ ดู แล  และใ ห้
คําปรึกษาหารือเกี่ยวกับการบริหารงาน

-ขั้นตอนในการตรวจสอบ
สิทธิของผู้ที่ได้รับเงินเพิ่ม
พิเศษ (Covid-19) ในการ
ตรวจสอบสิทธิของกํานัน 

1. มีคําสั่งมอบหมายงานภายใน
หน่วยงาน 
2. มีการประสานงานกันระหว่าง 
มท.(ปค.) สํานักงบประมาณ และ

- มีการควบคุมภายใน   
ที่เพียงพอเหมาะสม 

 

- - สํานักบริหารการ
ปกครองท้องที่ 
(ส่วนบริหารงาน
กํานันผู้ใหญ่บ้าน) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ประจําตําบล สารวัตร
กํานัน และผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 

 

ผู้ใหญ่บ้านฯลฯ  มีการเบิก
จ่ า ย เ งิ น ซ้ํ า ซ้ อ น กั บ
หน่วยงานอื่น 
 

กระทรว งกา รคลั ง  เ กี่ ย วกั บ
หลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้มี
สิทธิ 
3. จัดทําหนังสือให้จังหวัดสํารวจ
ผู้มีสิทธิได้รับเงินเพิ่มพิเศษเป็น
รายเดือน ทั้งหมด 7 เดือน เพื่อ
เตรียมการเบิกจ่ายได้ทันภายใน
เวลาที่กําหนด 
 4. จัดทําหนังสือการส่งเงิน
งบประมาณตามมติ ครม. ให้
เบิกจ่าย จํานวน 7 เดือน ตาม
จํานวนผู้มีสิทธิได้รับเงินเพิ่มของ
จังหวัด  
5.จังหวัดเบิกจ่ายเงินให้แก่ผู้มี
สิทธิโดยไม่ซ้ําซ้อนกับหน่วยงาน
อื่นเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
กําหนด และส่งเงินเหลือจ่ายคืน
ให้แก่ ปค. 
6 .  จั ด ทํ า ร า ย ง า น เ ส น อ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อส่งคืนเงินให้
สํานักงบประมาณต่อไป 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

66. การขับเคลื่อนการดําเนินการของ
คณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.) 
    วัตถุประสงค์ 
    1. เพื่อสนับสนุนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ให้ กม .  ได้พบปะ พูดคุย ปรึกษาหารือ
แนวทางป้องกันแก้ไขปัญหา และพัฒนา
หมู่บ้าน 
    2. เพื่อให้ กม. มีแรงจูงใจ มุ่งมั่น ทุ่มเท
ปฏิบัติหน้าที่ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ห มู่บ้ านตาม ที่กฎหมาย  ระ เบี ยบ  ม ติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกําหนดอํานาจ
หน้าที่ไว้ 
    3. เพื่อให้ กม. มีโลกทัศน์ใหม่ ๆ และ
เพิ่มพูนความรู้ที่เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติงาน
เพื่อแก้ไขปัญหา และพัฒนาหมู่บ้านให้เกิด
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน   
    4 .  เ พื่อประชาสัมพัน ธ์ วัน   กม .  ใ ห้
สาธารณชนได้รับทราบอย่างแพร่หลาย  
 

  1 .  ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม าณ 
2562 สบท. ได้กําหนด
ป ฏิ ทินก า ร ดํ า เนิ น ง าน
ขับเคลื่ อน  กม .  ไ ว้   แต่
เนื่องจากในปี 2563 อาจ
ไม่เป็นไปตามแผน ซึ่งจะ
ทําให้การขับเคลื่อนงาน 
กม. ดังกล่าว ล่าช้า และไม่
เป็นไปตามแผน  
  2. แผนการปฏิบัติตาม
แผนไม่เป็นไปตามกําหนด 
  3. ขั้นตอนเพิ่มขึ้น ทําให้
แผนที่กําหนดเกิดความ
ล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผนที่
กําหนด  

   1. มติ ครม. วันที่ 7 มีนาคม 
2560 เรื่อง การจัดระเบียบการ
บริหารจัดการหมู่บ้านโดยกลไก
คณะกรรมการหมู่บ้ าน  (กม . )  
เพื่อให้เกิดเอกภาพ และบูรณา
การตามแนวทางประชารัฐ 
    2. สบท. มีคําสั่งมอบหมาย
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานในหน้าที่
เพิ่มขึ้น  
     3. เจ้าหน้าที่รับผิดชอบการ
คัดเลือกหมู่บ้านดีเด่น รับผิดชอบ
เขตตรวจราชการเพิ่มมากขึ้น ทํา
ให้ลดระยะเวลาในการดําเนินการ
คัดเลือกน้อยลง 
    4. มีหนังสือติดตามประสาน
ข้อมูล 
 

- การควบคุม ที่ มีอ ยู่
เพียงพอ เหมาะสม  
 

- - สํานักบริหารการ
ปกครองท้องที่ 
(ส่วนพัฒนาและ
ส่งเสริมการ
บริหารงานท้องที่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    5. เพื่อสร้างความรู้  ความเข้าใจ  ให้แก่
กรรมการหมู่บ้านและปลัดอําเภอในองค์
ความ รู้ทาง ด้าน วิชาการ  เกี่ ยวกับการ
วิ เคราะ ห์  การจั ด ทํ าแผน ยุทธศาสต ร์ 
ตลอดจนสามารถนําไปปรับปรุงแผนพัฒนา
หมู่บ้านได้ 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

67. การส่งเสริมวิถีชีวิตแบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 
    วัตถุประสงค์  
     เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

- จังหวัดรายงานผลการ
ดําเนินงานล่าช้า (การส่ง
รายชื่อผู้เข้ารับการอบรม, 
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ขับเคลื่อนหมู่บ้านต้นแบบ
ประชาธิปไตยผ่านการจัด
กิจกรรม 1 กิจกรรม  1 
เ ดื อน  1  ห มู่บ้ าน )  ซึ่ ง
อาจจะทําให้โครงการไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 

- มีคําสั่งมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ โดยให้ จนท.
รับผิดชอบปฏิบัติตามคําสั่ง 
- กําหนดให้มีการประชุม
คณะทํางานเพื่อกําหนดกรอบ
แนวความคิดและแนวทางการ
ดําเนินงาน 

- จนท .  ดํ า เนินการ  
ต า ม คํ า สั่ ง ที่ ไ ด้ รั บ  
ม อ บ ห ม า ย มี ก า ร
ติดตามการดําเนินการ
ข อ ง ส่ ว น ภู มิ ภ า ค 
(จังหวัด อําเภอ) อย่าง
ใกล้ ชิ ด ทํ า ใ ห้ มี ก า ร
ควบคุมที่เพียงพอ 

- - สํานักบริหารการ
ปกครองท้องที่   
(ส่วนการเมืองและ
การเลือกตั้ง) 

68. การสร้างความปรองดองสมานฉันท์
โดยผ่านกลไกคณะกรรมการหมู่บ้าน 
     วัตถุประสงค์  
      - เพื่อให้ประเทศชาติ สังคมและ
ประชาชนมีความปรองดองสมานฉันท์ 
สามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่าง
ทางความคิด 

- จังหวัดรายงานผลการ
ดําเนินงานล่าช้า (การส่ง
รายชื่อชุดปฏิบัติการ
ขับเคลื่อนสร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์
ประจําตําบลโดยผ่าน
กลไกคณะกรรมการ
หมู่บ้าน, การขับเคลื่อน
ของชุดปฏิบัติการในการ
สร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ฯ ในพื้นที่) ซึ่ง
อาจจะทําให้โครงการ ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 

1 มีคําสั่งมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ โดยให้ จนท. ที่
รับผิดชอบประสานงานกับจังหวัด
เพื่อให้รายงานผลการดําเนินงาน
ภายในระยะเวลาที่กําหนด  
2. กําหนดให้มีการประชุม
คณะทํางานเพื่อกําหนดกรอบ
แนวความคิดและ   แนวทางการ
ดําเนินงาน  

- จนท. ดําเนินการ
ตามคําสั่งที่ได้รับ
มอบหมาย มีการ
ติดตามการดําเนินการ
ของส่วนภูมิภาค 
(จังหวัด อําเภอ) อย่าง
ใกล้ชิดทําให้มีการ
ควบคุม ที่เพียงพอ 

- - สํานักบริหารการ
ปกครองท้องที่    
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

69. การสนับสนุนและประสานงานการ
เลือกตั้ง 
     วัตถุประสงค์ 
      -  เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับผู้ที่
เกี่ยวข้องในการดําเนินการจัดการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น หรือการ
เลือกตั้งที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

1.การเลือกตั้งสมาชิกสภา
ท้ อ ง ถิ่ น ห รื อ ผู้ บ ริ ห า ร
ท้ อ ง ถิ่ น  ปค .  มี หน้ า ที่
ดํ า เนินการสํ ารวจและ
ประกาศรวมหมู่บ้านที่มี
ราษฎรตามหลักฐานทาง
ทะเบี ยนราษฎร  ไ ม่ ถึ ง  
25 คน กับหมู่บ้านอื่นที่มี
พื้น ที่ ติด ต่อกัน เป็น เขต
เลือกตั้ง 
2.จนท. ของส่วนภูมิภาค 
อาจจะไม่เข้าใจระเบียบ 
ก ฎ ห ม า ย ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
เ ลื อ ก ตั้ ง อ ย่ า ง ชั ด เ จ น 
เนื่องจาก ปค. เป็นหน่วย
ส นั บ ส นุ น ใ น ก า ร
ดําเนินการจัดการเลือกตั้ง 
ซึ่งในการเลือกตั้งแต่ละ
ครั้งต้องมีระเบียบ 
ก ฎ ห ม า ย เ ฉ พ า ะ ที่ ใ ช้
สําหรับการเลือกตั้งเฉพาะ  
   
 
 
 
 

1.มอบหมายให้ จนท .  ทุกคน 
ศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจ
อ ย่ า งชั ด เ จน เ พื่ อสามารถ ใ ห้
คําปรึกษากับส่วนภูมิภาคได้ 
2.มีการประชุมเตรียมความพร้อม
ตั้ ง แ ต่ ร ะ ดั บ  จ น ท .  จ น ถึ ง
ผู้ เกี่ ยว ข้องในการสํารวจและ
ประกาศรวมหมู่บ้านฯ 

 

การควบคุมที่เพียงพอ
และเหมาะสม 

- - สํานักบริหารการ
ปกครองท้องที่ 
(ส่วนการเมืองและ
การเลือกตั้ง) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

70. โครงการห้วยองคตอันเนื่องมาจาก 
พระราชดําริ อําเภอหนองปรือ จังหวัด
กาญจนบุรี 
    วัตถุประสงค์ 
     - เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานโครงการ
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

-การประสานงานระหว่าง
หน่วยงาน  มีความล่าช้า 

 - ให้เจ้าหน้าที่เร่งดําเนินการแจ้ง
จัดสรรงบประมาณไปตั้งจ่าย ณ     
ที่ทําการปกครองจังหวัด
กาญจนบุรี และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งให้เร่งดําเนิน
โครงการในส่วนที่เกี่ยวข้องและ
รายงานผลให้ ปค. ทราบ 

- มีการปฏิบัติตาม
แนวทางที่กําหนดจึง
เป็นการควบคุมที่
เพียงพอเหมาะสม 

- - ส่วนกิจการ           
จิตอาสา 
(กลุ่มงานโครงการ
พระราชดําริ) 

71. โครงการพัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการ
ตามแนวทางแผนภูฟ้าพัฒนาตาม
พระราชดําริ 
    วัตถุประสงค์ 
     - เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานโครงการ
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

-การประสานงานระหว่าง
หน่วยงาน  มีความล่าช้า 

- ให้เจ้าหน้าที่เร่งดําเนินการแจ้ง
จัดสรรงบประมาณไปตั้งจ่าย         
ณ ที่ทําการปกครองจังหวัด
กาญจนบุรี และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งให้เร่งดําเนิน
โครงการในส่วนที่เกี่ยวข้องและ
รายงานผลให้กรมการปกครอง 
ทราบ 

- มีการปฏิบัติตาม
แนวทางที่กําหนดจึง
เป็นการควบคุมที่
เพียงพอเหมาะสม 

- - ส่วนกิจการ          
จิตอาสา 
(กลุ่มงานโครงการ
พระราชดําริ) 

72. โครงการพัฒนาตามพระราชดําริ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี 
    72.1 โครงการสร้างป่า สร้างรายได้ 
    วัตถุประสงค์ 
    1. เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่โครงการ 
สร้างป่า สร้างรายได้ สามารถลดรายจ่าย 
สร้าง 
 

- การประสานงานระหว่าง
หน่วยงานอาจมีความล่าช้า 

1.  มีการประสานเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบโครงการในพื้นที่
เป้าหมายสํารวจความต้องการให้ 
ปค. สนับสนุนงบประมาณเพื่อ
ดําเนินกิจกรรม 
2. กําหนดให้มีการเตรียมสรุป
ข้อมูลในการจัดสรรงบประมาณที่
ได้รับแจ้งจากสาํนักพระราชวัง 
3. จัดสรรงบประมาณให้กับ
จังหวัด/อําเภอ ดําเนินโครงการ 

- มีการปฏิบัติตาม
แนวทางที่กําหนดจึง
เป็นการควบคุมที่
เพียงพอเหมาะสม 

- - ส่วนกิจการ           
จิตอาสา 
(กลุ่มงานโครงการ
พระราชดําริ) 



79 
 

(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

รายได้ มีจิตสํานึกในการดูแลรักษาป่า และ
เพื่อฟื้นฟูป่าต้นน้ําลําธารให้มีความอุดม
สมบูรณ์ 
     2. เพื่อเป็นการสนองนโยบายของ
รัฐบาล 
ในด้านการปกป้องและเชิดชูสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ให้ประชาชนโดยทั่วไปได้
รับทราบ  

 4. แจ้งให้จังหวัด/อําเภอ รายงาน
ผลการดําเนินงาน เพื่อให้ทราบว่า
ได้ดําเนินการตามวัตถุประสงค์ที่ 
ปค. ได้ให้การสนับสนุน
งบประมาณหรือไม่ 
5. จัดทําสรุปผลการดําเนิน
โครงการ เสนอผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น 

    

     72.2 โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
      วัตถุประสงค์ 
       1. เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่โครงการ
เศรษฐกิจพอเพียง มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  
โดยสามารถนําทักษะความรู้ แนวคิดจาก
การเข้าร่วมโครงการไปพัฒนาแนวทางการ
ประกอบอาชีพของตนได้ 
       2. เพื่อเป็นการสนองนโยบายของ
รัฐบาล  ในด้านการปกป้องและเชิดชูสถาบัน
พระมหากษัตริย์ให้ประชาชนโดยทั่วไปได้
รับทราบ 
 

- การเบิกจ่ายเงินของส่วน
ภูมิภาค ไม่เป็นไปตาม
มาตรการที่กําหนด 

1.  มีการประสานเจ้าหน้าที่
ผู้รับผดิชอบโครงการในพื้นที่
เป้าหมายสํารวจความต้องการให้ 
ปค. สนับสนุนงบประมาณเพื่อ
ดําเนินกิจกรรม 
2. กําหนดให้มีการเตรียมสรุป
ข้อมูลในการจัดสรรงบประมาณที่
ได้รับแจ้งจากสาํนักพระราชวัง 
3. จัดสรรงบประมาณให้กับ
จังหวัด/อําเภอ ดําเนินโครงการ 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
4. มีหนังสือแจ้งให้จังหวัด/อําเภอ 
รายงานผลการดําเนินงาน 
5. จัดทําสรุปผลการดําเนิน
โครงการ เสนอผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น 
 
 

- มีการปฏิบัติตาม
แนวทางที่กําหนดจึง
เป็นการควบคุมที่
เพียงพอเหมาะสม 

- - ส่วนกิจการ          
จิตอาสา  
(กลุ่มงานโครงการ
พระราชดําริ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

73. การจัดกําลังและการสั่งใช้สมาชิก อส. 
วัตถุประสงค์  
เ พื่อให้สมาชิก อส .  สามารถปฏิบั ติ

ภารกิจช่วยเหลือเจ้าพนักงาน   ตามอํานาจ
หน้าที่ หรือที่ได้รับมอบหมายได้ถูกต้อง ตาม
กฎหมาย /ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง และเป็นไป
ตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

- การรวบรวมข้อมูล
พื้นฐานอัตรากําลังจาก
ภูมิภาคก่อนการจัดทําแผน
สั่งใช้ประจําปีไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่กําหนด 

1. มีการจัดทําคําสั่ง และ
มอบหมายหน้าที่เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบชัดเจน 
2. การติดตามการรายงาน       
ข้อมูลฯ โดย 
- การทําหนังสือติดตามทวงถาม 
- การติดต่อทุกช่องทางการ
สื่อสาร 

- การควบคุมที่มีอยู่      
มีความเพียงพอ
เหมาะสม 

- - สํานักอํานวยการ
กองอาสารักษา
ดินแดน 
(ส่วนยุทธการและ
การข่าว) 

74. การบริหารงบประมาณและสําหรับ
บก.อส. 

วัตถุประสงค์  
 เพื่อให้สามารถบริหารงบประมาณอยู่

ในกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร  เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจําปี รวมทั้ง
เป้าหมาย-ผลผลติ/โครงการ ที่กําหนดตาม 
พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

- การได้รับจัดสรร
งบประมาณบางรายการไม่
เพียงพอต่อการบริหารงาน 

1. มีการจัดทําคําสั่ง และ
มอบหมายหน้าที่เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบชัดเจน 
2. ดําเนินการตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ และเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และขั้นตอนที่
เกี่ยวข้อง มีหลักฐานที่สามารถ
ตรวจสอบได้ 
3. มีการกําหนดและดําเนินการ
ตามแนวทาง/วิธีแก้ไขปัญหาจาก
การได้รับจัดสรรงบประมาณไม่
เพียงพอ ให้สามารถดําเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เกิด
อุปสรรคและมีหลักฐานตรวจสอบ
ได้ 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู่      
มีความเพียงพอ
เหมาะสม 
 
 

- - สํานักอํานวยการ
กองอาสารักษา
ดินแดน 
(ลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

4. มีการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณของหน่วยงาน และ
ของบประมาณเพิ่มเติมจากสํานัก
งบประมาณ 

75. จัดหาและสนับสนุนยุทโธปกรณ์
สําหรับ บก.อส. 
       วัตถุประสงค์     
       เพื่อจัดหาและสนับสนุนยุทโธปกรณ์ 
ให้กับกองร้อยอาสารักษาดินแดน และ
สมาชิก อส. ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
สําหรับการปฏิบัติภารกิจตามอํานาจหน้าที่    
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

 

- การสํารวจข้อมูลเครื่อง     
แต่งกายของส่วนภูมิภาค     
บางแห่งมีความ
คลาดเคลื่อน ไม่ตรงตาม
มาตรฐานที่กําหนด 
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
บางแห่งไม่ได้แจกจ่าย
เครื่องแต่งกาย             
ให้สมาชิก อส. ตามที่มี       
การสํารวจไว้ 

1. มีการจัดทําคําสั่ง และ
มอบหมายหน้าที่เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบชัดเจน 
2. มีข้อมูลพื้นฐานอัตรา
ยุทโธปกรณ์ 
3. มีการจัดทําคําขอรับการ
จัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ตามข้อมูลพื้นฐานอัตรา
ยุทโธปกรณ์ 
4. มีการจัดหายุทโธปกรณ์ และ
เครื่องแต่งกายสมาชิก อส. ตามที่
ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจําปี พ.ศ. 2563 ตาม
ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
และส่งให้กองร้อยอาสารักษา
ดินแดนภายในปีงบประมาณ  
5. มีบัญชีแจกจ่ายให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในสังกัด 
 
 

การควบคุมที่มีอยู่        
มีความเพียงพอ
เหมาะสม 

- -  สํานักอํานวยการ
กองอาสารักษา
ดินแดน 
(ส่วนส่งกําลังบํารุง) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

6. มีหนังสือกําชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบดําเนินการสํารวจ 
และแจกจ่ายให้เป็นไปตาม
ข้อเท็จจริง 
7. จัดทํารายงานเสนอ
ผู้บังคับบัญชา 
 

76. การให้การสงเคราะห์ช่วยเหลือ
สมาชิก อส. 
     วัตถุประสงค์    
      เพื่อให้สมาชิก อส. สามารถดํารงชีพได้
ในภาวะและสถานการณ์ปัจจุบัน  เป็นการ
สร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหน้าที่          
ตามภารกิจในความรับผิดชอบให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เอกสารหลักฐานของผู้รับ
เงินสงเคราะห์บางรายไม่
ครบถ้วน 

1. มีการจัดทําคําสั่ง และ
มอบหมายหน้าที่เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบชัดเจน 
2. รับเรื่องขอเงินสงเคราะห์จาก
ส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง  
3. ตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารหลักฐานเพื่อพิจารณา
ขอรับเงินช่วยเหลือหากเอกสาร
หลักฐานไม่ครบถ้วน ได้ประสาน
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้ส่ง
เอกสารให้ครบถ้วน 
4. เสนอผู้บังคับบัญชาเพื่อขอ
อนุมัติเบิกจ่ายเงินช่วยเหลือให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย      
ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

- การควบคมุที่มีอยู่      
มีความเพียงพอ
เหมาะสม 
 
 
 

- - สํานักอํานวยการ
กองอาสารักษา
ดินแดน 
(ส่วนกําลังพล/
กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

77. การพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรของ 
บก.อส. 
 วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพและสามารถปฏิบัติภารกิจตาม
อํานาจหน้าที่ที่รับผิดชอบหรือที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 
 
- ผู้เข้ารับการฝึกอบรมบาง
หลักสูตรไม่มีความพร้อม
ด้านร่างกาย/จิตใจ มีการ
ขอถอนตัวจากการ
ฝึกอบรม 

 
1. เร่งดําเนินการหาบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมทดแทน 
2. กําชับจงัหวัดให้คัดเลือก
บุคลากรที่มีความพร้อมในการเข้า
รับการฝึกอบรม 
 

 
- การควบคุมที่มีอยู่      
มีความเพียงพอ
เหมาะสม 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
สํานักอํานวยการ
กองอาสารักษา
ดินแดน 
(ส่วนยุทธการและ
การข่าว) 

78. การสนับสนุนการขับเคลื่อนการ
ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ในความ
รับผิดชอบของกระทรวงมหาดไทย 
    วัตถุประสงค์ 
    เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น  ศ อ .ปส .มท .  แ ล ะ
หน่วยงานในภูมิภาค ในการบริหารจัดการ 
การอํานวยการ สั่งการ และประสานการ
ป ฏิบั ติ ร ะหว่ า งหน่ ว ย ง าน ใน พื้น ที่ กั บ
หน่วยงานส่วนกลาง รวมทั้งหน่วยงานภาคี
ให้เกิดประสิทธิภาพและมีความเป็นเอกภาพ
ในการสั่งการ 
 
 
 
 
 

- การรายงานของส่วน
ภูมิภาคบางแห่งไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่กําหนด 

1. มีการจัดทําคําสั่ง และ
มอบหมายหน้าที่เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบชัดเจน 
2. การติดตามการรายงาน โดย 
- การทําหนังสือติดตามทวงถาม 
- การติดต่อทุกช่องทางการ
สื่อสาร 
 

- การควบคุมที่มีอยู่      
มีความเพียงพอ
เหมาะสม 

- - สํานักอํานวยการ
กองอาสารักษา
ดินแดน 
(ส่วนปฏิบัติการ
พิเศษ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

79. การประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของกรมการปกครอง  
   วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ ประจําปีงบประมาณ บรรลุผลตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 
 

1) การรายงานผล           
การดําเนินงานไม่เป็นไป
ตามระยะเวลา ที่สํานักงาน 
ก.พ.ร. กําหนด 
2) ผลการปฏิบัติราชการ
ตามมาตรการปรบัปรุง
ประสิทธิภาพฯของ
กรมการปกครอง ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กําหนด 

1) กําหนดให้มีผู้รับผิดชอบการ
ประสานงาน  
ระหว่าง กพร.ปค. ผู้แทนสํานัก/
กอง และสํานักงาน ก.พ.ร. 
รวมทั้ง การรวบรวมข้อมูลการ
ดําเนินงาน การติดตาม
ความก้าวหน้าและผลการ
ดําเนินงานอย่างชัดเจน 
2) จัดประชุมให้ความรู้แก่
ผู้รับผิดชอบของสํานัก/กอง เพื่อ
สร้างความเข้าใจและ แนว
ทางการขับเคลื่อนตัวชี้วัดฯ ให้
เป็นไปอย่างถูกต้องและบรรลุตาม
เป้าหมาย 
3) มีการติดตามความก้าวหน้า 
ตัวชี้วัดรวมทั้ง ดําเนินการแก้ไข
ปัญหาอุปสรรค ร่วมกับ
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดของสํานัก/
กอง อย่างต่อเนื่อง 
4) ให้ผู้รับผิดชอบดําเนินการ
ตรวจสอบผลการดําเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย และ
รวบรวมเอกสารอ้างอิงให้
ครบถ้วน ถูกต้องเสนอต่อ      
หน.กพร. เพื่อนําเสนอ อปค.   
และรายงานให้สํานักงาน ก.พ.ร. 

- การควบคุมที่กําหนด 
มีการปฏิบัติอย่าง
สม่ําเสมอและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง จึง
เพียงพอต่อการ
ดําเนินงาน ทําให้
บรรลุผลสําเรจ็ตามที่
กําหนด 

- - กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร กรมการ
ปกครอง 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
80. การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ของ สํานัก/กอง  
     วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
กรมการปกครองลงสู่ระดับสํานัก/กอง 
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 
 

1) การจัดทําคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของสํานัก/
กอง ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางที่
กําหนด  
2) ผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของสํานกั/กอง ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย  

1) มีการกําหนดหลักเกณฑ์ และ
แนวทาง การจัดทํายุทธศาสตร์และ   
คํารับรองฯ ประจําปงีบประมาณ 
เพื่อเสนอ อปค. ให้ความเห็นชอบ
และแจ้งให้สํานกั/กอง ดําเนินการ 
2) ดําเนินการแต่งตั้งคณะทํางาน
กลั่นกรองตัวชี้วัดและติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
สํานัก/กอง โดยแต่งตั้งจาก         
ผู้แทนของทุกสํานัก/กอง 
3) กําหนดผู้รับผิดชอบในการ
ประสานงานการรวบรวมและ
ตรวจสอบความถูกต้องของคํา
รับรองการปฏิบัติราชการของ
สํานัก/กอง และติดตาม
ความก้าวหน้าผลการปฏิบัติงาน
ตามคํารับรองฯ อย่างต่อเนื่อง 
4) มีการกําหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลฯ อย่างชัดเจน และแจ้ง
ให้สํานัก/กอง ทราบ 
5) กําหนดให้คณะทํางาน
กลั่นกรองตัวชี้วัดฯ ดําเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม
คํารับรองฯ ของสํานัก/กอง ก่อน
นําเสนอ อปค.  

- การควบคุมที่กําหนด 
มีการปฏิบัติอย่าง
สม่ําเสมอและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง จึง
เพียงพอต่อการ
ดําเนินงาน ทําให้บรรลุ 
ผลสําเร็จตามที่
กําหนด 
 

- - กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร กรมการ
ปกครอง 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

81. การตรวจสอบการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
งบประมาณ  การเงิน การบัญชี การพัสดุ
และทรั พย์ สิ น  การ ดํ า เนิ น ง านตาม
แผนงาน โครงการ และการบริหารงาน
ด้านอื่น ๆ รวมทั้งการตรวจสอบที่ได้รับ
มอบหมาย ของหน่วยงานในสังกัด
กรมการปกครอง 
    วัตถุประสงค์   
    เพื่อให้หน่วยรับตรวจทั้งในส่วนกลาง 
แ ล ะ ส่ ว น ภู มิ ภ า ค ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ป้องกัน
ความผิดพลาดเสียหาย สิ้นเปลืองหรือทุจริต  
มีความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน
และปฏิบั ติตามกฎหมาย  ระเบียบฯ  ที่
เกี่ยวข้อง และดูแลรักษาทรัพย์สิน 
 

- การกําหนดปัจจัยเสี่ยง/
เกณฑ์ความเสี่ยงที่นํามา
วิเคราะห์ข้อมูลของหน่วย
รับตรวจ เพื่อพิจารณาว่า 
ควรตรวจสอบด้านใดบ้าง
ยั ง ไ ม่ ค ร อ บ ค ลุ ม ก า ร
ดําเนินงานของหน่วยรับ
ตรวจ 
 
- ผู้ ต ร วจสอบภาย ใน มี
ทักษะและประสบการณ์ใน
งานตรวจสอบไม่เพียงพอ 
กับระบบการเปลี่ยนแปลง
อยู่รลอดเวลาของกฎหมาย 
ระเบียบ และกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
- หน่ ว ย รั บตร ว จ ไ ม่ ใ ห้
ความสําคัญกับรายงานผล
การตรวจสอบ 

- กําหนดให้มีการจัดประชุมเพื่อ
กําหนดนโยบาย แนวทางการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  หลั ก เ กณ ฑ์ ก า ร
ประเมินความเสี่ยง มาประกอบ
เป็ นแนวทา งจั ด ทํ า แผนกา ร
ตรวจสอบ 
- ป ฏิ บั ติ ต า ม แ น ว ท า ง ที่
กรมบัญชีกลางกําหนด 
 
- มีการจัดทําคลังความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายใน เช่น คู่มือการ
ตรวจสอบภายใน 
- ส่งบุคคลากรเข้ารับการอบรม
กับหน่วยงานภายนอกองค์อร เช่น 
กรมบัญชีกลาง 
- ป ฏิ บั ติ ต า ม แ น ว ท า ง ที่
กรมบัญชีกลางกําหนด 
- ผู้ตรวจสอบหารือ แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับหน่วยรับตรวจ
โดยตรง เ พื่อวิเคราะห์และหา
วิธีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

- เป็นการปฏิบัติตาม
แนวทางที่กําหนด จึง
เ ป็ น ก า ร ค ว บ คุ ม ที่
เพียงพอและเหมาะสม 
 
 
 
 
 
- เป็นการปฏิบัติตาม
แนวทางที่กําหนด จึง
เ ป็ น ก า ร ค ว บ คุ ม ที่
เพียงพอและเหมาะสม 
 
 
 
 
- เป็นการปฏิบัติตาม
แนวทางที่กําหนด จึง
เ ป็ น ก า ร ค ว บ คุ ม ที่
เพียงพอและเหมาะสม 
 
 
 
 
 

-      -                      กลุ่มงานตรวจสอบ    
ภายใน 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

82. การพัฒนาระบบสารสนเทศ ศึกษา
วิเคราะห์ ออกแบบ ประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ระบบ สารสนเทศเพื่อพัฒนาการ
บริหารงาน 
     วัตถุประสงค์  
      พัฒนาระบบสารสนเทศ ที่สนับสนุน
การปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก และภารกิจ
สนับสนุน สํานัก/กองต่าง ๆ และจัดทํา
ข้อมูลสารสนเทศที่ครอบคลุมเพียงพอ
สามารถนําไปใช้ในการบริหารงานได้อย่าง   
มีประสิทธิภาพ 
 

- เทคโนโลยีสารสนเทศมี
การพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 
 
 
 

- มีการกําหนดระยะเวลาในการ
พัฒนาระบบในแต่ละระบบที่มี
ความแตกต่างกันให้เสร็จสิ้นตามที่
หน่วยงานกําหนด โดยมอบหมาย
ให้มีผู้รับผิดชอบในการพัฒนา
ระบบ ทําการศึกษาวิเคราะห์
ออกแบบ Application ต่าง ๆ   

 

  - จากการได้ปฏิบัติ
ตามแนวทางที่กําหนด
ไว้ ทําให้การพัฒนา
ระบบเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน การควบคุม
เพียงพอเหมาะสม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

ศูนย์สารสนเทศ
กรมการปกครอง  
 

83. การเป็นศูนย์กลางเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการบริหารราชการกรมการ
ปกครอง 
     วัตถุประสงค์  
     เพื่อบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์      
ให้สามารถใช้งานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

- การให้บริการเครือข่าย 
(Internet) บางครั้งไม่
สม่ําเสมอ การกระจาย
สัญญาณไม่ครอบคลุม 

- การตรวจสอบสัญญาณอย่าง
สม่ําเสมอ หากมีปัญหาแจ้งให้ผู้
บริการเครือข่ายข้อมูล (Internet) 
ดําเนินการปรับปรุงสัญญาณ 
 
 

-  จากการได้
ปฏิบัติการตาม
แนวทางกําหนดไว้ ทํา
ให้เครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ควบคุม
เพียงพอเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 

- - ศูนย์สารสนเทศ
กรมการปกครอง  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

84. การพัฒนาบุคลากรและจัดทํา
หลักสูตรฝึกอบรม ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
    วัตถุประสงค์ 
    เพื่อพัฒนาบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ   
 

- เทคโนโลยีมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
และบุคลากรขาดความรู้
ด้านนวัตกรรมใหม่ ๆ  
 

- เชิญบุคลากรจากภายนอก    
เข้ามาให้ความรู้ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการพัฒนา
นวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น PHP, Java, 
MySQL 
 

- การควบคุมมีความ
เพียงพอเหมาะสม  

 

- - ศูนย์สารสนเทศ
กรมการปกครอง  

 

85. การให้คําปรึกษา แนะนํา และเสนอ
ความเห็นทางด้านกฎหมายต่อ
ผู้บังคับบัญชา  

วัตถุประสงค์ 
 เพื่อปรับปรุงและพัฒนากฎหมายให้

สามารถใช้บังคับได้เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน และเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
ในการบังคับใช้กฎหมายสร้างความ 
เสมอภาค และเท่าเทียมกันทางกฎหมาย
ให้กับประชาชน 

- การดําเนินงานตาม
ภารกิจบางประการอาจไม่
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจาก  
มีบุคลากรไม่เพียงพอ  
 

 

- บริหารบุคลากรที่มีอยู่ให้
เพียงพอ โดยขออนุมัติปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ     
 

- การควบคุมภายใน     
ที่มีอยู่เพียงพอและ
เหมาะสม  

- - 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านกฎหมาย 

 
 
 
 
 
 

86. การให้คําปรึกษา กลั่นกรองงานด้าน
ความมั่นคงภายใน งานกิจการชายแดน 
ชาวเขาและชนกลุ่มน้อย กิจการศาสนา
อิสลาม กิจการผู้อพยพและผู้หลบหนีเข้า
เมือง ให้ความเห็นทางวิชาการและชี้แจง
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานด้านความ
มั ่นคงภายใน ในความรับผิดชอบของ
กรมแก่ผู้บังคับบัญชา ส่วนราชการ และ

- การจัดเก็บเอกสาร        
ไม่เป็นระเบียบ ทําให้การ
ค้นหาเอกสาร เกิดความ
ล่าช้า 

- กําหนดให้เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ 
มีการจัดเก็บข้อมลูที่เกี่ยวข้องโดย
แบ่งเป็นหมวดหมูใ่ห้เป็นระบบเพื่อ
การค้นข้อมูลได้สะดวก- 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

 

- - สํานักงาน
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านความมั่นคง
ภายใน 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    วัตถุประสงค์ : 
    ๑. เพื ่อดําเนินการตามเป้าหมายของ
ร ัฐบาลและสน ับสน ุน  การข ับ เคลื ่อน
ภารกิจของกรมการปกครอง 
     ๒. เพื ่อเสริมสร้างองค์ความรู้ในการ 
บูรณาการปฏิบ ัต ิงาน  ด้านความมั ่นคง
ภายในของกรมการปกครอง 
     ๓. เพื่อเผยแพร่ให้ความรู้ให้คําปรึกษา
แก่ข้าราชการฝ่ายปกครองทั้งส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค 
87. การสนับสนุนการตรวจราชการของ
ผู้ตรวจราชการกรมการปกครอง 

 วัตถุประสงค์ 
เ พื่อจัดทํากรอบแนวทางการตรวจ

ราชการของผู้ตรวจราชการกรมการปกครอง
ให้ครอบคลุมยุทธศาสตร์ นโยบายที่สําคัญ
เร่งด่วนของรัฐบาล มท. ปค. หรือข้อสั่งการ
ของผู้บังคับบัญชา รวมถึงการดําเนินการ
ตรวจราชการให้เป็นไปตามแผนการตรวจ
ราชการ 

- การตรวจราชการตาม
แผนการตรวจอาจมีความ
คลาดเคลื่อนกับนโยบาย
เ ร่ ง ด่ วนของ  มท .  ปค . 
เพราะ ต้อง ทําแผนการ
ตรวจประจํ าปี  โ ดย ใช้
ข้อมูลในเดือนกรกฎาคม 
๒ ๕ ๖ 2  อ า จ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงนโยบาย หรือ
ป รั บ แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการใหม่ 
 
 

๑.มีการกําหนดประเด็นการตรวจ
ราชการเป็นรายเดือน  เ พื่อให้
สอดคล้องกับแผนประจําปีและข้อ
สั่งการที่กําหนด 
๒.มีการรายงานในที่ประชุม กตร. 
เ พื่อสรุปประเด็นนําเสนอในที่
ประชุม ปค.เป็นลายลักษณ์อักษร 
๓ . มีการรายงานผลการตรวจ
ราชการต่ออธิบดีกรมการปกครอง 

- มีการควบคุมภายใน
ที่มีอยู่เพียงพอ และ 

 

 

- - กองตรวจราชการ
และเรือ่งราวรอ้ง
ทุกข์ (กลุ่มงาน
ตรวจราชการ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

88. การดําเนินการเรื่องร้องเรียน ร้อง
ทุกข์ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรและการ
ปฏิบัติงานในอํานาจหน้าที่ของกรมการ
ปกครอง 

วัตถุประสงค์ 
การดําเนินการแสวงหาและสืบสวน

ข้อเท็จจริงพร้อมประสานงานกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อรับทราบสถานการณ์ในพื้นที่ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง สําหรับ
นําไปประกอบ การเสนออธิบดีกรมการ
ปกครอง เพื่อพิจารณาสั่งการเสนอแนะ 
ปรับปรุง แก้ไขให้เกิดความเป็นธรรมและ
เหมาะสม 

- การ รับเ รื่อง ร้องเรียน  
มีช่องทางหลากหลายและ
ต้องดําเนินการแสวงหา
ข้อเท็จจริง สืบสวน หรือ
ส ดับต รับ ฟั ง เหตุ ก ารณ ์ 
จึง ทําให้การดําเนินการ
ล่าช้า 
 

1. มีการจัดทําบัญชีรับ-ส่งเรื่อง
ร้ อ ง เ รี ยน  ร้ อ ง ทุ ก ข์ ฯ  ที่ เ ป็ น
ปัจจุบันและตรวจสอบได้ 
2 .  มีการมอบหมายงานเ รื่อง
ร้ อ ง เ รี ย น ร้ อ ง ทุ ก ข์ ฯ  ใ ห้ แ ก่
บุคลากรในกลุ่มงานอย่างชัดเจน 
3. มีการติดตาม สอบถามผลการ
ดําเนินการเรื่องร้องเรียน ร้อง 
ทุกข์ฯ อยู่เสมอ 
4 .  มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดําเนินการเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์
ฯ ให้ผู้บังคับบัญชาตามลําดับขั้น
ทราบ เป็นระยะ ๆ 
 

- การควบคุมที่มอียู่
เพียงพอและเหมาะสม 
 
 

 
 

 

- - กองตรวจราชการ
และเรือ่งราวรอ้ง
ทุกข์ 
(กลุ่มงานรับ
เรื่องราวร้องทุกข์) 

 
 

89. การสนับสนุนงบประมาณตาม
โครงการสนับสนุนการบูรณาการ
ขับเคลื่อนนโยบายในระดับอําเภอและ
ท้องที่ (ระดับกรม) ในอํานาจผู้ตรวจ
ราชการกรมการปกครอง 
    วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การสนับสนุนงบประมาณ
โครงการสนับสนนุการบูรณาการขับเคลื่อน
นโยบายในระดับอําเภอและท้องที่ (ระดับ
กรม) ในอํานาจ ผตปค. เป็นไปอย่าง

- โครงการ ที่ขอ รับการ
ส นั บ ส นุ น มั ก จ ะ เ ป็ น
โครงการที่  สํานัก/กอง
จัดสรรไปแล้ว จึงไม่ได้รับ
การอนุมัติ 
 
 

- ผู้ตรวจราชการกรมการปกครอง
ได้ตรวจติดตามงานในหน้าที่ตาม
แผนที่กําหนด  พร้อมทั้งชี้แจง 
แนวทางการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณในอํานาจของ ผู้ตรวจ
ราชการกรมการปกครอง โดยต้อง
ส า ม า ร ถ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ค ว า ม
เดือดร้อนให้กับประชาชนได้อย่าง
แท้จริง 
 
 

- การควบคุมภที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 
 
 
   

- - กองตรวจราชการ
และเรือ่งราวรอ้ง
ทุกข์               
(งานงบประมาณ
และพัสดุ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

เหมาะสม ตามความจําเป็น และไม่ซ้ําซ้อน
กับงบประมาณแผนงาน/โครงการที่กรมได้
จัดสรรแล้ว 
90. การสนับสนุนและส่งเสริมการบริหาร
องค์กรศาสนาอิสลามในทุกระดับ 
    วัตถุประสงค์ 
    - เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กร
ศาสนาอิสลามซึ่งจัดตั้งขึ้นตาม พ.ร.บ. การ
บริหารองค์กรศาสนาอสิลาม พ.ศ. 2540 
    - เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์   อันดีระหว่างผู้นําศาสนาทุก
ระดับในพื้นที่ (คณะกรรมการอิสลามประจํา
มัสยิด คณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัด 
คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย 
และจุฬาราชมนตรี) เช่น           การสนับสนุน
ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุมแก่ผู้นําศาสนา
อิสลาม การจัดให้มีการสัมมนาคณะกรรมการ
อิสลามประจําจังหวัดทั่วราชอาณาจักร การ
อบรมอิหม่ามในจังหวัดชายแดนใต้ การ
สนับสนุนการจัดงานเมาลิดกลางแห่ง
ประเทศไทย การจัดให้มีการทดสอบการ
อ่านคัมภีร์อัลกุรอานระหว่างประเทศสมาชิก
อาเซียน การจัดสรรทุนการศึกษาให้แก่
นักศึกษาชาวไทยมุสลิมในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ และการบริหารศูนย์บริหารกิจการ
ศาสนาอิสลามแห่งชาติเฉลิมพระเกียรติ  

 
 
 

   - ความขัดแย้งในพื้นที่ 
แนวคิดสุดโต่ง ที่มีความ
รุนแรงต่อภาพรวมของ
สังคมพหุวัฒนธรรม 
   - ผู้ นํ าศาสนายั ง ข าด
ความรู้และการมีส่วนร่วม
ในกา รแ ก้ ไ ข ปัญหา กับ
ภาครัฐ 
   - เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ใน พื้ น ที่ ยั ง ข า ดค ว าม รู้ 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  เ กี่ ย ว กั บ
กฎหมายที่เ กี่ยวข้องกับ
องค์กรศาสนาอิสลาม 
 
 
 

 
 

 
   - การบริหารองค์กรศาสนา
อิสลามตามพระราชบัญญัติการ
บริหารองค์กรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 
2540 
   - กฎกระทรวง (พ.ศ. 2542) 
ออกตามความในพระราชบัญญัติ
การบริหารองค์กรศาสนาอิสลาม 
พ.ศ. 2540 
   - กฎกระทรวง ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 
2542) ออกตามความใน
พระราชบัญญัติการบริหารองค์กร
ศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 
   - ระเบียบคณะกรรมการกลาง
อิสลามแห่งประเทศไทย ว่าด้วย
การพ้นจากตําแหน่งอิหม่าม คอ
เต็บ และบิหลั่น พ.ศ. 2542 
   - ระเบียบคณะกรรมการกลาง
อิสลามแห่งประเทศไทย ว่าด้วย
การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิด พ.ศ. 2559 

 
 
 
การควบคมุภายในที่มี
อยู่เพียงพอและ
เหมาะสม 

 
 
 

- 

 
 
 
- 
 

 

 
 
 
กลุ่ มงานบริ หาร
องค์ กร  ศ าสน า
อิสลาม 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

เป็นต้น 
   - เ พื่ อแก้ ไ ขปัญหาความ ขัดแ ย้ ง อัน
เนื่องมาจากความแตกต่างในด้านศาสนา  

   - ระเบียบคณะกรรมการกลาง
อิสลามแห่งประเทศไทย ว่าด้วย
วิธีพิจารณาการพ้นจากตําแหน่ง 
   - พระราชบัญญัติวิธีการ
งบประมาณ พ.ศ. 2561  
   - ระเบียบว่าด้วยการบริหาร
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
   - หลัก เกณฑ์ ว่ า ด้วยการ ใช้
งบประมาณรายจ่าย การโอนเงิน
จัดสรรหรือการเปลี่ยนแปลงเงิน
จัดสรร พ.ศ. 2562 
   - ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่ า ด้ ว ย ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
ค่าตอบแทนประธานกรรมการ
อิสลามประจําจังหวัด อิหม่ามคอ
เต็บ และบิหลั่น พ.ศ. 2540 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2552 
   - พ ร ะ ร า ช ก ฤษฎี ก า ร เ บี้ ย
ประชุมกรรมการ พ.ศ. 2547 
แ ล ะ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม พ ร ะ ร า ช
กฤษ ฎีก า ว่ า ด้ วย เบี้ ยป ระชุ ม
ก ร รมการ  (ฉบั บ ที่  3 )  พ .ศ . 
2555 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

   - ระเบียบกรมการปกครอง ว่า
ด้วยการใช้สถานที่ศูนย์บริหาร
กิจการศาสนาอิสลามแห่งชาติ
เฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. 2550 
   - ผู้ นําองค์กรศาสนาร่วมกับ
หน่วยงานใน พื้น ที่  ให้ ความรู้
เ กี่ ย ว กั บ ง า น ต า ม ภ า ร กิ จ ที่
เกี่ยวข้องโดยการออกเยี่ยมเยียน
และนิเทศงานให้กับองค์กรศาสนา 
   - จั ด อ บ ร ม เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านกิจการศาสนา
อิสลามในพื้นที่ทุกจังหวัด เพื่อให้
เกิดความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
งาน กิจการศาสนาอิ สลาม ไ ด้
ถูกต้องตรงกัน 
   - เสริมสร้างความเข้าใจในการ
อยู่ร่วมกัน เคารพซึ่งกันและกัน 
โดยการ จัดอบรมสัมมนา ผู้ นํา
ศาสนาอิสลามทุกระดับ 
   - การพัฒนาและสริมสร้างคน
ในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง มี
ความพร้อม ตระหนักในเรื่องความ
มั่นคง และมีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหา 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

91. การอํานวยการบริหารและส่งเสริม
กิจการฮัจย์  
    เป็นการอํานวยความสะดวกแก่ชาวไทย
ที่ เดินทางไปประกอบพิ ธีฮัจย์  และการ
ประส าน ง าน  กั บ ท า ง ก า ร ป ร ะ เ ท ศ
ซาอุดีอาระเบีย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในการบริหารกิจการฮัจย์ของประเทศไทย 
ในการส่ ง เส ริมกิจการฮัจ ย์ เ พื่อให้ผู้ ไป
ประกอบ พิ ธี ฮั จ ย์ ไ ด้ รั บคว ามสะดวก 
ปลอดภัย มีหลักประกันในการเดินทางและ
สมบูรณ์ตามหลักการของศาสนา ทั้งก่อน
เดินทาง ระหว่างเดินทาง และภายหลังการ
เดินทาง ตลอดจนเป็นการส่งเสริมอุปถัมภ์
การดําเนินกิจกรรมของชาวไทยมุสลิม 
อํานวยความสะดวก  ด ูแลท ุกข ์ส ุขแก่   
ชาว ไทยม ุสล ิม ในระห ว่างการปฏิบั ติ
ศ า สนกิ จ  อั น เ ป็ นภา รกิ จ สํ า คั ญขอ ง
กระทรวงมหาดไทย  
 

   การประกอบพิธีฮัจ ย์
เป็น ศาสนบัญญัติประการ
หนึ่งที่ ชาวมุสลิมทั่วโลก
จะต้องเดินทาง ไปปฏิบัติ
ศาสนกิจนี้  ณ  ประเทศ 
ซาอุดีอาระเบีย ในแต่ละปี
จ ะ มี มุ สลิ ม เ ดิ นทา ง ไป
ประกอบพิธีฮัจย์ ประมาณ 
2 ล้านกว่าคน (มีชาวไทย
มุสลิม 13,000 คน) 
     เนื่องจากเป็นพิธี ที่มี
ผู้คนจํานวนมากต้องปฏิบัติ
ศาสนกิจ และอยู่ร่วมกันใน
ห้ ว ง เ ว ล า แ ล ะ สถานที่
เดียวกัน ทําให้เกิดปัญหา 
ในด้านต่าง ๆ รวมถึงการ
เอา รัด เอาเปรียบจากผู้
ประกอบกิจการฮัจย์ อาจ
ทําให้บางคนบางกลุ่มไม่ได้
รับสิท ธิความคุ้ มครอง 
ความสะดวก ความปลอดภัย
ได้    
    จึงจําเป็นต้องคุ้มครอง   
ช า ว ไ ท ย ที่ เ ดิ น ท า ง ไ ป
ประกอบพิธีฮัจย์ ให้ได้รับ
ความสะดวก ปลอดภัย    

   1. พระราชบัญญั ติส่ ง เสริ ม
กิจการฮัจย์   พ.ศ. 2524 และ
ฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม 
   2. ระเบียบคณะกรรมการส่งเสริม
กิจการฮัจย์  ว่าด้วยการควบคุม
กิจการ การรับจัดบริการขนส่งใน
กิจการฮัจย์  การจัดบริการอื่นที่
เกี่ยวกับกิจการฮัจย์และการโฆษณา
หรือกระทําการอื่นใดที่เกี่ยวกับ
กิจการฮัจย์ 
   3. ประกาศคณะกรรมการส่งเสริม   
กิจการฮัจย์แห่งประเทศไทย  
        3.1 เรื่องกําหนดวงเงินค้ํ า
ประกันการรับจัดบริการขนส่งใน
กิจการฮัจย์ 
        3 .2 เ รื่ องกํ าหนดทุนจด
ทะเบียนหรือทุนของห้างหุ้นส่วน 
        3 . 3  เ รื่ อ ง เ งื่ อ น ไ ข ก า ร
ลงทะเบียนผู้ที่ประสงค์จะเดินทางไป
ประกอบพิธีฮัจย์ 
        3.4 เรื่องมาตรการคุ้มครองผู้ที่
ประสงค์จะเดินทางไปประกอบพิธี
ฮัจย์ 
   4. แผนปฏิบัติงานประจําปี  
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่เพียงพอและ

เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

- กลุ่มงานอํานวย
ความสะดวกพิ ธี
ฮัจย์ 
- กลุ่มงาน
สนับสนุนภารกิจ
เลขาธิการ
คณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการ
ฮัจย์  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

รวมถึงการประสานงานกับ
ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง  ๆ  ที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ต่างประเทศ ตลอดจนผู้ที่
เกี่ยวข้อง อาทิ บริษัทผู้
ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร ฮั จ ย์ 
บริษัทสายการบินต่าง ๆ 
อ ง ค์ ก ร ภ า ค รั ฐ แ ล ะ   
เ อ ก ช น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ
ซาอุดีอาระเบีย หากไม่มี 
ก า ร กํ า ห น ด ร ะ เ บี ย บ 
ข้อบังคับ ต่าง ๆ อาจจะ
ทําให้การดําเนินการต่าง 
ๆ ไม่ทัน หรือไม่เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติงานได้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
         


