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บทนำ 

การบริหารความเสี่ยงของกรมการปกครอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

.......................................................... 
 
 กรมการปกครอง มีนโยบายที่จะพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นว่า 
กรมการปกครองมีการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรตั้งแต่ปี งบประมาณ พ.ศ. 2547 เป็นต้นมา 
โดยนำมาตรฐานการบริหารความเสี่ ยงของ COSO (Committee of Sponsoring Organization of  
the Tread way Commission) มาปรับใช้ในองค์กร เพ่ือสร้างผลการดำเนินงาน และเพ่ิมมูลค่าขององค์กร 
ให้มีแนวทางการพัฒนาองค์กรไปสู่ความเจริญเติบโตในระยะยาว และเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อวิเคราะห์สภาพความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกับการดำเนินงานของกรมการปกครอง 
 2. เพื่อบริหารโครงการที่มีความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 กรมการปกครองสามารถบรรลุเป้าหมาย ลดอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น และป้องกัน
ความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมขององค์กร 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
 1. กำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง เป็นการกำหนดขอบเขตการบริหารความเสี่ยง พิจารณา
คัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ของกรมการปกครอง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และนำโครงการดังกล่าวมา
บริหารความเสี่ยง 
 2. การระบุความเสี่ยง เป็นการนำโครงการที่คัดเลือกมาระบุความเสี่ยงตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน 
และมิติธรรมาภิบาล  10 องค์ประกอบ 
 3. การประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงที่ได้
ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยจัดทำเป็นแผนภูมิความเสี่ยง  
เพ่ือช่วยในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
 4. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม เป็นการกำหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 5. ขออนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
 6. เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องได้ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 7. การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงเป็นการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงของกรมการปกครอง 
 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์  
ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  ทั้งในด้านกลยุทธ์  
ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวก
ด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์
 ป ัจจ ัย เสี ่ย ง  (Risk Factor) หมายถ ึง  ต ้น เหต ุห ร ือสา เหต ุที ่ม าของความ เสี ่ย งที ่จ ะทำให ้  
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการ 
ลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
 รหัสความเสี่ยง เป็นการกำหนดตัวเลข 4 หลัก โดย 2 หลักแรก บ่งบอกถึงลำดับที่ของโครงการที่เลือก
มาบริหารความเสี่ยง ตัวเลข 2 หลักสุดท้าย บ่งบอกถึงลำดับที่ของปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง เพ่ือให้ง่ายในการ
พิจารณาเมื่อนำไปใช้ในแผนภูมิระดับความเสี่ยงต่อไป เช่น 0101 หมายถึง โครงการที่ 1 ปัจจัยความเสี่ยง
แรก และ0209 หมายถึง โครงการที่ 2 ปัจจัยความเสี่ยงที่ 9 เป็นต้น  

 การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวกับโครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็น
ความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องคำนึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงาน ตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล 10 
องค์ประกอบ 
 ประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ 
ในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์  และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หลังเกิดจากการ
กำหนดกลยุทธ์ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระทำให้โครงการ  
ขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้น
มาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
 2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน  โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบภายในขององค์กร/
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความพอเพียงของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร  เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและ 
ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน  
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
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 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน   
ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรม
สัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

 มิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. ประสิทธิผล : 
  ➢ การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ 
  ➢ ผลสำเร็จตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการสามารถเทียบเคียงกับหน่วยงานที่มีภารกิจ
คล้ายคลึงกัน 
  ➢ มีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนำของประเทศ 
  ➢ มีการปฏิบัติราชการที่มีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน 
  ➢ มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน 
  ➢ มีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ 
 2. ประสิทธิภาพ : 
  ➢ มีวิธีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์กรประหยัดต้นทุน 
  ➢ มีวิธีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์กรประหยัดแรงงาน 
  ➢ มีวิธีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์กรประหยัดเวลา 
  ➢ มีวิธีการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 3. การตอบสนอง : 
  ➢ สามารถให้บริการได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
  ➢ สามารถสร้างความเชื่อมั่น และความไว้วางใจต่อผู้รับบริการ 
  ➢ สามารถตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ด้วย
ความหลากหลาย และมีความแตกต่าง 
 4. ความรับผิดชอบ : 
  ➢ มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงาน ต่อเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้น
อยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ 
  ➢ มีการแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 
 5. ความโปร่งใส : 
  ➢ มีกระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา สามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย 
  ➢ ให้ประชาคมในองค์กรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี 
  ➢ ประชาคมในองค์กรสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ  
  ➢ ประชาคมในองค์กรสามารถตรวจสอบได้ 
 6. การมีส่วนร่วม : 
  ➢ ได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา หรือประเด็น 
ที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง 
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  ➢ ได้ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 
  ➢ ได้ร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 
 7. กระจายอำนาจ : 
  ➢ มีการถ่ายโอนอำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจให้แก่หน่วยงานย่อยในสังกัด  
เพ่ือดำเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร 
  ➢ มีการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และดำเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้น
การสร้างความพึงพอใจในการให้บริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
  ➢ มีการปรับปรุงระบบ และเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการดำเนินงานที่ดีของหน่วยงาน 
 8. นิติธรรม : 
  ➢ สามารถใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม
ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 9. ความเสมอภาค : 
  ➢ สามารถปฏิบัติและให้บริการได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่แบ่งแยกด้าน เพศ ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ 
ภาษา อายุ ความพิการ สภาพทางกายภาพ หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม  
ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืน ๆ  
      10. การมุ่งเน้นฉันทามติ : 
  ➢ มีกระบวนการ หรือสามารถหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น
ข้อตกลงที่เกิดจากกระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะ
กลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง ซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่สำคัญ (โดยฉันทามติไม่จำเป็นต้อง
หมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์) 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ โดยกำหนด
เกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  และดำเนินการวิเคราะห์และ
จัดลำดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 
 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการ ฯ จะต้องกำหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น ซึ่งมีทั้งเกณฑ์
ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการ ฯ และผู้บริหารของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูล
ตัวเลขหรือจำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง สำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนา ไม่สามารถ
ระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที ่ชัดเจนได้ก็ให้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ  หรือกำหนดเป็นเกณฑ์ 
เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการ ฯ ได้กำหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิด 
และความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการดำเนินงานของกรมการปกครอง ซึ่งมี
เกณฑ์ในการให้คะแนนผลกระทบ ดังนี้ 
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 1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

4 สูง 1 - 6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 

2 น้อย 2 - 4 ปีต่อครั้ง 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 
 

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 

1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 
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 2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
  (1) กรณีเป็นความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก > 1 ล้านบาท 

4 สูง > 2.5 แสนบาท – 1 ล้านบาท 

3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 น้อย > 10,000 – 50,000 บาท 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

  (2) กรณีเป็นความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 ค่อนข้างรุนแรง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
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   (3) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ต่อเป้าหมายขององค์กร) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างและชื่อเสียงขององค์กรบ้าง 

2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรน้อย 

1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรเลย 

 
  (4) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคัญทั้งหมด และเกิดความเสียหาย
อย่างมากต่อความปลอดภัยของข้อมูลต่าง ๆ 

4 สูง เกิดปัญหากับระบบ IT ที่สำคัญ และระบบความปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อ
ความถูกต้องของข้อมูลบางส่วน 

3 ปานกลาง ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 

2 น้อย เกิดเหตุที่แก้ไขได้ 

1 น้อยมาก เกิดเหตุที่ไม่มีความสำคัญ 
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   (5) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ต่อบุคลากร) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกเลิกจ้างหรือออกจากงานเนื่องจากเป็นอันตรายต่อร่างกาย 

และชีวิตผู้อื่นโดยตรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน ไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 

3 ปานกลาง ถูกทำทัณฑ์บน ความรุนแรงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้อ่ืน 
และสร้างบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
 

   (6) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (กระบวนการ) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ต่อการดำเนินงาน) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก 
เช่น หยุดดำเนินการมากกว่า 1 เดือน 

4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง 
เช่น หยุดดำเนินการ 1 เดือน 

3 ปานกลาง มีการชะงักงันอย่างมีนัยสำคัญของกระบวนการและการดำเนินงาน 

2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนินงาน 

1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 
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   3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปาน 
กลาง และต่ำ 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
 

 1. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัย 
ที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ  และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า 
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุม 
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง 
ภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น  ซึ่งมีขั้นตอน
ดำเนินการ ดังนี้ 
  1) พิจารณาโอกาสและความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาสและความถ่ีที่จะเกิดนั้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
   2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

  2. การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  3. การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ที่มีผลต่อกรมการปกครอง เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการตอบสนองในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยง 
ที่สำคัญให้ เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่ เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส  
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ที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียง
ตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผน 
การบริหารความเสี่ยงในข้ันตอนต่อไป 
   ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนด แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก
การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้  (Risk Appetite Boundary) โดย
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood x 
Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี้ 
   1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 4 คะแนน  
    ยอมรับความเสี่ยง กำหนดเป็นสีเขียว    
   2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 - 9 คะแนน 
    ยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยง กำหนดเป็นสีเหลือง  
   3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 - 15 คะแนน  
    มีแผนลดความเสี่ยง กำหนดเป็นสีส้ม  
   4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 - 25 คะแนน 
    มีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง กำหนดเป็นสีแดง  
  4. แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง 
  การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ ใน
ระดับที่ยอมรับได้ โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำได้หลายวิธี  และสามารถ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ  แต่อย่างไรก็ตามแนวทาง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยง  ซึ่งทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการ
จัดการความเสี่ยงแบ่งได ้4 แนวทางหลัก คือ 
  4.1 การยอมรับ  (Take, Accept) หมายถึง การที ่ความเสี ่ยงนั ้นสามารถยอมรับได้ภายใต้ 
การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่า 
ที่จะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ 
  4.2 การลด (Reduction) หมายถึง เป็นการปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบวิธีการ
ทำงานใหม ่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  4.3 การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี ่ยง (Avoid) คือ ความเสี ่ยงที ่ไม่สามารถยอมรับ 
และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น 
การหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมที ่ก ่อให้เกิดความเสี ่ยงนั ้น  การเปลี ่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการ 
ดำเนินงานการลดขนาดของงานที่จะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 
  4.4 การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือแบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไป 
ให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัท
ภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
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 การประเมินและการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง โดยมีแนวทางในการพิจารณาเป็นราย
กรณ ีดังนี้ 
  1. กรณีปัจจัยเสี ่ยงเป็นปัจจัยภายนอก  และเป็นระดับความเสี ่ยงสูงและสูงมาก  ซึ ่งยังไม่มี 
มาตรการใดรองรับความเสี่ยงนั้น  ๆ ให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานกำหนดแนวทาง  
การตอบสนองความเสี่ยง โดยคำนึงถึงประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
   (1) ปัจจัยเสี่ยงมีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานและอยู่ในขอบเขตที่หน่วยงานสามารถ
บริหารจัดการได้ รวมทั้งมีความคุ้มค่าในการดำเนินการ ให้ใช้แนวทางการลดความเสี่ยง และกำหนดมาตรการ/
กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง 
   (2) ปัจจัยเสี่ยงมีความสอดคล้องกับภารกิจของหลายหน่วยงานในสังกัดกรมการปกครอง และอยู่ใน
ขอบเขตที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถร่วมดำเนินการได้ รวมทั้งมีความคุ้มค่าในการดำเนินการให้ใช้แนวทาง 
การลดความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานจัดทำข้อเสนอแนวทางการตอบสนอง
ความเสี่ยงรวมทั้งมาตรการ/กิจกรรมรองรับความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการ ฯ เพ่ือพิจารณา  
   (3) ปัจจัยเสี่ยงอยู่นอกเหนือภารกิจของหน่วยงานแต่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานอ่ืนในสังกัด
กรมการปกครอง ให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  จัดทำข้อเสนอแนวทางการตอบสนอง
ความเสี่ยง โดยการถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง  รวมทั้งมาตรการ/กิจกรรม 
รองรับความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมการปกครอง เพื่อพิจารณา
มอบหมายให้หน่วยงานที่ดำเนินการในภารกิจดังกล่าว เพ่ือลดความเสี่ยงนั้นๆ ต่อไป 
   (4) ปัจจัยเสี่ยงอยู่นอกเหนือภารกิจของทุกหน่วยงานในสังกัดกรมการปกครองให้คณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงของหน่วยงานพิจารณาว่าสามารถกำหนดมาตรการ/กิจกรรมรองรับที่มีความคุ้มค่าในการดำเนินการ
ได้หรือไม่ ถ้าได้ให้กำหนดมาตรการ/กิจกรรมรองรับความเสี่ยงขึ้นใหม่แล้ว เสนอต่อคณะกรรมการการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของกรมการปกครองพิจารณา 
  2) กรณีปัจจัยเสี่ยงเป็นปัจจัยภายนอกและเป็นระดับความเสี่ยงปานกลางและต่ำ มีแนวทางให้
คณะทำงานพิจารณาเป็นรายกรณี ดังนี้ 
    (1) เป็นปัจจัยเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้และกิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานตามปกติสามารถควบคุม
ให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่พิจารณาแล้วมีความเป็นไปได้ที่ความเสี่ยงนั้นยังมีโอกาสเกิดขึ้นและ 
มีโอกาสส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมาย ของหน่วยงานมากข้ึน ให้เลือกแนวทางการควบคุมความเสี่ยง 
(นำไปบริหารจัดการตามแนวทางการควบคุมภายในของส่วนราชการ) 
   (2) เป็นปัจจัยเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้แต่ไม่มีกิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานตามปกติที่สามารถ
นำไปควบคุมความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งมีความเป็นไปได้ที่ความเสี่ยงนั้น จะมีโอกาสส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์/
เป้าหมายของหน่วยงานมากขึ้น ให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานพิจารณาเลือกแนวทาง  
การควบคุมความเสี่ยง (นำไปบริหารจัดการตามแนวทางการควบคุมภายในของส่วนราชการ ) และกำหนด
มาตรการและกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงขึ้นใหม่ 
  (3) เป็นปัจจัยเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งคณะทำงานบริหาร 
ความเสี่ยงของหน่วยงานพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรง
และไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้เลือกแนวทางการยอมรับความเสี่ยง 
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   3) กรณีปัจจัยเสี่ยงเป็นปัจจัยภายใน และเป็นระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก มีแนวทางให้ 
คณะทำงานพิจารณาเป็นรายกรณี ดังนี้ 
    (1) เป็นปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดจากการดำเนินการของหน่วยงานโดยตรง และอยู่ในขอบเขต 
ที่หน่วยงานสามารถบริหารจัดการได้ แต่ไม่มีมาตรการหรือกิจกรรมในการควบคุมอยู่ รวมทั้งเมื่อพิจารณาแล้ว 
เห็นว่ามีความคุ้มค่าในการดำเนินการ  ให้ใช้แนวทางการลดความเสี่ยงและกำหนดมาตรการ/กิจกรรม 
เพ่ือลดความเสี่ยงขึ้นใหม่ 
    (2) เป็นปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดจากการดำเนินงานของหลายหน่วยงานในสังกัดกรมการปกครอง 
และอยู่ในขอบเขตที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถร่วมดำเนินการได้  รวมทั้งมีความคุ้มค่าในการดำเนินการ 
ให้ใช้แนวทางการลดความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานจัดทำข้อเสนอแนวทาง  
การตอบสนองความเสี่ยงรวมทั้งมาตรการ/กิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการ ฯ เพ่ือพิจารณา 
    (3) อยู่นอกเหนือภารกิจของหน่วยงานแต่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานอื่นในสังกัด
กรมการปกครอง ให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  จัดทำข้อเสนอแนวทางการตอบสนอง 
ความเสี่ยง โดยการถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง รวมทั้งมาตรการ/กิจกรรมรองรับ 
ความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการ ฯ เพ่ือพิจารณามอบหมายให้หน่วยงานที่ดำเนินการในภารกิจดังกล่าว 
เพ่ือลดความเสี่ยงนั้น ๆ ต่อไป 
    (4) อยู่นอกเหนือภารกิจของทุกหน่วยงานในสังกัดกรมการปกครอง ให้คณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงของหน่วยงานพิจารณาว่า สามารถกำหนดมาตรการ/กิจกรรมรองรับที่มีความคุ้มค่าในการดำเนินการ
ได้หรือไม่ ถ้าได้ให้ใช้แนวทางการลดความเสี่ยงและกำหนดมาตรการ/กิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงขึ้นใหม่แล้ว 
เสนอต่อคณะกรรมการ ฯ พิจารณา 
   4) กรณีปัจจัยเสี่ยงเป็นปัจจัยภายใน และเป็นระดับความเสี่ยงปานกลางและต่ำ มีแนวทาง
ให้คณะทำงานพิจารณาเป็นรายกรณี ดังนี้ 
    (1) เป ็นป ัจจ ัย เสี ่ย งที ่สามารถยอมรับได ้และกิจกรรม /ขั ้นตอนการดำเน ินงาน
ตามปกติสามารถควบคุมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ให้เลือกแนวทางการควบคุมความเสี่ยง (นำไป
บริหารจัดการตามแนวทางการควบคุมภายในของส่วนราชการ) 
    (2) เป็นปัจจัยเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้แต่ไม่มีกิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานตามปกติ 
ที่สามารถนำไปควบคุมความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้ง มีความเป็นไปได้ที่ความเสี่ยงนั้น จะมีโอกาสส่งผลกระทบต่อ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ของหน่วยงานมากขึ้น ให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานพิจารณาเลือก
แนวทางการควบคุมความเสี่ยง (นำไปบริหารจัดการตามแนวทางการควบคุมภายในของส่วนราชการ ) และ
กำหนดมาตรการและกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
    (3) เป็นปัจจัยเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงของหน่วยงานพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับ 
ไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้เลือกแนวทางการยอมรับความเสี่ยง 
  5 การกำหนดกิจกรรมควบคุม 
   ภายหลังจากที่คณะทำงานบริหารความเสี่ยงระบุแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงในแต่ละ
ปัจจัยเสี ่ยงแล้ว ให้คณะทำงานกำหนดกิจกรรมเพื่อลดความเสี ่ยงที ่อยู่ในระดับสูง  (High) และสูงมาก 
(Extreme) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสามารถปฏิบัติได้จริง รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่า 
ในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์  
ที่จะได้รับด้วย 
 
 



๑๓ 
  
  

 
 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรม ของกรมการปกครอง 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 
 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงของกรมการปกครอง ได้พิจารณาและดำเนินการ  
ตามแนวทางบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 โดยโครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ที่ได้คัดเลือกเพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ของกรมการปกครอง จำนวน 54  โครงการ 205 ความเสี่ยง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาและ 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ
แบบบูรณาการ 
ในระดับพื้นท่ี 
ให้มีความเข้มแข็ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการเพิ่ม
ศักยภาพ 
การบูรณาการ 
การจัดทำแผน 
ในระดับพื้นท่ี 

- อำเภอเป็นศูนย์กลาง
ขับเคลื่อนการบริหาร
ราชการส่วนภูมิภาค 
ที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นที่ยอมรับของ 
ประชาชนและ 
ทุกภาคส่วน 

- เพื่อเป็นการทบทวน
และปรับปรุง 
แผนปฏิบัตริาชการ
กรมการปกครอง  
กลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด และ 
แผน/โครงการ โดย
ระดมสมอง 
(Brainstorming) 

27 1,604,920 - ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำแผน
และบูรณาการ 
แผนทุกระดับ 
ในพื้นที่ 
 
 

2. โครงการ
ศึกษาอบรม
หลักสตูรกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน 

1. การเสรมิสร้างและ
พัฒนาให้บุคลากร 
ผู้เข้ารับการอบรม 
มีความรู้ มคีุณธรรมและ
มีสมรรถนะที่เหมาะสม 
2. อำเภอเป็นศูนย์กลาง
การขับเคลื่อนการ
บริหารราชการส่วน
ภูมิภาคทีม่ีประสิทธิภาพ
เป็นที่ยอมรับของ 
ทุกภาคส่วน 

- บุคลากรผูเ้ข้ารับ 
การอบรมมีความรู้   
มีคุณธรรมและ
สมรรถนะในระดับ 
ที่กำหนด 

27  - จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม
ร้อยละ 92  
จากจำนวนทั้งหมด  
มีระดบัผลคะแนน 
ที่สำเร็จการอบรม 
ร้อยละ 75 ข้ึนไป 

3. การสร้าง
ความเข้มแข็ง 
ให้หมู่บ้าน 
คัดเลือก 
หมู่บ้านที่ม ี
ความเข้มแข็ง
ตามแนวทาง
แผ่นดินธรรม 
แผ่นดินทอง 
(หมู่บ้านอยู่เย็น) 
ประจำปี 2564 
 

1. พัฒนาความร่วมมือ
และสร้างกลไก 
การมีส่วนร่วม 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
อย่างยั่งยืน 
2. พัฒนาความร่วมมือ
และสร้างกลไก 
การมีส่วนร่วม 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ของหมู่บ้าน/ชุมชน 
อย่างยั่งยืน 

- เพื่อคัดเลือกหมู่บา้น
เข้มแข็งและมผีลงาน
โดดเด่นสามารถเป็น
ต้นแบบให้หมู่บ้านอื่น ๆ 
ได ้
 

27  - ดำเนินการ 
74,709 หมูบ่้าน 

 
 
 
 
 

 



๑๕ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาและ 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ
แบบบูรณาการ 
ในระดับพื้นท่ี 
ให้มีความเข้มแข็ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. โครงการ
สัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ
ปลัดจังหวัด 
นายอำเภอ  
เพื่อขับเคลื่อน
ภารกิจและ
นโยบายสำคัญ 
ของรัฐบาล 
สู่การปฏิบัต ิ
ในระดับพื้นท่ี 

- อำเภอเป็นศูนย์กลาง
ขับเคลื่อนการบริหาร
ราชการส่วนภูมิภาค 
ที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นที่ยอมรับของ
ประชาชนและ 
ทุกภาคส่วน 

- เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ตามแนวนโยบายของ
รัฐบาล นโยบาย
กระทรวงมหาดไทยและ
ของกรมการปกครอง 
บรรลผุลได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

18 2,250,000 - ระดับความสำเร็จ
ของการเสริมสร้าง
บทบาทในการ 
บูรณาการ 
งานในระดับพื้นท่ี 
 

5. โครงการ
ขับเคลื่อน 
ขยายผล 
ศูนย์เรียนรู้
โครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ
ระดับอำเภอ 

1. การดำเนินโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ และ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ในพื้นที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
2. ประชาชนในพ้ืนท่ี 
มีความมั่นคงเขม้แข็ง
พึ่งตนเองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- เพื่อกระตุ้นส่งเสรมิให้
ศูนย์เรียนรู้โครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำร ิ
ระดับอำเภอ  
มีการดำเนินกิจกรรม
ขยายผลโครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำร ิ

18  - การจัดสรร 
งบประมานและ 
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 
เป็นไปตาม
แผนงานและ
เป้าหมาย  
878 อำเภอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๖ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาและ 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ
แบบบูรณาการ 
ในระดับพื้นท่ี 
ให้มีความเข้มแข็ง 
 
 
 
 

6. โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพ
การเช่ือมโยง
และขับเคลื่อน
แผนพัฒนาใน
ระดับอำเภอ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดทำแผนพัฒนา
อำเภอและปรับปรุง
กระบวนการจดัทำ
แผนพัฒนาระดับพื้นท่ี
ให้มีความเชื่อมโยงตั้งแต่
ระดับหมู่บ้านถึงระดับ
จังหวัด 
2. อำเภอเป็นศูนย์กลาง
การขับเคลือ่นการบรหิาร
ราชการส่วนภูมิภาค 
ที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นที่ยอมรับของ
ประชาชนและ 
ทุกภาคส่วน 
 

1. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทของอำเภอ 
ในการจัดทำแผนและ
ประสานแผนพัฒนาพ้ืนท่ีใน
แต่ละระดบัตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การจัดทำแผนและประสาน
แผนพัฒนาพ้ืนท่ีในระดับ
อำเภอและตำบล พ.ศ. 
2562 
2. เพื่อยกระดับศักยภาพ
การเช่ือมโยงแผนพัฒนา
อำเภอที่มีต่อแผนพัฒนา
หมู่บ้าน แผนชุมชน 
แผนพัฒนาตำบล 
แผนพัฒนาท้องถิ่น และ
แผนพัฒนาจังหวัดอย่างเป็น
ระบบเพื่อยกระดับศักยภาพ
การเช่ือมโยงแผนพัฒนา
อำเภอที่มีต่อแผนพัฒนา
หมู่บ้าน แผนชุมชน 
แผนพัฒนาตำบล 
แผนพัฒนาท้องถิ่น และ
แผนพัฒนาจังหวัดอย่างเป็น
ระบบให้มีประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผลมากขึ้น 
3. เพื่อเพ่ิมทักษะบุคลากร
ของกรมการปกครองให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการ
จัดทำแผนพัฒนาพื้นที่ระดับ
อำเภอ การจัดทำแผนงาน/
โครงการทีส่ะท้อนศักยภาพ
หรือปัญหาความต้องการที่
สำคัญของพื้นที่ รวมทั้งการ
นำเสนอโครงการไปยัง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
ตามกรอบของห่วงโซ่คณุค่า 
(Value Chain) 

27   

 



๑๗ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาและ 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ
แบบบูรณาการ 
ในระดับพื้นท่ี 
ให้มีความเข้มแข็ง 
 
 
 
 

7. โครงการ 
ตรวจราชการ  
ของผู้ตรวจราชการ
กรมการปกครอง 

1. ดำเนินการ
เกี่ยวกับ 

การตรวจราชการของ
ผู้ตรวจราชการ
กรมการปกครอง 
ภายใต้นโยบายของ
กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย 
และรัฐบาล 
2. อำเภอเป็น
ศูนย์กลางขับเคลื่อน
การบริหารราชการ
ส่วนภูมภิาคที่มี
ประสิทธิภาพ 

เป็นที่ยอมรับของ
ประชาชนและ 

ทุกภาคส่วน 

- เพื่อตรวจเยี่ยมรับฟัง 
ความคิดเห็น ช่วยเหลือ 
แนะนำ  ช้ีแจงให้
เจ้าหน้าท่ีสังกัด 
กรมการปกครอง 
มีสมรรถภาพ และ 
ขวัญกำลังใจในการทำงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4  - ตรวจราชการใน
พื้นที่ 76 จังหวัด 
878 อำเภอ 
เป้าหมายรวมเฉลี่ย 
3,800 ครั้ง/ป ี

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การรักษา 
ความสงบเรียบร้อย
และอำนวย 
ความเป็นธรรม 
ให้สังคมสงบสุข 
 
 
 

8. โครงการส่งเสรมิ
กิจการฮัจย ์

1. ประชาชน 
อยู่ร่วมกันในสังคม 
ด้วยความเข้าใจ 
เกิดสันติสุข 
2. กลไกการรักษา
ความสงบเรียบร้อย
ในสังคมของ 
ฝ่ายปกครองและ
ประชาชนในพ้ืนท่ี 
มีความเข้มแข็ง 
 

1. อำนวยความสะดวก
ให้แก่ชาวไทยมุสลิม 
ที่เดินทางไปประกอบ 
พิธีฮัจย์ ณ ราชอาณาจักร
ซาอุดีอาระเบีย 
2. เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี  
โดยอาศัยการเยือน
ราชอาณาจักร
ซาอุดีอาระเบียของคณะ
ผู้แทนฮัจย์ของประทศไทย 
ในการดำเนินฮัจย ์
ในทุกเรื่องทุกขั้นตอนของ
ทั้งสองประเทศดำเนินไป
ได้อย่างราบรื่นต่อเนื่อง 
และเกดิประโยชน์สูงสดุ 
แก่ผู้แสวงบุญพิธฮีัจย ์
ชาวไทย 

18  - ระดับความสำเร็จ
และความพึงพอใจ
ในการดำเนินงาน
อำนวยความสะดวก
ผู้เดินทางไป
ประกอบพิธีฮัจย ์

 
 



๑๘ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การรักษา 
ความสงบเรียบร้อย
และอำนวย 
ความเป็นธรรม 
ให้สังคมสงบสุข 
 
 
 

9. โครงการอบรม
บุคลากรระดบั
จังหวัดและอำเภอ
ในการไกลเ่กลี่ย    
ข้อพิพาททางแพ่ง
และทางอาญา  
 

1. มีระบบอำนวย
ความเป็นธรรม 
เป็นที่พ่ึงของ
ประชาชน 
2. กลไกการรักษา
ความสงบเรียบร้อย
ในสังคมของ 
ฝ่ายปกครองและ
ประชาชนในพ้ืนท่ี 
มีความเข้มแข็ง 
 
 

- เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคคลผู้ทำหน้าท่ีไกล่เกลีย่
และประนอมข้อพิพาท
ประจำอำเภอให้มีความรู้
ความเข้าใจในกฎกระทรวง 
ว่าด้วยการไกล่เกลี่ยและ
ประนอมข้อพิพาททาง
แพ่ง พ.ศ. ๒๕๕๓ อย่าง
ถ่องแท้ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
และมั่นใจ และเป็นการ
เพิ่มช่องทางด้านการ
อำนวยความเป็นธรรม
และยกระดับการ
ประชาสมัพันธ์ให้เห็น
ความสำคญัของยุติธรรม
ทางเลือก อันเป็นการลด
ปริมาณคดีขึ้นสู่ศาล  
สร้างความสมานฉันท์ 
ความปรองดองใหเ้กิดขึ้น
ในพื้นที่ 

27  - จำนวนข้อพิพาท
ทางแพ่งและอาญา 
ที่ประชาชนเข้าสู่
กระบวนการ 
ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท
ของอำเภอ 

10. การปฏิบตัิงาน 
ให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัต ิ
การทวงถามหนี้ 
พ.ศ. 2558 
 

1. มีระบบอำนวย
ความเป็นธรรมเป็น
ที่พ่ึงของประชาชน 
2. กลไกการรักษา
ความสงบเรียบร้อย
ในสังคมของ 
ฝ่ายปกครองและ
ประชาชนในพ้ืนท่ี 
มีความเข้มแข็ง 
 

- เป็นการปฏิบัตติาม
กฎหมายกำหนดให้ปฏิบตัิ
หน้าท่ีรับผดิชอบในงาน
ธุรการของคณะกรรมการ
กำกับการทวงถามหนี ้
 

27  - ระดับความสำเร็จ
ของการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของ
ศูนย์รับเรื่อง
ร้องเรียนตาม 
พ.ร.บ.การทวงถาม
หนี้ฯ 
 

  
  
 
 
 
 
 



๑๙ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การรักษา 
ความสงบเรียบร้อย
และอำนวย 
ความเป็นธรรม 
ให้สังคมสงบสุข 
 
 
 

11. การสนับสนุน
พนักงานสอบสวน
ฝ่ายปกครองของ
ส่วนภูมภิาค 
 

1. มีระบบอำนวย
ความเป็นธรรมเป็น
ที่พ่ึงของประชาชน 
2. กลไกการรักษา
ความสงบเรียบร้อย
ในสังคมของ 
ฝ่ายปกครองและ
ประชาชนในพ้ืนท่ี 
มีความเข้มแข็ง 

- ส่วนเพ่ือสนับสนุน 
การปฏิบัติงานสอบสวน
ของพนักงานฝ่ายปกครอง
ภูมิภาคเพื่อให้ 
การสอบสวนคดีเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

27  - จำนวนครั้งท่ี
พนักงาน 
ฝ่ายปกครอง 
(ส่วนกลาง)  
ให้คำแนะนำ 
สนับสนุน 
เป็นที่ปรึกษาหรือ
ร่วมสืบสวน
สอบสวน 

12. การออกตรวจ
ติดตามและบังคับใช้
กฎหมายเพื่อป้องกัน
และปราบปรามการ
กระทำความผิดตาม
กฎหมายที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของ
กรมการปกครองและ
กฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

- การป้องกัน 
และปราบปราม 
การกระทำความผดิ
ตามกฎหมาย 
 
 
 

- เพื่อตรวจติดตามและ
ปราบปรามการกระทำ
ความผิดตามกฎหมายที่อยู่
ในความรับผิดชอบของ
กรมการปกครองและ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

27  - ร้อยละของสถาน
ประกอบการทีไ่ด้รับ
อนุญาตในเขต
กรุงเทพมหานคร 

ที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของ
กรมการปกครอง
ได้รับการตรวจ
ติดตามรวมไปถึง
การบังคับใช้
กฎหมายกับบคุคล
หรือนิติบุคคล 

ที่ดำเนินกิจการ
สถานประกอบการ 

ที่ไม่ได้รับอนุญาต
หรือท่ีเข้าข่าย
ความผิดตาม
กฎหมาย 6 ฉบับ 

(ร้อยละ 70) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



๒๐ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การรักษา 
ความสงบเรียบร้อย
และอำนวย 
ความเป็นธรรม 
ให้สังคมสงบสุข 
 
 
 

13. โครงการพัฒนา
หมู่บ้านและชุมชน
เข้มแข็งเอาชนะ 
ยาเสพตดิอย่าง
ยั่งยืน 
 

1. หมู่บ้านและชุมชน
มีความเข้มแข็ง
เอาชนะยาเสพติด
อย่างยั่งยืน 
2. กลไกการรักษา
ความสงบเรียบร้อย
ในสังคมของฝ่าย
ปกครองและ
ประชาชนในพ้ืนท่ี 
มีความเข้มแข็ง 
กลไกการรักษา
ความสงบเรียบร้อย
ในสังคมของ 
ฝ่ายปกครองและ
ประชาชนในพ้ืนท่ี 
มีความเข้มแข็ง 
  

- หมู่บ้าน/ชุมชน 
จำนวน 81,916 
หมู่บ้าน/ชุมชน  
ทั่วประเทศ  
มีการประเมินสภาพ
ปัญหาและจัดระดบั
ความรุนแรงของปัญหา 

 

9 22,025,100  - หมู่บ้าน/ชุมชน 
จำนวน 81,916 
หมู่บ้าน/ชุมชน  
ทั่วประเทศ  
ได้รับการแก้ไข
ปัญหา รวมถึง 
มีมาตรการ
เสรมิสร้าง 
ความเข้มแข็งให้กับ
หมู่บ้าน/ชุมชน 
ที่มีปัญหายาเสพตดิ
ระดับมากในทุกมิติ
แบบองค์รวม โดย
การมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน 

14. การยืมเงิน 
เพื่อสำรองค่าที่พัก 
ณ ราชอาณาจักร 
ซาอุดีอาระเบีย  
จากกองทุนสำหรับ 
ผู้เดินทางไป
ประกอบพิธีฮัจย ์

1. ประชาชน 
อยู่ร่วมกันในสังคม
ด้วยความเข้าใจ  
เกิดสันติสุข 
2. กลไกการรักษา
ความสงบเรียบร้อย
ในสังคม 

1. เพื่อเป็นเงินสำรอง
จ่ายค่าท่ีพักเป็นการ
ล่วงหน้าสำหรับผู้แสวง
บุญชาวไทยท่ีจะเดินทาง
ไปปฏิบตัิศาสนกิจ  
ณ เมืองมักกะห์และ
เมืองมะดีนะห์  
ประเทศซาอดุีอาระเบีย 
2. เพื่อเป็นเงินสำรอง
จ่ายและหรือค่าใช้จ่าย
ในการบริหารจัดการงาน
ที่เกี่ยวกับกิจการฮัจย์
ตามที่คณะกรรมการ
กำหนด 
 

9  - ผู้ประกอบ 
กิจการฮัจย์ที่ยืมเงิน
จากกองทุนสำหรับ 
ผู้เดินทางไป
ประกอบพิธีฮัจย ์
คืนเงินในเวลาที่
กำหนด 
ร้อยละ 100 

 
 
 
 
 
 



๒๑ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การรักษา 
ความสงบเรียบร้อย
และอำนวย 
ความเป็นธรรม 
ให้สังคมสงบสุข 
 
 
 

15. โครงการสมัมนา
คณะกรรมการ
อิสลามประจำ
จังหวัด 
ทั่วราชอาณาจักร 

1. ประชาชนอยู่
ร่วมกันในสังคม 
ด้วยความเข้าใจ 
เกิดสันติสุข 
2. ประชาชน 
ทุกพื้นที่มีความ
ปรองดองสมานฉันท์
และธำรงไว้ซึ่ง
สถาบันหลักของชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 

1. เสริมสร้างองค์ความรู้ 
ความเข้าใจในบทบาท
และอำนาจหนา้ที่ของ
คณะกรรมการอิสลาม
ประจำจังหวัดตาม
กฎหมายและระเบยีบ 
ที่เกี่ยวข้อง 
2. เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ด ี
ระหว่างชาวไทยมสุลมิ 
ผู้นำศาสนากับ 
ทางราชการ 
3.  ผูน้ำศาสนาอิสลามได้
รับทราบนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงมหาดไทย 
และกรมการปกครอง  
ที่เกี่ยวข้องกับกิจการ
ศาสนาอิสลาม 
4.. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการ
สัมมนาร่วมกันแสดง
ความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข 
ในการดำเนินงานของ
คณะกรรมการอิสลาม
ประจำจังหวัด 
 

9  - ผู้เข้าร่วม 
การสัมมนามีความรู้
ความเข้าใจบทบาท
อำนาจหน้าที่สูงข้ึน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
60 

 

 
 
 
 

  
 
 
 
 



๒๒ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสริมสร้าง 
ความมั่นคงภายใน 
ทุกระดับในพ้ืนท่ี 
ให้เข้มเข็งมี
เอกภาพ 
 
 

16. โครงการ
เสรมิสร้าง 
ความเข้มแข็ง 
ในการรักษา 
ความสงบเรียบร้อย
และป้องกันตนเอง
ของประชาชนใน
หมู่บ้านจังหวัด
ชายแดนภาคใต ้

1. สังคมมีความสงบ
เรียบร้อยสมานฉันท์ 
อยู่ร่วมกันอย่าง 
สันติสุข 
2. กลไกฝ่ายปกครอง
ในการรักษาความ
มั่นคงภายใน 
มีประสิทธิภาพ 
สามารถลดปญัหา
ความขัดแย้งและ
ความไมส่งบ
เรียบร้อยในพ้ืนท่ี 

- เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติหนา้ที่ของ 
ชุดรักษาความปลอดภัย
หมู่บ้าน (ชรบ.) อันจะ
ส่งผลต่อการทำหน้าท่ีใน
การรักษาความสงบ
เรียบร้อยภายในพ้ืนท่ี
ชุมชนและหมู่บ้านของ
ตนเองเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ  
ประชาชนในพ้ืนท่ี จชต.  
มีความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยส์ินมากยิ่งข้ึน 
มีความเช่ือมั่นและ 
ให้ความร่วมมือต่อ 
การทำงานของภาครัฐ  
ปัญหา จชต. ได้รับ 
การแก้ไข อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม ประชาชนมี
ความเป็นอยู่และคณุภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น   

27  1. เชิงปริมาณ : 
ชรบ. ได้รับการ
สนับสนุนค่าใช้จ่าย 
เพื่อเป็นค่าประกอบ
เลี้ยงอาหาร  
ค่าเครื่องอุปโภค 
บริโภคและวัสดุอื่นๆ 
ที่จำเป็นครบถ้วนทั้ง 
1,969 หมู่บ้าน 
2. เชิงคุณภาพ : 
ราษฎรในหมู่บ้าน 
ได้ร่วมกันปกป้อง 
คุ้มครองชีวิตและ
ทรัพย์สินต่อต้าน
การก่อความไม่สงบ
และรักษาความสงบ
เรียบร้อยในหมู่บ้าน
ของตนเอง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสริมสร้าง 
ความมั่นคงภายใน 
ทุกระดับในพ้ืนท่ี 
ให้เข้มเข็งมี
เอกภาพ 
 
 

17. โครงการ 
ค่าเบี้ยเลี้ยงสนาม
และเสบียงสนาม 
สมาชิก อส. 
 

1. หน่วยงาน 
มีศักยภาพในการ
รักษาความสงบ
เรียบร้อยในพ้ืนท่ี 
2. กลไกการรักษา
ความสงบ
เรียบร้อยในสังคม
ของฝ่ายปกครอง
และประชาชน 
ในพื้นที่ม ี
ความเข้มแข็ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อเป็นการสนับสนุน
การปฏิบัติงานของ
สมาชิก อส.  
ที่สังกัดกองร้อย อส.จ. 
และ อส.อ. ต่าง ๆ จำนวน 
28,172 คน ให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นการ
สร้างขวัญกำลังใจ 
อีกทางหนึ่งด้วย  
จึงดำเนินการจดัทำ
โครงการสนับสนุน
งบประมาณเป็นค่าเบี้ย
เลี้ยงสนามและค่าเสบียง
สนามแกส่มาชิก อส.  
ทั่วประเทศ ที่ออกปฏิบัติ
ภารกิจนอกท่ีตั้งหรือ 
ตามแผนสั่งใช้ฯ อัตราวันละ 
215 บาท แยกเป็น  
ค่าเบี้ยเลี้ยงสนาม วันละ 
200 บาท ค่าเสบียง
สนาม วันละ 15 บาท 
- สมาชิก อส. ได้รับเงิน 
ค่ าเบี้ ย เลี้ ยงสนามและ
เสบียงสนาม ประจำเดือน
ตุลาคม 2563 ถึงเดือน
กันยายน 2564 ครบทุก
คนตามกำหนดเวลา ซึ่งจะ
เป็นการสร้างขวัญกำลังใจ
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้มาก
ยิ่งข้ึน 
 

27 1,288,903,500  - การดำเนินงาน
เพื่อให้ประชาชน 
อยู่ในสังคม 
อย่างสงบสุข 
มีความมั่นคง
ปลอดภัย  
การป้องกันและ
แก้ไขปญัหายาเสพตดิ 
ตามภารกิจของ
กรมการปกครอง 
ให้มีเอกภาพและ
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
การบริหารภารกิจ
ด้านความมั่นคง
ภายในให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิผล 
บรรลตุามเป้าหมาย 
ของกรมการปกครอง 
โดยมเีป้าหมาย 
ในการดำเนินงาน 
จำนวน 780,000 
ครั้ง/ป ี
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โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสริมสร้าง 
ความมั่นคงภายใน 
ทุกระดับในพ้ืนท่ี 
ให้เข้มเข็งมี
เอกภาพ 
 
 
 

18. โครงการ
สนับสนุน 
การปฏิบัติงาน
ศูนย์ปฏิบัติการ
อำเภอในการ
แก้ไขปัญหา
จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้
 

1. สังคมมีความสงบ
เรียบร้อย สมานฉันท์ 
อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
2. กลไกฝ่ายปกครอง 
ในการรักษาความมั่นคง
ภายในมีประสิทธิภาพ 
สามารถลดปญัหาความ
ขัดแย้งและความไม่สงบ
เรียบร้อยในพ้ืนท่ี 
 
 

- เพื่อสนับสนุน 
ศูนย์ปฏิบัติการอำเภอ 
(ศปก.อ.) ในการเสรมิสร้าง
ความสงบเรียบร้อย  
การแก้ไขปัญหา 
ความเดือดร้อนของ
ประชาชน หรือการพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชน 
โดยผ่านกิจกรรม/
โครงการของ 
ศูนย์ปฏิบัติการอำเภอ 
(ศปก.อ.) ทำให้ประชาชน
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้
ได้รับการแก้ไขปญัหาและ
พัฒนาอย่างรวดเร็วและ
ตรงตามความต้องการ 
ของประชาชน สามารถ
ขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การแกไ้ข
ปัญหาและพัฒนา 
จังหวัดชายแดนภาคใต ้
ให้เกิดความสันตสิุข 
อย่างยั่งยืน  
 
 

18  1. เชิงปริมาณ : 
ศูนย์ปฏิบัติการ
อำเภอ (ศปก.อ.)  
มผีลการเบิกจา่ย
งบประมาณรวม
ทั้งสิ้น 37 อำเภอ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
95 ของงบประมาณ
ที่ได้รับโอนจัดสรร 
2.เชิงคุณภาพ : 
ประชาชนในพ้ืนท่ี
เป้าหมายไดร้ับ 
การแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสริมสร้าง 
ความมั่นคงภายใน 
ทุกระดับในพ้ืนท่ี 
ให้เข้มเข็งมี
เอกภาพ 
 
 
 

19. โครงการ
สนับสนุนการ
ดำเนินงาน 
ชุดคุ้มครอง
ตำบล (ชคต.) 
ในพื้นที่ จชต. 
 

1. หน่วยงานมีศักยภาพ
ในการรักษาความสงบ
เรียบร้อยในพ้ืนท่ี 
2. กลไกการรักษาความ
สงบเรียบร้อยในสังคม
ของฝ่ายปกครองและ
ประชาชนในพ้ืนท่ีมี
ความเข้มแข็ง 
 

- เพื่อจัดหาวัสดุและ
อุปกรณ์ที่จำเป็นสนับสนุน
การดำเนินงาน ชคต. เช่น 
ค่าวัสดุน้ำมันเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่น ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าวัสดสุำนักงาน และวสัดุ
อื่น ๆ เพื่อป้องกันฐาน 
ชคต. รวมถึงสิ่งอำนวย
ความสะดวกแก่
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นขวญั
และกำลังใจ ให้แก่ชุด
คุ้มครองตำบล 164 ชคต. 
ในพื้นที่ 3 จชต.และ 4 อ.
ของ จ.สงขลา   

18 28,378,000 - จำนวนเหต ุ
ความรุนแรงลดลง 
ร้อยละ 20  
เทียบกับปี 2560 

20. โครงการ
พัฒนาบุคลากร
ด้านการข่าว 

1. สังคมมีความสงบ
เรียบร้อย สมานฉันท์ 
อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
2. ประชาชนทุกพ้ืนท่ี 
มีความปลอดภัย  
ภายใต้สังคมที่สงบสุข 

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ด้านการข่าวให้กับ
บุคลากรผู้ปฏิบตัิงาน 
ให้มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์และ 
ความเชี่ยวชาญ 
ในสายงานข่าว 
อย่างมืออาชีพสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง  
 

9  1. เชิงปริมาณ : 
บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานการข่าว
ของ ปค.  
มีการพัฒนาทักษะ
ด้านการข่าวให้มี
ประสิทธิภาพ และ
สามารถแจ้งเตือน
ข่าวสารที่มี
ผลกระทบต่อ 
ความมั่นคงได ้
อย่างรวดเร็ว และ 
ทันต่อเวลา  
2. เชิงคุณภาพ : 
บุคลากรด้าน 
การข่าวของ ปค. 
ได้รับการพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ี
สามารถยกระดับ
มาตรฐาน 
การปฏิบัติงานการ
ข่าวของ ปค. 
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 โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสริมสร้าง 
ความมั่นคงภายใน 
ทุกระดับในพ้ืนท่ี 
ให้เข้มเข็งมี
เอกภาพ 
 
 
 

21. โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
กำนัน และ
ผู้ใหญ่บ้าน 
หลักสตูร 
ผู้ช่วยผู้บังคับ
กองร้อย ชรบ. 
และผูบ้ังคับ
หมวด ชรบ. 
ในพื้นที่ จชต. 

1. สังคมมีความสงบ
เรียบร้อย สมานฉันท์ 
อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
2. กลไกฝ่ายปกครองใน
การรักษาความมั่นคง
ภายในมีประสิทธิภาพ 
สามารถลดปญัหา 
ความขัดแย้งและ 
ความไมส่งบเรยีบร้อย 
ในพื้นที่ 
 

- เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
การปฏิบัตหิน้าท่ีของ
กำนัน ในฐานะผู้ช่วย 
ผู้บังคับกองร้อย ชรบ. 
และผู้ใหญ่บ้าน ในฐานะ 
ผู้บังคับหมวดชุดรักษา
ความปลอดภัยหมู่บ้าน 
(ชรบ.) ในพื้นที่ตำบล 
หมู่บ้าน 
 

9  1. เชิงปริมาณ : 
จำนวนผู้ผ่านการ
ฝึกอบรม มีจำนวน 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  
ของผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
2. เชิงคุณภาพ :
จำนวนผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมทีไ่ด้คะแนน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของกระบวนการ
ทดสอบ มีจำนวน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของผู้ผ่านการฝึกอบรม 

22. โครงการ
ดำเนินการ 
ด้านสัญชาติและ
เร่งรัดการให้
สถานะบุคคล 
ตามยุทธศาสตร์
การจัดการ
ปัญหาสถานะ
และสิทธิของ
บุคคล 

1. บุคคลเป้าหมายเข้าสู่
การพิจารณาสถานภาพ
เพื่อกำหนดสถานะ 
ตามกฎหมาย 
2. ประชาชนทุกพ้ืนท่ี 
มีความปลอดภัยภายใต้
สังคมที่สงบสุข 
 

- เร่งรัดการอนมุัติให้
สัญชาตไิทยแก่
กลุ่มเป้าหมาย 
ตามคณุสมบัติของ
กฎหมายเร่งรดัการอนุมตัิ
ให้สัญชาตไิทยแก่
กลุ่มเป้าหมาย 
ตามคณุสมบัติของ
กฎหมาย 

9  - อนุมัติให้สัญชาตไิทย
แก่บุคคลกลุ่มเป้าหมาย 
จำนวน 8,000 ราย
ต่อปี 
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โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสริมสร้าง 
ความมั่นคงภายใน 
ทุกระดับในพ้ืนท่ี 
ให้เข้มเข็งมี
เอกภาพ 
 
 
 

23. โครงการ
อำนวยการ
บริหารการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การให้บริการ
ประชาชน 
ในการออก
หนังสือผ่านแดน
ด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(E – Border 
Pass) 

1. พื้นที่ชายแดน 
มีความมั่นคงปลอดภยั 
มีความสมัพันธ์อันดีกับ
ประเทศเพื่อนบ้าน 
2. กลไกฝ่ายปกครองใน
การรักษาความมั่นคง
ภายในมีประสิทธิภาพ 
สามารถลดปญัหาความ
ขัดแย้งและความไม่สงบ
เรียบร้อยในพ้ืนท่ี 
 
 

- เพื่อให้ประชาชนได้รับ
บริการที่ดสีะดวกรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน มีการบริหารจัดการ
การให้บริการประชาชน
ผู้ใช้บริการในการออก
หนังสืออย่างเป็นระบบ 
 

9  1. เชิงปริมาณ : 
สามารถให้บริการ
ประชาชนในการออก
หรือต่ออายุหนังสือ
ผ่านแดน จำนวน  
3 - 4 ล้านฉบับ/ปี  
มีรายได้เข้ารัฐเฉลี่ย 
ปีละประมาณ  
150 ล้านบาท 
2. เชิงคุณภาพ : 
สามารถนำข้อมูล 
ผู้ขอออกหนังสือ 
ผ่านแดนเพื่อนำไป
ออกนอกประเทศ
เพื่อนบ้านท้ัง 4 ด้าน
ประเทศ (เมยีนมา 
ลาว กัมพูชา และ
มาเลเซีย) มา
ตรวจสอบและพสิูจน์
ตัวบุคคลได้และมี
การบูรณาการข้อมลู
ของประชาชนและ 
การบริการภาครัฐ  
(Linkage Center)  
กับหน่วยงานภาครัฐ
อื่น ๆ ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ ตลอดจน
สามารถพัฒนาและ
บริหารจดัการ 
การให้บริการ
ประชาชนในการออก
หนังสือผ่านแดน 
อย่างเป็นระบบ 
สะดวก รวดเร็ว 
สร้างความพึงพอใจ
และภาพลักษณ์ทีด่ี ใน
การบริการประชาชน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
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โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสริมสร้าง 
ความมั่นคงภายใน 
ทุกระดับในพ้ืนท่ี 
ให้เข้มเข็งมี
เอกภาพ 

24. โครงการตรวจ             
สารพันธุกรรม
เพื่อแก้ไขปัญหา
สถานะและสิทธิ
ของคนไทย      
ที่ตกหล่นทาง
ทะเบียนราษฎร 

1. พัฒนากระบวนการ
ให้บริการเชิงรุก 
2. ผู้รบับริการและ
หน่วยงานภายนอก 
มีความพึงพอใจและ
เชื่อมั่นในคุณภาพ 
การให้บริการของ
กรมการปกครอง 

- เพื่อช่วยเหลือและ
อำนวยความสะดวก 
ให้คนไทยท่ีตกหล่น
ทางทะเบียนที่ม ี
รายได้น้อยให้สามารถ
เข้าสู่กระบวนการ
พิสูจน์ดีเอนเอเพื่อใช้
เป็นหลักฐานในการ
แจ้งเกิด หรือเพิ่มช่ือ
ในทะเบียนบ้านได ้
 

9  - กลุ่มเป้าหมาย
ได้รับการตรวจ 
สารพันธุกรรม 
จำนวน 650 คู ่
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โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสริมสร้าง 
ความมั่นคงภายใน 
ทุกระดับในพ้ืนท่ี 
ให้เข้มเข็งมี
เอกภาพ 

25. โครงการ
ฝึกอบรม
ผู้บังคับบัญชา
สมาชิก อส. 
หลักสตูร  
ผบ.หมวด อส. 
ประจำปี 2564 

1. จัดระเบียบและ
พัฒนาประสิทธิภาพ 
กองกำลังประจำถิ่น 
2.กลไกการรักษาความ
สงบเรียบร้อยในสังคม
ของฝ่ายปกครองและ
ประชาชนในพ้ืนท่ีมี
ความเข้มแข็ง 

1. เพื่อฝึกอบรม
ปลัดอำเภอ  
(เจ้าพนักงานปกครอง) 
ระดับปฏิบัติการ/
ชำนาญการ จำนวน 
80 คน ให้สามารถ
เป็นผู้บังคับหน่วยอาสา
รักษาดินแดนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ  
เมื่อมีการสับเปลี่ยน
หรือทดแทนอัตรากำลัง
ทีข่าด 
2.  เพื่อให้มีความรู้
ความสามารถในการนำ
หน่วยขนาดเล็ก 
ตลอดจน การประสาน
กับฝ่ายทหาร 
3. เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้เกี่ยวกับกิจการ
กองอาสารักษา
ดินแดนและกิจการ
ทหาร ตลอดจนเพิ่ม
สมรรถภาพทาง
ร่างกาย 
4.  เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานกองอาสา
รักษาดินแดน ให้
บังเกิดผลดีต่อหน่วย
และประชาชน 
 

9 2,600,410 1. ตัวช้ีวดัเชิงปรมิาณ 
ฝึกอบรมข้าราชการ
สังกัดกรมการปกครอง 
ตำแหน่งปลัดอำเภอ 
(เจ้าพนักงาน
ปกครอง)  
ระดับปฏิบัติการ/
ชำนาญการ  
จำนวน 1 รุ่น  
รุ่นละ 80 คน 
2. ตัวช้ีวดัเชิงคณุภาพ 
ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้
ทางยุทธวิธี  
มีภาวการณ์เป็น 
ผู้นำหน่วย 
 

  
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสริมสร้าง 
ความมั่นคงภายใน 
ทุกระดับในพ้ืนท่ี 
ให้เข้มเข็งมี
เอกภาพ 

26. โครงการ
ฝึกอบรม
หลักสตูรจดัตั้ง
และทดแทน
สมาชิก อส. 
ประจำปี 2564 

1. รักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยส์ิน
และยตุิการก่อเหต ุ
ความรุนแรง  
2. ร้อยละของ 
ชุดคุ้มครองตำบล (ชคต.) 
ในพื้นที่ชายแดนใต้ 
ที่ผ่านเกณฑ์ประเมิน
ความเข้มแข็ง 
 

1. เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของกำลังพล
สมาชิกกองอาสารักษา
ดินแดน ประเภท
สำรอง ให้สามารถ
ปฏิบัติภารกิจ 
ที่กำหนดไว้ในมาตรา 
16 แห่งประราช
บัญญัติกองอาสารักษา
ดินแดน พ.ศ. 2497 
และนโยบายของ
รัฐบาลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อเตรียมกำลังพล
ให้พร้อมที่จะบรรจุสั่ง
ใช้ตามกรอบการสั่งใช้
กำลังพลสมาชิกกอง
อาสารักษาดินแดน  
ที่กองบัญชาการ 
กองอาสารักษาดนิแดน
กำหนด 
3. เพื่อปฏิบัตติาม
ข้อบังคับท่ี 1 เรื่อง
กำหนดวิธีรับสมัคร
สมาชิกกองอาสารักษา
ดินแดน พ.ศ. 2497 
 

9 2,629,010 - ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
ดำเนินการฝึกอบรม
สมาชิกกองอาสา
รักษาดินแดน รวม 
150 นาย  
- ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถ
บรรจสุั่งใช้ให้เป็นไป
ตามข้อบังคับท่ี 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสริมสร้าง 
ความมั่นคงภายใน 
ทุกระดับในพ้ืนท่ี 
ให้เข้มเข็งมี
เอกภาพ 

27. ฝึกอบรม 
การสร้างความ
ปรองดอง
สมานฉันท์ 
โดยผ่านกลไก
คณะกรรมการ
หมู่บ้าน 

1. การพัฒนาการ
บริหารจดัการหมู่บ้าน 
ให้เข้มแข็งโดยยดึหลัก
บูรณาการ 
2. จัดระเบียบสังคม/
ชุมชนให้เกิดความสงบ
เรียบร้อย โดยร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายในพื้นที่
และพัฒนาศักยภาพ
เครือข่ายฝ่ายปกครอง 

- เพื่อแก้ไขปัญหาและ
บูรณการในพ้ืนท่ีโดย
ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใน
การจัดทำแผนพัฒนา
หมู่บ้าน เพื่อนำไปสู่ 
One Plan 
 

3  - 7,036 ตำบล 
(74,709 หมู่บา้น) 

28. โครงการ
ศึกษาและ
เสนอแนะ 
แนวทาง 
การรักษา 
ความมั่นคง
ภายในของ ปค. 

1. ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย
นโยบายดา้นความมั่นคง
ภายในเพื่อเสนอ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การจัดทำนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัต ิ
ด้านความมั่นคงภายใน
ให้สอดคล้องกับ                                      
นโยบายรัฐบาลและ
กระทรวงมหาดไทย 
ตลอดจนการพัฒนา
ระบบและมาตรฐานงาน
ด้านความมั่นคงภายใน
ของ ปค. 
2. กลไกฝ่ายปกครองใน
การรักษาความมั่นคง
ภายในมีประสิทธิภาพ 
สามารถลดปญัหา 
ความขัดแย้งและความ
ไม่สงบเรียบร้อยในพ้ืนท่ี 
 

- เพื่อดำเนินการตาม
ตัวช้ีวัดของรัฐบาลและ
สนับสนุนการขับเคลื่อน
ภารกิจของ ปค. 
 

3  - ศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับ
นโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และ
มาตรการเกี่ยวกับ
การพัฒนา
ระบบงานด้าน 
ความมั่นคงภายใน
ของ ปค.  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

 



๓๒ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบ
บริการและข้อมลู
บุคคลให้ทันสมัย 
มีคุณภาพ 
เพื่อความมั่นคง
และการพัฒนา
ประเทศ 
 

29. โครงการ
จัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์
ให้บริการ
ประชาชนด้าน
การทะเบียนและ
บัตรประจำตัว
ประชาชน  
เพื่อทดแทน
ระบบเดิม  
455 แห่ง 

1. ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลทะเบยีน
บุคคลที่มีมาตรฐาน 
2. ระบบฐานข้อมูล
ทะเบียนบุคคล  
มีคุณภาพ ทันสมัย 
ตอบสนองนโยบาย 
Thailand 4.0 
 
 

- เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพของ
ระบบงานทะเบยีน
และบัตรประจำตัว
ประชาชน 

27  - ประชาชนได้รับ
การบริการงาน
ทะเบียนด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์
ออนไลน์ท่ีสะดวก 
รวดเร็ว ถูกต้อง และ
ได้รับความพึงพอใจ
ในการบริการ 

30. โครงการ
จัดทำบัตร
ประจำตัว
ประชาชนแบบ
อเนกประสงค์ 
(Smart Card) 
 - จัดหาวัสดุ
ผลิตบัตร
ประจำตัว
ประชาชนแบบ
อเนกประสงค์ 
(Smart Card) 
ได้แก่  
1) วัสดุบตัร
สมาร์ทการ์ด 
และ 2) วัสดุ
พิมพ์และเคลือบ
บัตร 
 

1. การออกบัตร
ประจำตัวประชาชน
แบบอเนกประสงค์ 
(Smart Card) ให้แก่
บุคคลผูม้ีสญัชาติไทย
ตามกฎหมายเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความต่อเนื่อง 
 

- เพื่อให้การออกบัตร
ประจำตัวประชาชน
แบบอเนกประสงค์ 
(Smart Card) ให้แก่
บุคคลผู้มีสัญชาติไทย 
ที่มีคุณสมบัติตาม
พระราชบัญญัติบัตร
ประจำตัวประชาชน 
พ.ศ. 2526 และ 
ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความต่อเนื่อง 

18  - กรมการปกครอง 
มีวัสดผุลติบัตร
ประจำตัวประชาชน
แบบอเนกประสงค์ 
(Smart Card) 
สำหรับสำรองใช้งาน
บริการประชาชนได้
ไม่น้อยกว่า 6 เดือน
ขึ้นไป  
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบ
บริการและข้อมลู
บุคคลให้ทันสมัย 
มีคุณภาพ 
เพื่อความมั่นคง
และการพัฒนา
ประเทศ 
 

31. โครงการ
บริหารจดัการ
และขยายผล
จัดตั้งจุด
เคาน์เตอร์บริการ
อำเภอ..ยิ้ม 

1. พัฒนากระบวนการ
ให้บริการเชิงรุก 
2. ผู้รบับริการและ
หน่วยงานภายนอก 
มีความพึงพอใจและ
เชื่อมั่นในคุณภาพ 
การให้บริการของ
กรมการปกครอง
ผู้รับบริการและ
หน่วยงานภายนอก 
มีความพึงพอใจและ
เชื่อมั่นในคุณภาพ 
การให้บริการของ
กรมการปกครอง 

- มีหน่วยบริการ 
นอกสถานท่ีตั้ง 
ที่ว่าการอำเภอ 
ที่สามารถให้บริการ 
ได้อย่างต่อเนื่องและ
สามารถขยายผล 
จัดตั้งขึ้นใหม่ได้
เพิ่มเตมิ 
 

18  1. ตัวช้ีวัด 
เชิงปริมาณ :  
จำนวนจุดเคานเ์ตอร์
บริการอำเภอ..ยิ้ม 
ที่จัดตั้งเพิ่มเติม 
จำนวน 10 แห่ง 
2. ตัวช้ีวัด 
เชิงคุณภาพ :  
ร้อยละความ 
พึงพอใจของ
ประชาชนผู้มารับ
บริการที ่
จุดเคาน์เตอร์บริการ
อำเภอ..ยิ้ม  
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

32. โครงการ
ตรวจสอบ 
การทุจริตการ
ทะเบียนและ
บัตรประจำตัว
ประชาชน 
ประจำปี  
พ.ศ. 2564 
 

1. การตรวจสอบแกไ้ข
การทุจริตทางทะเบียน
และบัตรมีประสิทธิภาพ 
2. ผู้รบับริการและ
หน่วยงานภายนอก 
มีความพึงพอใจและ
เชื่อมั่นในคุณภาพ 
การให้บริการของ
กรมการปกครอง 

เพื่อป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำ
ทุจริตทางทะเบียนฯ 
ให้มีจำนวนลดน้อยลง 
เพื่อเป็นการแก้ไข
ปัญหากรณีเกดิการ
กระทำทุจรติทาง
ทะเบียนฯ การดำเนิน   
คดีอาญาและการ
ดำเนินการทางวินัยกับ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
ตลอดจนแก้ไขปัญหา
ให้ผู้สุจริตที่ถูกกระทบ
สิทธิ 

9  - ร้อยละของ 
การแก้ไขปัญหา 
การทุจริตทางการ
ทะเบียนและบัตร
ประจำตัวประชาชน 
โดยมีคา่เป้าหมาย  
5 คะแนน   
จากตัวช้ีวัดสำนัก
บริหารการทะเบยีน 
 

 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบ
บริการและข้อมลู
บุคคลให้ทันสมัย 
มีคุณภาพ 
เพื่อความมั่นคง
และการพัฒนา
ประเทศ 
 
 

33. โครงการ
สัมมนา 
การบรูณาการ
ฐานข้อมลู
ประชาชนและ
บริการภาครัฐ 
(Linkage  Center ) 
ประจำปี
งบประมาณพ.ศ. 
2564 

1. หน่วยงานมีการ
เชื่อมโยงระบบ
ฐานข้อมูลบุคคล 
และนำไปใช้ประโยชน์ 
2. ระบบฐานข้อมูล
ทะเบียนบุคคล 
มีคุณภาพ ทันสมัย 
ตอบสนองนโยบาย 
Thailand 4.0 
 

- ประชาชนและ
หน่วยงานไดร้ับการ
บริการที่มีคณุภาพ 

9  - ร้อยละความ 
พึงพอใจของ
ประชาชนใน
คุณภาพ 
การให้บริการและ
การดำเนินงาน 
ของหนว่ยงาน 
 

34. โครงการ
ติดตามและแก้ไข
ปัญหาเรื่อง
ร้องเรยีน/ 
ร้องทุกขข์อง
ประชาชนด้าน
งานทะเบียน
และบัตร
ประจำตัว
ประชาชน 

1. พัฒนากระบวนการ
ให้บริการเชิงรุก 
2. ผู้รบับริการและ
หน่วยงานภายนอก 
มีความพึงพอใจและ
เชื่อมั่นในคุณภาพ 
การให้บริการของ
กรมการปกครอง 
 

- เพื่อเสริมสร้าง
ทัศนคติการให้บริการ
และลดระยะเวลาใน
การแก้ไขปัญหา 
ความเดือดร้อนของ
ประชาชน เร่งรัด
ติดตามผลการ
ดำเนินการของ 
สนท.จ./สนท.อ./
สนท.ทถ. 
ในการแก้ไขปัญหา 
การร้องเรียน/ 
ร้องทุกข์ ให้รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ 
เพื่อประชาชนไดร้ับ
การแก้ไขปัญหาด้วย
ความรวดเร็ว ถูกต้อง 
และพึงพอใจ 

6  1. ตัวช้ีวัด 
เชิงปริมาณ :  
เรื่องร้องเรียน/ 
ร้องทุกข์ ด้านงาน
ทะเบียนและบัตร
ประจำตัวประชาชน 
จำนวน 100 เรื่อง   
2. ตัวช้ีวัด 
เชิงคุณภาพ :  
ร้อยละความ 
พึงพอใจต่อ 
การแก้ไขปัญหา
เรื่องร้องเรียน/ 
ร้องทุกข์ ด้านงาน
ทะเบียนและบัตร
ประจำตัวประชาชน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๕ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบ
บริการและข้อมลู
บุคคลให้ทันสมัย 
มีคุณภาพ 
เพื่อความมั่นคง
และการพัฒนา
ประเทศ 
 
 

35. โครงการ 
การบันทึกข้อมูล
เกี่ยวกับ
เงินเดือน/ค่าจ้าง
ในระบบจ่ายตรง
เงินเดือนและ
ค่าจ้างประจำ 

1. ขับเคลื่อนนโยบาย
ด้านการพัฒนาระบบ
บริการและข้อมลูบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพและ 
มีความทันสมัย 
2. การบริหารระบบ
บริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ รวมถึง
เป็นการจูงใจใหบุ้คลากร
มีการปฏิบตัิงานอย่างมี
ประสิทธิภาพส่งเสริม
ขวัญกำลังใจของ        
ผู้ปฏิบัติงาน และ
เสรมิสร้างฐานะความ
เป็นอยู่ของครอบครัว
ผู้ปฏิบัติงานใหด้ีขึ้น 

- เพื่อให้ข้าราชการและ
ลูกจ้างประจำ 
กรมการปกครอง 
มีข้อมูลเงินเดือน 
ที่ถูกต้องทุกอัตรา 
 

6  - ข้าราชการและ
ลูกจ้างประจำ
กรมการปกครอง
ได้รับค่าตอบแทน
ครบทุกอัตรา 
 

36. โครงการ
พัฒนาระบบ
ให้บริการงาน
ทะเบียนทั่วไป 
(กลุ่มบุคคล 
บนพ้ืนท่ีสูง)  
 

1. การให้บริการงาน
ทะเบียนและบัตร
ประจำตัวประชาชน 
มีความทันสมัย  
เป็นต้นแบบให้กับ
หน่วยงานภาครัฐอ่ืน 
2. เสริมสร้าง
กระบวนการให้บริการ
เชิงรุกเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของ
ประชาชน 

- ออกให้บริการงาน
ทะเบียนครอบครัว  
งานทะเบียนช่ือบุคคล 
งานบัตรประจำตัว
ประชาชน และงาน
ทะเบียนราษฎร  
แก่บุคคลบนพ้ืนท่ีสูง 
และกลุม่ชาวไทยภเูขา                                      
เป็นไปด้วยความสะดวก 
รวดเร็ว ถูกต้อง และ
เป็นการคุ้มครองสิทธิ
และสถานภาพบุคคล
ของประชาชนตาม
กฎหมาย 

6  - จำนวนราษฎร 

ที่มารับบริการ 

งานทะเบียนและ
บัตรประจำตัว
ประชาชน 

ตามเป้าหมาย  

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบ
บริการและข้อมลู
บุคคลให้ทันสมัย 
มีคุณภาพ 
เพื่อความมั่นคง
และการพัฒนา
ประเทศ 
 
 

37. โครงการ
อำนวยการบริหาร
จัดการเพิม่
ประสิทธิภาพ 
งานบริการ
ทะเบียนราษฎร
และบัตร
ประจำตัว
ประชาชน 

1. เพื่อให้ช่วยดำเนินงาน
การให้บริการประชาชน 
ผู้มาขอรับบริการจาก 
สนท./ศูนยภ์าค และศบท.
ภาค สาขาจังหวัด มีระบบ
การบรหิารจดัการที่ด ี
มีประสิทธภิาพและ
ประสทิธิผล 
2. ผู้รับบริการและ
หน่วยงานภายนอก 
มีความพึงพอใจและ
เชื่อมั่นในคุณภาพ 
การให้บริการของ ปค. 

- เพื่อให้กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป ทำหน้าที่เป็นกลไก
สำคัญของการสนับสนุน
และช่วยอำนวยการ
ให้บริการของสำนักบริหาร
การทะเบียนเป็นอย่าง 
มีประสิทธิภาพได้ผลลัพธ์
และผลสัมฤทธ์ิที่คุ้มค่า 
สมประโยชน์ที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์
และภารกิจของสำนัก
บริหารการทะเบยีนเพื่อให้
การใช้งบประมาณและ
ทรัพยากรในการ
บริหารงานของสำนัก
บริหารการทะเบยีนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โปร่งใส และ
คุ้มค่าสมประโยชน์ ตาม
หลักเกณฑ์และแนวทาง
ของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี และเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน
ของหน่วยงานในสังกัด
สำนักบริหารการทะเบียน 
และสำนักทะเบียนต่างๆ 
สามารถดำเนินงานได้
บรรลุวตัถุประสงค์
เป้าหมายในการบูรณาการ
ฐานข้อมูลประชาชนและ
การบริหารภาครัฐ 
 

6  - สำนักทะเบียน
จังหวัด/อำเภอ/
ท้องถิ่น จำนวน 
1,079 แห่ง และ
ศูนย์บริหาร 
การทะเบียนภาค 
จำนวน 9 แห่ง และ
ศูนย์บริหารการ
ทะเบียนภาคสาขา
จังหวัด จำนวน  
77 แห่ง  
ทั่วประเทศ 

 
 

 
 
 
 



๓๗ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบ
บริการและข้อมลู
บุคคลให้ทันสมัย 
มีคุณภาพ 
เพื่อความมั่นคง
และการพัฒนา
ประเทศ 
 

38. ดำเนินการ
ตรวจสอบให้
การเบิกจ่าย 
ด้านการเงิน  
การบัญชี  
การพัสดุถูกต้อง
ตามระเบียบฯ 

1. การดำเนินงาน 
ด้านการเงิน การบญัชี
และการพสัดุของ
กรมการปกครอง 
ให้เป็นไปด้วยความ
ถูกต้องตามระเบียบ 
2. ระบบการบรหิาร
จัดการของ 
กรมการปกครอง 
มีคุณภาพเป็นธรรม 
ทันสมัย และเป็นสากล 

- เพื่อให้การเบิกจ่ายเงิน
ถูกต้องตามระเบียบ 
ข้อบังคับ และทันเวลา 

4   

39. โครงการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

- หน่วยงานในสังกัด
ปฏิบัติตามคำแนะนำได้
ถูกต้อง 

- เพื่อให้หน่วยงานใน
สังกัดปฏิบตัิงานด้าน 
การบริหารงบประมาณ 
การเงิน การบัญชี และ
การบริหารพัสดุเป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย 
และมติคณะรัฐมนตร ี
 

4  - ความสำเร็จ 
การติดตามการ
รายงานผล 
การปฏิบัตติาม
ข้อเสนอแนะของ
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน ร้อยละ 65 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลิศ  
ยึดหลักธรรมาภิ
บาล และพัฒนา
บุคลากร 
ให้มีสมรรถนะสูง 
 
 

40. จดัหาและ
ติดตั้งอุปกรณ์
การประชุม 
วีดิทัศน์ทางไกล
ผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 
(DOPA VCS) 
ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ.2564 
 

1. ระบบการสื่อสาร
ได้รับการพัฒนา
ปรับปรุงให้ทันมัย  
และมีประสิทธิภาพ 
2. การพัฒนาระบบการ
สื่อสาร โดยเสียง ภาพ 
และข้อมูล ด้วยเทคโนโลยี
การสื่อสารที่ทันสมัย 
สะดวก รวดเร็ว 

- เพื่อติดตั้งอุปกรณ ์
การประชุมวดีิทัศน์
ทางไกลผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต (DOPA VCS) 
ประจำที่ทำการปกครอง
จังหวัดและที่ทำการปกครอง
อำเภอ และสำนัก/กอง 
ทั้งสิ้น 961 แห่ง 

18  ระบบการประชุม 
วีดิทัศน์ทางไกลผ่าน
เครือข่าย
อินเทอร์เน็ต  
(DOPA VCS) 
จำนวน 1 ระบบ  
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โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลิศ  
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
และพัฒนาบุคลากร 
ให้มีสมรรถนะสูง 
 
 

41. โครงการ 
เงินเพิ่มพิเศษ
สำหรับตำแหน่ง
เจ้าพนักงาน
ปกครอง 
(ปลัดอำเภอ) 
และตำแหน่ง
นักการข่าว 

1. การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
มีแบบแผนและ
แนวทางที่เป็นสากล 
เป็นที่ยอมรับของ
บุคลากรในองค์กร 
2. บุคลากรกรมการ
ปกครองมีสมรรถนะ
และศักยภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 

- เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ
ให้กับบุคลากรในสังกัด
กรมการปกครอง 

18  - บุคลากรม ี
ความพึงพอใจ 
และความผูกพัน 
กับองค์กรสามารถ
ตอบสนอง 
การทำงาน 
อย่างมีประสิทธิผล 

42. โครงการ 
การดำเนิน 
การสอบแข่งขัน
เพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งบุคคล 
เข้ารับราชการ
ตำแหน่ง 
เจ้าพนักงาน
ปกครอง
ปฏิบัติการ 
(ปลัดอำเภอ) 

1. การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
มีแบบแผนและ
แนวทางที่เป็นสากล 
เป็นที่ยอมรับของ
บุคลากรในองค์กร 
2.บุคลากร 
กรมการปกครอง 
มีสมรรถนะและ
ศักยภาพในการ 
ปฏิบัติราชการ 

- เพื่อสรรหาบคุลากร 
ที่มีคุณภาพ ตรงตาม 
ภารกิจและหน้าที ่
ในความรับผดิชอบของ 
กรมการปกครอง 

18  - การสรรหา
บุคลากรเป็นไป 
ตามเป้าหมาย 
ที่วางไว้ สอดคล้อง
กับแผนอัตรากำลัง 
 

 43. โครงการ
สร้างเสริม
สุขภาพและ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตสำหรับ
บุคลากร 
กรมการปกครอง 
ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

1. การพัฒนา
สมรรถนะ และ
ศักยภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร ทั้งด้าน
สุขภาพกายและ
สุขภาพใจ 
2. การพัฒนาและ 
เพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากร รวมถึง
เสรมิสร้างภาพลักษณ์
การปฏิบัติงานของ
บุคลากรใหม้ีความรู้คู่
คุณธรรม 

- เพื่อเสริมสร้างและพัฒนา
คุณภาพชีวิตบุคลากรใน
สังกัดกรมการปกครอง 
ให้มีศักยภาพในการ
ขับเคลื่อนภารกิจ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผล 
 

18  - ความพึงพอใจ 
ของบุคลากร
กรมการปกครอง 
ต่อการรับบริการ
ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
ส่งเสริมคณุธรรม 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 
95  
 

 
 



๓๙ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลิศ  
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
และพัฒนาบุคลากร 
ให้มีสมรรถนะสูง 
 
 

44. โครงการ
พัฒนาระบบ
บริหารงาน 
 

1. กรมการปกครอง
บรรลผุลสัมฤทธ์ิ 
ตามเป้าหมายของ
แผนปฏิบัตริาชการ  
2. กรมการปกครอง
ปฏิบัติงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรของ 
กรมการปกครอง 
มีสมรรถนะและ
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 
 
 

1. การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการในระดับกรม/ระดับ
สำนัก/กองบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ   
2. สำนัก/กองและ
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด 
ตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของ ปค. และ 
คำรับรองการปฏิบัตริาชการ
ของสำนัก/กอง มีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถ
ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดได้
อย่างถูกต้องและเป็นไป 
ตามระยะเวลาที่กำหนด  
3. การอำนวยการบริหาร
และการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การพัฒนาระบบราชการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

18  1. ผลการประเมิน
ตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของ
กรมการปกครองอยู่
ในระดับไม่ต่ำกว่า
มาตรฐานขั้นสูง 
2. คะแนนเฉลี่ย 
ผลการประเมิน 
การปฏิบัติราชการ
ตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการของ
สำนัก/กอง 
ไม่ต่ำกว่า 4.0000 
คะแนน  
3. กรมการปกครอง
มีผลการประเมิน
สถานะการเป็น
ระบบราชการ 4.0 
ไม่ต่ำกว่า
ระดับพื้นฐาน 
(Basic) 

45. โครงการ  
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการ 
บรรจุใหม ่

1. บุคลากรปฏิบัติงาน
โดยยดึหลัก 
ธรรมาภิบาล  
มีความเป็นมืออาชีพ 
ปฏิบัติงานโดย 
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
ตามภารกิจ 
ที่ได้รับมอบหมาย 
2.บุคลากร 
กรมการปกครอง 
มีสมรรถนะและ
ศักยภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 

- ข้าราชการบรรจุใหม ่
มีสมรรถนะและศักยภาพ 
ในการปฏิบัตริาชการ 
สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่
ของกรมการปกครอง 

12  - ข้าราชการบรรจุใหม ่
ได้รับการปฐมนเิทศ  
เป็นไปตามแนวทาง
ที่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด 
 

 
 
 



๔๐ 
  
  

โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลิศ  
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
และพัฒนาบุคลากร 
ให้มีสมรรถนะสูง 
 
 

46. โครงการ
ศึกษาอบรม
หลักสตูร
ปลัดอำเภองาน
ศูนย์ดำรงธรรม 

1. การเสรมิสร้าง
และพัฒนา 
ให้บุคลากร 
ผู้เข้ารับการอบรม 
มีความรู้ มคีุณธรรม
และมสีมรรถนะ 
ที่เหมาะสม 
2. บุคลากรของ
กรมการปกครอง 
มีสมรรถนะและ
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 

- ร้อยละของบุคลากร 
ผู้เข้ารับการอบรม 
มีความรู้  มีคณุธรรมและ
สมรรถนะในระดับท่ีกำหนด 

18  - จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม
ร้อยละ 92  
จากจำนวนทั้งหมด  
มีระดบัผลคะแนน 
ที่สำเร็จการอบรม 
ร้อยละ 75 ข้ึนไป 

47. โครงการ
ศึกษาอบรม
หลักสตูร
ปลัดอำเภองาน
ความมั่นคง 

1. การเสรมิสร้าง
และพัฒนาให้
บุคลากรผู้เข้ารับ 
การอบรม 
มีความรู้ มคีุณธรรม
และมสีมรรถนะ 
ที่เหมาะสม 
2. บุคลากรของ
กรมการปกครองมี
สมรรถนะและ
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 

- ร้อยละของบุคลากร 
ผู้เข้ารับการอบรม 
มีความรู้ มคีุณธรรมและ
สมรรถนะในระดับท่ีกำหนด 

18  - จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม
ร้อยละ 92  
จากจำนวนทั้งหมด  
มีระดบัผลคะแนน 
ที่สำเร็จการอบรม 
ร้อยละ 75 ข้ึนไป 

48. โครงการ
ศึกษาอบรม
หลักสตูร
ปลัดอำเภอ
ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านสญัชาติและ
สถานะบุคคล 

1. การเสรมิสร้าง
และพัฒนาให้
บุคลากร 
ผู้เข้ารับการอบรม 
มีความรู้  มี
คุณธรรมและมี
สมรรถนะ 
ที่เหมาะสม 
2. บุคลากรของ
กรมการปกครอง 
มีสมรรถนะและ
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 

- ร้อยละของบุคลากร 
ผู้เข้ารับการอบรม 
มีความรู้  มีคณุธรรมและ
สมรรถนะในระดับท่ีกำหนด 

18  - จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม
ร้อยละ 92  
จากจำนวนทั้งหมด  
มีระดบัผลคะแนน 
ที่สำเร็จการอบรม 
ร้อยละ 75 ข้ึนไป 

 



๔๑ 
  
  

  โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลิศ  
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
และพัฒนาบุคลากร 
ให้มีสมรรถนะสูง 
 
 

49. โครงการ 
การให้บริการ
ประชาชนใน 
เขตพื้นท่ี
กรุงเทพมหานคร 
ตามกฎหมายว่า
ด้วยอาวุธปืน 
เครื่องกระสุนปืน 
วัตถุระเบดิ 
ดอกไม้เพลิง 
และสิ่งเทยีม
อาวุธปืน การค้า
ของเก่าและ        
ขายทอดตลาด 
การพนัน  
การเรีย่ไร  
โรงรับจำนำ 
โรงแรม  
สถานบริการ 
สมาคม และ
มูลนิธ ิ
 

1. สนับสนุนงานด้าน
กฎหมายในความ
รับผิดชอบของ
กรมการปกครอง 
2. ระบบการบรหิาร
จัดการของ 
กรมการปกครอง 
มีคุณภาพ เป็นธรรม 
ทันสมัยและเป็นสากล 
 
 

 - เพื่อให้บริการประชาชนใน
การรับคำร้องขออนุญาต ให้
เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 

27  - ร้อยละความพึง
พอใจของประชาชน
ที่มาใช้บริการ  

(ร้อยละ 75) 

50. ศึกษาและ
พัฒนาการ 
ดำเนินการตาม
กฎหมายใน
หน้าท่ีของฝ่าย
ปกครอง 

1. ศึกษา วิเคราะห์
และรวบรวมกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของกรมการปกครอง 
2. ระบบการบรหิาร
จัดการของ 
กรมการปกครอง 
มีคุณภาพเป็นธรรม 
ทันสมัยและเป็นสากล 
 

- เพื่อศึกษาค้นคว้าข้อมูล
และวิเคราะห์กฎหมายเพื่อ
นำข้อมูลที่ไดไ้ปพัฒนาและ
ปรับปรุงกฎหมายให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ในปัจจุบัน 

27  - ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินการ
ตามขั้นตอนใน
การศึกษาและ
พัฒนาการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายในหน้าที่
ของฝ่ายปกครอง 
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 โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลิศ  
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
และพัฒนาบุคลากร 
ให้มีสมรรถนะสูง 
 
 

51. โครงการ
เสรมิสร้าง
ประสิทธิภาพ
และแก้ไขปญัหา
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ
ของกรม 
การปกครอง 
(DOPA  
Young Anti -
Corruption) 

1. การขับเคลื่อน
นโยบายและมาตรการ
ในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
ในภาครัฐ 
2. การพัฒนาและ 
เพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากร รวมถึง
เสรมิสร้างภาพลักษณ์
การปฏิบัติงานของ
บุคลากรใหม้ีความรู้คู่
คุณธรรม 

- เพื่อเสริมสร้างและพัฒนา
บุคลากรของกรมการปกครอง
ให้เป็นผู้นำในการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
ในภาครัฐ 
 

9  - ข้าราชการ 
บรรจุใหมห่รือ
ข้าราชการที่ม ี
อายุไม่เกิน 45 ปี 
จำนวน 400 คน 

52. โครงการ
ประชุมชี้แจง
แนวทาง 
การคัดเลือก
ข้าราชการ 
พลเรือนสามัญ 
และการ
สัมภาษณ์
วิสัยทัศน์
ข้าราชการ 
ในสังกัด 
กรมการ
ปกครอง 

1. การกำหนด
หลักเกณฑ ์
การบริหารงานบุคคล
ให้มีมาตรฐาน และ
โครงสร้างหน่วยงาน
ทั้งในส่วนกลางและ 
ส่วนภูมภิาค  
มีความเหมาะสมกับ
ภารกิจของ 
กรมการปกครอง 
2. บุคลากรของ
กรมการปกครอง 
มีสมรรถนะและ
ศักยภาพในการ 
ปฏิบัติราชการ 

- เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ
ผู้ปฏิบัติงานบคุคล ทั้งใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
รวมถึงช้ีแจงกรอบ
อัตรากำลังแก่ข้าราชการ
บรรจุใหม ่

6  - ข้าราชการ
ผู้ปฏิบัติงานบคุคล 
และข้าราชการ 
บรรจุใหม่  จำนวน 
400  คน 
 

53. การบริหาร
งบประมาณ 
ในการเดินทาง
ไปราชการของ
ผู้บริหาร 

- การบริหาร
งบประมาณ 
ในการเดินทาง 
ไปราชการของผู้บริหาร 
 มีความเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
 

- การบริหารงบประมาณ
เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

3  - การบริหาร
งบประมาณ 
ในการเดินทาง 
ไปราชการของ
ผู้บริหาร 
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โครงการ/กิจกรรมของกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
ความสำคัญ
โครงการ 
(axbxc) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลิศ  
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
และพัฒนาบุคลากร 
ให้มีสมรรถนะสูง 
 
 

54. โครงการเช่า
ใช้ระบบเครือข่าย
อินเตอร์เนต็พร้อม
ระบบรักษาความ
ปลอดภัยเพื่อ
ให้บริการ
ประชาชน และ
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของ
ข้าราชการ 
ฝ่ายปกครองใน
ส่วนภูมภิาค 
ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

1. ระบบเครือข่าย
อินเตอร์เนต็และ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ของกรมการปกครองมี
ประสิทธิภาพ มีความ
ทันสมัย และมีระบบ
ป้องกันรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมลู 
ที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถตอบสนองต่อ
ภารกิจ ตามนโยบาย
ของผู้บริหาร 
2. บุคลากรของ
กรมการปกครอง 
มีสมรรถนะและ
ศักยภาพในการ 
ปฏิบัติราชการ 
 

- ระบบเครือข่าย
อินเตอร์เนต็และฐานข้อมูล
สารสนเทศของ 
กรมการปกครอง 
มีประสิทธิภาพ  
มีความทันสมัย และมีระบบ
ป้องกันรักษาความปลอดภัย
ของข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถตอบสนองต่อ
ภารกิจ ตามนโยบาย 
ของผู้บริหาร 
 

3  - วงจรเครือข่าย
สื่อสารข้อมูล 

ที่มีประสิทธิภาพ  
ทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมภิาค 

จำนวน 954 แห่ง 
แยกเป็น จังหวัด 
76 แห่ง และ 

อำเภอ 878 แห่ง    
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 
  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบบูรณาการในระดับพ้ืนที่ 
                                 ให้มีความเข้มแข็ง 
1.  โครงการเพิม่ศักยภาพการบูรณาการการจดัทำแผนในระดับพ้ืนท่ี 
 กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
 10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
/ก

ฎร
ะเบ

ยีบ
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล
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รม
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ุ่งเน้
นฉ

ันท
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ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการเพิ่ม
ศักยภาพการบูรณาการ 
การจัดทำแผน 
ในระดับพื้นท่ี ภายใน
วงเงินงบประมาณ 
1,604,920 บาท
ขั้นตอนที่ 2 :  
ดำเนินการ 
จัดสัมมนาโครงการ 
เพิ่มศักยภาพ 
การบูรณาการ 
การจัดทำแผน 
ในระดับพื้นท่ี 
 

1. กลุ่มเป้าหมาย
ไม่ได้ให้ผลลัพธ์ 
ตามที่ต้องการ 
 

0101  ✓   ✓ ✓         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการเพิ่ม
ศักยภาพการบูรณาการ 
การจัดทำแผน 
ในระดับพื้นท่ี ภายใน
วงเงินงบประมาณ 
1,604,920 บาท 
ขั้นตอนที่ 2 :  
ดำเนินการ 
จัดสัมมนาโครงการ 
เพิ่มศักยภาพ 
การบูรณาการ 
การจัดทำแผน 
ในระดับพื้นท่ี 
 

1. กลุ่มเป้าหมาย 
ไม่ได้ให้ผลลัพธ์ 
ตามที่ต้องการ 
 

0101 3 3 9 ✓    - จัดกิจกรรมที่กระตุ้น
ให้เกิดการแสดง 
ความคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๖ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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3 
   

0101 
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1 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๔๗ 
  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบบูรณาการในระดับพ้ืนที่ 
                                 ให้มีความเข้มแข็ง 
2.  โครงการศึกษาอบรมหลักสตูรกำนนั ผู้ใหญ่บ้าน  
 กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
 10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ยุท
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ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติ 
ดำเนินการโครงการศึกษา
อบรม 
หลักสตูรกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน 
และขออนุมัติใช้จ่าย 
งบประมาณ  
ขั้นตอนที่ 2 :  
จัดฝึกอบรมกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน 
ขั้นตอนที่ 3 :  
แจ้งผูเ้ข้ารับการอบรมให้
เดินทางไป 
รายงานตัว ณ สถานท่ี 
อบรมตามกำหนด 
ขั้นตอนที่ 4 :  
ผู้เข้ารับการอบรมพักค้าง 
และทำกิจกรรม 
ตลอดหลักสตูร 

1. มีการอบรม
กิจกรรมอื่นมาแทรก 
ทำให้ต้องเลื่อน 

0201 
✓    ✓          

2. งบประมาณลดลง
หรือถูกตัด 

0202 
  

✓ 
 
✓ 

         

3. เกดิโรคระบาด 0203  ✓   ✓          

4. ระเบียบกฎหมาย
มีการเปลี่ยนแปลง
ส่งผลกระทบต่อ 
การอบรม 

0204 

 

  ✓ ✓ 
         

5. เดินทางไปรายงาน
ตัวผิดสถานท่ี 

0205 
 ✓   ✓          

6. มารายงานตัว 
ไม่ทันกำหนดเวลา 

0206 
 ✓   ✓          

7. ไมม่าเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

0207 
 ✓   ✓          

8. ผู้เข้ารับการอบรม
เจ็บป่วยกระทันหัน 
หรือไดร้ับบาดเจ็บ 

0208  ✓   ✓          

 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติ 
ดำเนินการโครงการ
ศึกษาอบรม 
หลักสตูรกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน 
และขออนุมัติใช้จ่าย 
งบประมาณ  
ขั้นตอนที่ 2 :  
จัดฝึกอบรมกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน 
ขั้นตอนที่ 3 :  
แจ้งผูเ้ข้ารับการอบรม
ให้เดินทางไป 
รายงานตัว ณ สถานท่ี 
อบรมตามกำหนด 
ขั้นตอนที่ 4 :  
ผู้เข้ารับการอบรมพัก
ค้าง 
และทำกิจกรรม 
ตลอดหลักสตูร 

1. มีการอบรม
กิจกรรมอื่นมาแทรก 
ทำให้ต้องเลื่อน 

0201 2 2 4 ✓    - ขอใช้สถานที่ฝึกอบรม 
ของหน่วยงานอ่ืน
ภายใน ปค. เช่น  
ศูนย์ฝึกสมานมติร 

2. งบประมาณลดลง
หรือถูกตัด 

0202 2 2 4 ✓    - ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายตามที่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ
จริง 

3. เกดิโรคระบาด 0203 2 5 10   ✓  - เลื่อนการฝึกอบรม
ออกไปจนกว่าจะระงับ
การระบาดของโรคได ้

4. ระเบียบกฎหมายมี
การเปลีย่นแปลงส่งผล
กระทบต่อการอบรม 

0204 1 1 1 ✓    - ดำเนินการอบรม
ภายใต้ระเบียบ
กฎหมายใหม ่

5. เดินทางไปรายงานตัว
ผิดสถานท่ี 

0205 2 2 4 ✓    - ติดต่อผู้เข้าการอบรม
ล่วงหน้าเพื่อแจ้ง
สถานท่ีรายงานตัว
ล่วงหน้าก่อน 
ผู้เข้ารับการอบรม 
จะเดินทาง 

6. มารายงานตัว 
ไม่ทันกำหนดเวลา 

0206 2 2 4 ✓    - ติดต่อผู้เข้าการอบรม
ล่วงหน้าเพื่อแจ้ง
สถานท่ีรายงานตัว
ล่วงหน้าก่อน 
ผู้เข้ารับการอบรม 
จะเดินทาง 

7. ไมม่าเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

0207 2 2 4 ✓    - เรียกรายช่ือสำรอง
มาเข้ารับการอบรม 

8. ผู้เข้ารับการอบรม
เจ็บป่วยกระทันหัน 
หรือไดร้ับบาดเจ็บ 

0208 2 2 4 ✓    - 

 
 
 

 

 



๔๙ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๕๐ 
  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบบูรณาการในระดับพ้ืนที่ 
                                 ให้มีความเข้มแข็ง 
3.  การสร้างความเขม้แข็งให้หมูบ่้าน คัดเลือกหมู่บ้านที่มีความเข้มแข็งตามแนวทางแผ่นดินธรรม แผน่ดินทอง  
    (หมู่บ้านอยู่เย็น) ประจำปี 2564 
 กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
 10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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 1. เกิดการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID –19) 

0301  ✓   ✓          

2. ในขั้นตอนการ
ตรวจผลงานและ
คัดเลือกหมู่บ้าน อยู่
ในช่วงการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID -19) 

0302  ✓   ✓          

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณของ
โครงการเป็นไปอย่าง
ล่าช้าเนื่องจากอยู่
ในช่วงการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) 

0303  ✓   ✓          

 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

 1. เกิดการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID –
19) 

0301 1 
 

1 1  ✓   - ลดจำนวนวัน 
จำนวนผู้เข้ารับ 
การอบรม 
- ควบคุมให้มี 
การขับเคลื่อนตาม
มาตรการที่กำหนด 

2. ในขั้นตอนการ
ตรวจผลงานและ
คัดเลือกหมู่บ้าน อยู่
ในช่วงการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID -
19) 

0302 3 1 3  ✓   - ตรวจผลงานเฉพาะ
คณะกรรมการหมู่บา้น
และกรรมการในการ
ตรวจประเมินเท่านั้น 
- ปรับเปลี่ยนวิธีการ
ตรวจประเมินผลงาน
โดยให้นำเสนอ 
ผ่านการประชุม
ทางไกลออนไลน ์

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณของ
โครงการเป็นไปอย่าง
ล่าช้าเนื่องจากอยู่
ในช่วงการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID - 
19) 

0303 3 1 3  ✓   - กรมการปกครอง
คอยกำกับดูแลเพื่อให้
การเบิกจ่ายเป็นไป
ตามห้วงเวลาที่กำหนด 
- ออกตรวจติดตาม
การดำเนินงานของ
จังหวัด/อำเภอ
เป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๒ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
 

ผล
กร

ะท
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ี่จะ
เก

ิดข
ึ้น 

(Im
pa

ct
) 

 

 



๕๓ 
  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบบูรณาการในระดับพ้ืนที่ 
                                 ให้มีความเข้มแข็ง 
4.  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการปลดัจังหวัด นายอำเภอ เพื่อขับเคลื่อนภารกิจและนโยบายสำคัญของรฐับาลสู่การปฏิบตัิ 
 ในระดับพื้นท่ี  
 กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
 10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน
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าน
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รเง
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กฎ
หม

าย
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ะเบ
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ิผล
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ะส
ิทธ
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พ 
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นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 
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ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการ
โครงการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ 
ปลัดจังหวัด 
นายอำเภอ  
เพื่อขับเคลื่อนภารกิจ
และนโยบายสำคัญ
ของรัฐบาลสู่การ
ปฏิบัติในระดับพื้นท่ี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
ภายในวงเงิน
งบประมาณ 
2,250,000 บาท 

ขั้นตอนที่ 2 :  
ดำเนินการจัดสมัมนา
โครงการโครงการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ปลัดจังหวัด นายอำเภอ 
เพื่อขับเคลื่อนภารกิจ
และนโยบายสำคัญของ
รัฐบาลสู่การปฏิบัติใน
ระดับพื้นท่ี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
 
 

1. งบประมาณ 
ในการดำเนินการ 
อาจไม่เพียงพอ  
เนื่องจาก
กลุ่มเป้าหมาย 
มีจำนวนมาก 
 

0401   ✓  ✓          

 
 
 



๕๔ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการ
โครงการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ 
ปลัดจังหวัด 
นายอำเภอ  
เพื่อขับเคลื่อนภารกิจ
และนโยบายสำคัญ
ของรัฐบาลสู่การ
ปฏิบัติในระดับพื้นท่ี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
ภายในวงเงิน
งบประมาณ 
2,250,000 บาท 

ขั้นตอนที่ 2 :  
ดำเนินการจัดสมัมนา
โครงการโครงการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ปลัดจังหวัด นายอำเภอ 
เพื่อขับเคลื่อนภารกิจ
และนโยบายสำคัญของ
รัฐบาลสู่การปฏิบัติใน
ระดับพื้นท่ี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

1. งบประมาณ 
ในการดำเนินการ 
อาจไม่เพียงพอ  
เนื่องจาก
กลุ่มเป้าหมาย 
มีจำนวนมาก 
 

0401 5 3 15 ✓    - ใช้จ่ายงบประมาณ
เป็นไปอย่างเหมาะสม
และคุ้มค่า 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๕ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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) 

 

 



๕๖ 
  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบบูรณาการในระดับพ้ืนที่ 
                                 ให้มีความเข้มแข็ง 
5.  โครงการขับเคลื่อนขยายผลศนูย์เรียนรู้โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริระดับอำเภอ 
 กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
 10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
การจัดสรร
งบประมาณ 
 

1. สำนักงบประมาณ 
จัดสรรงบประมาณ
ล่าช้าไมเ่ป็นไป 
ตามแผนการดำเนิน
โครงการ 

0501  ✓    ✓         

2. การเบิกจ่าย
งบประมาณเพื่อ
ดำเนินโครงการของ
บางอำเภอไมเ่ป็นไป
ตามห้วงเวลาที่
กำหนด 
 

0502  ✓    ✓         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๗ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
การจัดสรร
งบประมาณ 
 

1. สำนักงบประมาณ 
จัดสรรงบประมาณ
ล่าช้าไมเ่ป็นไป 
ตามแผนการดำเนิน
โครงการ 

0501 3 1 3 ✓    - กรมการปกครอง
คอยกำกับดูแล 
เพื่อให้การเบิกจ่าย
เป็นไปตามห้วงเวลา 
ที่กำหนด 
 

2. การเบิกจ่าย
งบประมาณเพื่อ
ดำเนินโครงการของ
บางอำเภอ ไม่เป็นไป
ตามห้วงเวลาที่กำหนด 
 

0502 3 1 3 ✓    - กรมการปกครอง
คอยกำกับดูแล 
เพื่อให้การเบิกจ่าย
เป็นไปตามห้วงเวลา 
ที่กำหนด 
- ออกตรวจติดตาม
การดำเนินงานของ
จังหวัด/อำเภอ
เป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๘ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๕๙ 
  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบบูรณาการในระดับพ้ืนที่ 
                                 ให้มีความเข้มแข็ง 
6.  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการเช่ือมโยงและขับเคลื่อนแผนพัฒนาในระดับอำเภอ 
 กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
 10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
การวางแนวทางเพื่อ
สนับสนุนการดำเนินงาน
ของอำเภอในการจัดทำ
แผนพัฒนาอำเภอ 
    ๑) กำหนดแนวทาง
และกรอบระยะเวลาใน
การดำเนินงานการจัดทำ
และการเช่ือมโยงแผนพัฒนา
พื้นที่ในระดับต่าง ๆ  
    ๒) ร่วมการสนับสนุน
องค์ความรู้ด้านการจัดทำ
แผนพัฒนาอำเภอ กับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และ
เชื่อมโยงแผนพัฒนา
อำเภอกับแผนพัฒนาพื้นที่
ระดับต่าง ๆ  
ขั้นตอนที่ 2 :  
การดำเนินการสนับสนุน
องค์ความรู้เพื่อสนับสนุน
การจัดทำแผนพัฒนา
อำเภอ กองวิชาการและ
แผนงานดำเนินการ
โครงการฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ในการ
สนับสนุนการจัดทำและ
เชื่อมโยงแผนพัฒนาพื้นที่
ในระดับอำเภอ รวมทั้ง
การใช้ประโยชน์จาก
แผนพัฒนาอำเภอ 

1. การปรับปรุง
แนวทางปฏิบัติ
รองรับการ
ดำเนินงานตาม
ระเบียบ มท.ฯ 

0601  ✓    ✓         

2. จังหวดั/อำเภอ
ไม่มีความรู ้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ 
การจัดทำแผน
และประสาน
แผนพัฒนาพ้ืนท่ี
ในระดับอำเภอ 

0602  ✓    ✓         

3. การพัฒนา
ฐานข้อมูล
สารสนเทศในการ
จัดเก็บฐานข้อมลู
แผนพัฒนา
อำเภอ 

0603  ✓    ✓         

4. กลุ่มเป้าหมาย
ตัวอย่างผลการ
ปฏิบัติงานใน 
ด้านการจดัทำ
แผนพัฒนาพ้ืนท่ี 

0604  ✓    ✓         



๖๐ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ต ิ

ขั้นตอนที่ 3 :  
การติดตามการดำเนินงาน
การจัดทำและขับเคลื่อน
จากแผนพัฒนาอำเภอ 
กองวิชาการและแผนงาน
ติดตามการสนับสนุนการ
ดำเนิ น งานของอำเภ อ 
ตามแผนงาน/โครงการ 
และกรอบระยะเวลาที่
กำหนด ดังนี้  
  ๑) ติดตามการจดัทำ
แผนพัฒนาอำเภอให้
เป็นไปตามแนวทางที่
กรมการปกครองกำหนด 
ขั้นตอนที่ 4 :  
การเผยแพร่แผนพัฒนา
อำเภอในระบบฐานข้อมลู
สารสนเทศของกรมการ
ปกครอง กองวิชาการและ
แผนงาน ดำเนินการ
เผยแพร่แผนพัฒนาอำเภอ
ในระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศของกรมการ
ปกครอง 
ขั้นตอนที่ 5 :  
การสรุปผลการดำเนินการ
ตามแนวทางที่กำหนดใน
การสนับสนุนการจดัทำ
และใช้ประโยชน์จาก
แผนพัฒนาอำเภอ                  
 

5. บุคลากรที่ร่วม
การฝึกอบรม 
อาจมีการโยกย้าย 
เปลี่ยนแปลง
ตำแหน่ง 

0605  ✓    ✓         

6. การดำเนินการ
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไ
ทยว่าด้วยการ
จัดทำแผนและ
ประสานพัฒนาใน
ระดับพื้นท่ีอำเภอ
และตำบล พ.ศ. 
2562 ยังไม่เป็น
ที่รับรู้ รับทราบ
ในทางปฏิบัติ 

0606  ✓    ✓         

 

 

 



๖๑ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
การวางแนวทางเพื่อ
สนับสนุนการ
ดำเนินงานของอำเภอ
ในการจัดทำ
แผนพัฒนาอำเภอ 
    ๑) กำหนด
แนวทางและกรอบ
ระยะเวลาในการ
ดำเนินงานการจดัทำ
และการเช่ือมโยง
แผนพัฒนาพื้นที่ใน
ระดับต่าง ๆ  
    ๒) ร่วมการ
สนับสนุนองค์ความรู้
ด้านการจดัทำ
แผนพัฒนาอำเภอ กับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
และเชื่อมโยง
แผนพัฒนาอำเภอกับ
แผนพัฒนาพ้ืนท่ีระดับ
ต่าง ๆ  
ขั้นตอนที่ 2 :  
การดำเนินการ
สนับสนุนองค์ความรู้
เพื่อสนับสนุนการ
จัดทำแผนพัฒนา
อำเภอ กองวิชาการ
และแผนงาน
ดำเนินการโครงการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ในการ
สนับสนุนการจัดทำ
และเชื่อมโยง
แผนพัฒนาพ้ืนท่ีใน
ระดับอำเภอ รวมทั้ง
การใช้ประโยชน์จาก
แผนพัฒนาอำเภอ 

1. การปรับปรุง
แนวทางปฏิบัติรองรับ
การดำเนินงานตาม
ระเบียบ มท.ฯ 

0601 2 1 2 ✓    - กรมการปกครอง 
แจ้งแนวทางปฏิทิน
การดำเนินงานการ
เชื่อมโยงแผนพัฒนา
พื้นที่ ประจำป ี

2. จังหวดั/อำเภอไม่มี
ความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดทำแผนและ
ประสานแผนพัฒนา
พื้นที่ในระดับอำเภอ 

0602 3 3 9  ✓   - กรมการปกครอง 
จัดกิจกรรมโครงการ
ฝึกอบรมเสรมิสร้าง
ประสิทธิภาพ 
การเช่ือมโยงการจัดทำ
แผนพัฒนาพ้ืนท่ี 
แก่บุคลากรผู้ปฏิบตัิงาน
ของกรมการปกครอง 

3. การพัฒนา
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ในการจัดเก็บ
ฐานข้อมูล 
แผนพัฒนาอำเภอ 

0603 3 3 9  ✓   - ร่วมประชุมเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการดำเนิน
จัดทำฐาน และ
เสรมิสร้างความเข้าใจ
ในการนำแผนไปใช้
ประโยชน์ในภารกิจ
งานท่ีเกี่ยวข้องในพื้นที่ 

4. กลุ่มเป้าหมาย
ตัวอย่างผลการ
ปฏิบัติงานใน 
ด้านการจดัทำ
แผนพัฒนาพ้ืนท่ี 

0604 3 3 9  ✓   - กรมการปกครอง 
ลงพื้นที่ติดตาม 
การขับเคลื่อน 
การดำเนินการ 
ตามระเบียบ มท.ฯ  
ในพื้นที่ต้นแบบ 

 



๖๒ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 3 :  
การติดตามการ
ดำเนินงานการจดัทำ
และขับเคลื่อนจาก
แผนพัฒนาอำเภอ 
กองวิชาการและ
แผนงานติดตามการ
สนับสนุนการ
ดำเนินงานของอำเภอ 
ตามแผนงาน/
โครงการ และกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด 
ดังนี้  
  ๑) ติดตามการจดัทำ
แผนพัฒนาอำเภอให้
เป็นไปตามแนวทางที่
กรมการปกครอง
กำหนด 
ขั้นตอนที่ 4 :  
การเผยแพร่
แผนพัฒนาอำเภอใน
ระบบฐานข้อมลู
สารสนเทศของ
กรมการปกครอง กอง
วิชาการและแผนงาน 
ดำเนินการเผยแพร่
แผนพัฒนาอำเภอใน
ระบบฐานข้อมลู
สารสนเทศของ
กรมการปกครอง 
ขั้นตอนที่ 5 :  
การสรุปผลการ
ดำเนินการตาม
แนวทางที่กำหนดใน
การสนับสนุนการ
จัดทำและ ใช้
ประโยชน์จาก
แผนพัฒนาอำเภอ        
 

5. บุคลากรที่ร่วมการ
ฝึกอบรมอาจมีการ
โยกย้ายเปลี่ยนแปลง
ตำแหน่ง 

0605 3 3 9 ✓    กระบวนการ
มอบหมายงานภายใน
ของหน่วยงานในพ้ืนท่ี 

6. การดำเนินการตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจดัทำแผน
และประสานพัฒนาใน
ระดับพื้นท่ีอำเภอและ
ตำบล พ.ศ. 2562 ยัง
ไม่เป็นท่ีรับรู้ รับทราบ
ในทางปฏิบัติ 

0606 3 3 9  ✓   การซักซ้อมประมวล
คำถามที่พบบ่อย (FAQ) 
การนำเสนอสื่อการ
เรียนรูเ้กี่ยวกับ
แผนพัฒนาพ้ืนท่ีใน
ระดับอำเภอให้บุคลากร
กรมการปกครอง  
รับรู้รับทราบ เสริมสร้าง
ความเข้าใจในทางปฏิบัต ิ
 



๖๓ 
  
  

 

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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๖๔ 
  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบบูรณาการในระดับพ้ืนที่ 
                                 ให้มีความเข้มแข็ง 
7.  โครงการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกรมการปกครอง 
 กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
 10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
/ก

ฎร
ะเบ

ยีบ
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
กำหนดเป้าหมาย 
จำนวนครั้ง 
การตรวจราชการของ 
ผู้ตรวจราชการกรมการปกครอง 
จำนวน 12 คนๆ ละ  
317 ครั้ง/ป ี
ขั้นตอนที่ 2 :  
ผู้ตรวจราชการ 
กรมการปกครอง 
ออกตรวจราชการในพื้นที่ 
โดยรายงานจำนวนครั้งท่ี
ออกตรวจราชการ 
ในแต่ละเดือน  
ให้กองตรวจราชการและ
เรื่องราวร้องทุกข์ทราบ  
ขั้นตอนที่ 3 :  
สรุปจำนวนครั้ง 
การตรวจราชการของ
ผู้ตรวจราชการ 
กรมการปกครอง จำนวน 
12 คน ในระยะเวลา 1 ปี 
จำนวนไม่น้อยกว่า 
ค่าเฉลี่ย 3,800 ครั้ง 
 
 

1. เป็นความเสี่ยงจาก
สถานการณ์ เหตุการณ์
บ้านเมืองไมป่กติ และ
ภัยธรรมชาติ เช่น 
อุทกภัย โรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
หรือโรคโควิด-19  
ซึ่งเป็นสาเหตุที่ทำให้
ผู้ตรวจราชการ 
กรมการปกครอง 
ไมส่ามารถออกตรวจ
ราชการได้ตามปกติ  
ทำให้มีผลกระทบต่อ
การตรวจราชการ 
ที่ไม่เป็นไปตามแผน 
และเป้าหมายตัวช้ีวัด
ที่กำหนดไว ้

0701  ✓   ✓          

2. ผู้ตรวจราชการ
กรมการปกครอง 
มีการย้ายให้ไปดำรง
ตำแหน่งอื่นและยังไม่มี
การแต่งตั้งมาทดแทน 
ทำให้การตรวจราชการ
ในเขตตรวจราชการ
ดังกล่าวไมเ่ป็นไป 
ตามเป้าหมายตัวช้ีวัด 
ที่กำหนดไว้ 

0702  ✓   ✓          

 
 



๖๕ 
  
  

 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
/ก

ฎร
ะเบ

ยีบ
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

 3. ปริมาณงาน
และภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย         
ไม่สอดคล้องกับ
งบประมาณ  
ซึ่งปัจจุบันผู้ตรวจ
ราชการกรมการ
ปกครองต้องออกไป
ตรวจติดตามงาน
โครงการสำคัญใน 
10 Flagships ของ
สำนัก/กอง และ
ร่วมตรวจราชการ
แบบบูรณาการกับ
ผู้ตรวจราชการ
กระทรวง 
มหาดไทย เป็น
ตัวแทน อปค. 
ตามภารกิจทีไ่ด้รบั
มอบหมายในเขต
ตรวจราชการ 
จึงจำเป็นต้องใช้
งบประมาณในการ
บริหารงาน 
ที่เพ่ิมขึ้น เพื่อให้
สอดคล้องกับ
ภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชา  
เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพ
เกิดผลสมัฤทธ์ิและ
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
 

0703  ✓   ✓          
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
/ก

ฎร
ะเบ

ยีบ
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

 4. ในการตรวจ
ราชการเป็น 

การตรวจราชการ
ตามอำนาจหน้าที่
ของ อปค. และ 
ใช้อำนาจตาม
กฎหมายแทน 
อปค. ซึ่งอาจเกิด
ความผิดพลาดได ้

ในบางครั้ง  
หาก สำนัก/กอง 
ผู้รับผิดชอบโดยตรง
ไม่ได้แจ้งเวียน
กฎหมายข้อบังคับ 
ที่ได้มีการปรับปรุง 
แก้ไขท่ีเป็นปัจจุบัน 
ให้ผู้ตรวจราชการ
กรมการปกครอง 

ได้รับทราบ 

0704  ✓   ✓          
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
กำหนดเป้าหมาย 
จำนวนครั้ง 
การตรวจราชการของ 
ผู้ตรวจราชการกรมการ
ปกครอง จำนวน 12 
คนๆ ละ  
317 ครั้ง/ป ี
ขั้นตอนที่ 2 :  
ผู้ตรวจราชการ 
กรมการปกครอง 
ออกตรวจราชการใน
พื้นที่ โดยรายงาน
จำนวนครั้งท่ีออก
ตรวจราชการ 
ในแต่ละเดือน  
ให้กองตรวจราชการ
และเรื่องราวร้องทุกข์
ทราบ  
ขั้นตอนที่ 3 :  
สรุปจำนวนครั้ง 
การตรวจราชการของ
ผู้ตรวจราชการ 
กรมการปกครอง 
จำนวน 12 คน ใน
ระยะเวลา 1 ปี 
จำนวนไม่น้อยกว่า 
ค่าเฉลี่ย 3,800 ครั้ง 
 
 

1. เป็นความเสี่ยงจาก
สถานการณ์ เหตุการณ์
บ้านเมืองไมป่กติ และ
ภัยธรรมชาติ เช่น 
อุทกภัย โรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
หรือโรคโควิด-19  
ซึ่งเป็นสาเหตุที่ทำให้
ผู้ตรวจราชการ 
กรมการปกครอง 
ไมส่ามารถออกตรวจ
ราชการได้ตามปกติ  
ทำให้มีผลกระทบต่อ
การตรวจราชการ 
ที่ไม่เป็นไปตามแผน 
และเป้าหมายตัวช้ีวัด
ที่กำหนดไว ้

0701 1 2 2 ✓    การยอมรับความเสี่ยง 
เนื่องจากเป็นปัจจัย
เสี่ยงภายนอก 

ที่ไม่สามารถควบคุม
การเกิดโดยองค์กรได ้

2. ผู้ตรวจราชการ
กรมการปกครอง 
มีการย้ายให้ไปดำรง
ตำแหน่งอื่นและยังไม่มี
การแต่งตั้งมาทดแทน 
ทำให้การตรวจราชการ
ในเขตตรวจราชการ
ดังกล่าวไมเ่ป็นไป 
ตามเป้าหมายตัวช้ีวัด 
ที่กำหนดไว้ 

0702 1 2 2 ✓    มีการออกคำสั่งแต่งตั้ง
มอบหมายให ้
ผู้ตรวจราชการ
กรมการปกครอง 
ที่เหลืออยู ่
ไปรับผิดชอบ 
เขตตรวจราชการ    
ที่ผู้ตรวจราชการ
กรมการปกครองย้ายไป
ดำรงตำแหน่งท่ีอื่น 

 
 
 
 
 
 



๖๘ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

 3. ปริมาณงานและ
ภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย          
ไม่สอดคล้องกับ
งบประมาณ  
ซึ่งปัจจุบันผู้ตรวจ
ราชการกรมการ
ปกครองต้องออกไป
ตรวจติดตามงาน
โครงการสำคัญใน 
10 Flagships ของ
สำนัก/กอง และร่วม
ตรวจราชการแบบ
บูรณาการกับผู้ตรวจ
ราชการกระทรวง 
มหาดไทย เป็น
ตัวแทน อปค. 
ตามภารกิจทีไ่ด้รบั
มอบหมายในเขตตรวจ
ราชการ จึงจำเป็นต้อง
ใช้งบประมาณในการ
บริหารงานท่ีเพิ่มขึ้น 
เพื่อให้สอดคล้องกับ
ภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชา เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพเกิดผล
สัมฤทธ์ิและเป็นไป
ตามวัตถุประสงค ์

0703 1 2 2 ✓    กำหนดปริมาณงานให้
สอดคล้องกับ
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 



๖๙ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

 4. ในการตรวจ
ราชการเป็น 

การตรวจราชการตาม
อำนาจหน้าที่ของ 
อปค. และใช้อำนาจ
ตามกฎหมายแทน 
อปค. ซึ่งอาจเกิดความ
ผิดพลาดได ้

ในบางครั้ง  
หาก สำนัก/กอง 
ผู้รับผิดชอบโดยตรง
ไม่ได้แจ้งเวียน
กฎหมายข้อบังคับ ท่ี
ได้มีการปรับปรุง 
แก้ไขท่ีเป็นปัจจุบัน ให้
ผู้ตรวจราชการ
กรมการปกครอง 

ได้รับทราบ 

0704 1 2 2 ✓    - แจ้งเวียนให้สำนัก/กอง   
ถือปฏิบัติ กรณีมีการ
ปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย 
ให้แจ้งผู้ตรวจราชการ
กรมการปกครอง 
ได้รับทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๗๑ 
  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การรักษาความสงบเรียบร้อยและอำนวยความเป็นธรรมให้สังคมสงบสุข 
8. โครงการส่งเสรมิกิจการฮัจย ์
 กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
 10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
   

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
/ก

ฎร
ะเบ

ยีบ
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
การลงทะเบยีนและ
ชำระเงินประกัน 
การเดินทาง 
ขั้นตอนที่ 2 :  
การประกาศรายชื่อ 
ผู้เดินทางไปประกอบ
พิธีฮัจย ์
ขั้นตอนที่ 3 :  
การบันทึกข้อมูล 
ในระบบและ 
การออกหนังสือ 
ตรวจลงตรา (VISA) 

1. บันทึกข้อมูล  
ช่ือตัวหรือช่ือสกุล 
หรือเลขบตัร
ประจำตัวประชาชน
ไม่ถูกต้อง 

0801  ✓    ✓         

2. รายการข้อมูล
การเงินท่ีชำระค่า
ประกันการเดินทาง 
ที่ชำระค่าประกัน 
การเดินทางแล้ว 
ไม่ขึ้นข้อมูลในระบบ 
หรือ ขึ้นข้อมูลซ้ำซ้อน 

0802   ✓   ✓         

3. รายช่ือผู้ลงทะเบียน
เดินทางไปประกอบ
พิธีฮัจย์ตกหล่น  
หรือ ผิดพลาด 

0803  ✓    ✓         

4. ประกาศรายชื่อ 
ไม่ทันเวลาที่
ซาอุดีอาระเบีย
กำหนด 

0804  ✓    ✓         

5. บันทึกข้อมูลใน
ระบบผดิพลาด  
ทำให้ข้อมูลที่ปรากฏ
ในหน้าหนังสือตรวจ
ลงตรา (VISA) ของ 
ผู้เดินทางไปประกอบ
พิธีฮัจย์ไม่ถูกต้อง เช่น 
ภาพใบหน้าไมต่รงกัน 

0805  ✓    ✓         

 



๗๒ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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 6. ระบบการบันทึก
ข้อมูลผู้เดินทางไป
ประกอบพิธีฮัจย ์
 (E-Haj) ล่มหรือ 
ไม่สามารถดำเนินการ
บันทึกข้อมูลได ้

0806  ✓    ✓         

3. ภัยพิบัตติ่าง ๆ ซึ่ง
ส่งผลต่อการเดินทาง
ไปประกอบพิธฮีัจย ์

0807  ✓        ✓     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๓ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
การลงทะเบยีนและ
ชำระเงินประกัน 
การเดินทาง 
ขั้นตอนที่ 2 :  
การประกาศรายชื่อ 
ผู้เดินทางไปประกอบ
พิธีฮัจย ์
ขั้นตอนที่ 3 :  
การบันทึกข้อมูล 
ในระบบและ 
การออกหนังสือ 
ตรวจลงตรา (VISA) 

1. บันทึกข้อมูล  
ช่ือตัวหรือช่ือสกุล 
หรือเลขบตัรประจำตัว
ประชาชนไม่ถูกต้อง 

0801 2 2 4 ✓    - ตรวจสอบข้อมลูกับ
ฐานข้อมูลทะเบยีน
ราษฎร โดยใช้เลข  
13 หลักอ้างอิง 

2. รายการข้อมูล
การเงินท่ีชำระค่า
ประกันการเดินทาง 
ที่ชำระค่าประกัน 
การเดินทางแล้ว 
ไม่ขึ้นข้อมูลในระบบ 
หรือ ขึ้นข้อมูลซ้ำซ้อน 

0802 2 4 8 ✓    - ใช้การตรวจข้อมูล 
สองช้ัน คือ ระดับ
เจ้าหน้าท่ีกองฮัจย์ 
และผูป้ระกอบ 
กิจการฮัจย ์
ตรวจสอบอีกช้ัน 

3. รายช่ือผู้ลงทะเบียน
เดินทางไปประกอบ
พิธีฮัจย์ตกหล่น  
หรือ ผิดพลาด 

0803 2 2 4 ✓    - ใช้การตรวจข้อมูล 
สองช้ัน คือระดับ
เจ้าหน้าท่ีกองฮัจย์ 
และผูป้ระกอบ 
กิจการฮัจย ์
ตรวจสอบอีกช้ัน 

4. ประกาศรายชื่อ 
ไม่ทันเวลาที่
ซาอุดีอาระเบียกำหนด 

0804 1 5 5 ✓    - กำหนดแผนการ
ดำเนินงานฮัจย์ให้
สามารถลงทะเบยีน
เร็วข้ึน 

5. บันทึกข้อมูลใน
ระบบผดิพลาด  
ทำให้ข้อมูลที่ปรากฏ
ในหน้าหนังสือตรวจ
ลงตรา (VISA) ของ 
ผู้เดินทางไปประกอบ
พิธีฮัจย์ไม่ถูกต้อง เช่น 
ภาพใบหน้าไมต่รงกัน 

0805 2 3 6 ✓    - ใช้การตรวจข้อมูล 
สองช้ัน คือระดับ
เจ้าหน้าท่ีกองฮัจย์ 
และผูป้ระกอบ 
กิจการฮัจย ์
ตรวจสอบอีกช้ัน 

 

 

 

 

 

 



๗๔ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

 6. ระบบการบันทึก
ข้อมูลผู้เดินทางไป
ประกอบพิธีฮัจย ์
 (E-Haj) ล่มหรือ 
ไม่สามารถดำเนินการ
บันทึกข้อมูลได ้

0806 2 5 10    ✓ - ตั้งศูนย์ปฏิบัติงาน  
ณ ประเทศ
ซาอุดีอาระเบีย  
โดยประสานกบั 
สถานกงสุลใหญ่  
ณ เมืองเจดดาห ์

๗. ภัยพิบัตติ่าง ๆ ซึ่ง
ส่งผลต่อการเดินทาง
ไปประกอบพิธฮีัจย ์

0807 1 5 5    ✓ - การทำประกันการ
เดินทางของ 
ผู้เดินทางไปประกอบ
พิธีฮัจย ์
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๗๖ 
  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การรักษาความสงบเรียบร้อยและอำนวยความเป็นธรรมให้สังคมสงบสุข 
9. โครงการอบรมบคุลากรระดับจงัหวัดและอำเภอในการไกล่เกลี่ยขอ้พิพาททางแพ่งและทางอาญา  
   กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสีย่งตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดา้น และมติิธรรมาภิบาล  
    10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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จ 
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ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขอรับจัดสรร
งบประมาณรายจ่าย 
ขั้นตอนที่ 2 : 
เมื่อไดร้ับการจัดสรร
งบประมาณแล้ว     
เสนอขออนุมัติจดัทำ
โครงการ  
ขั้นตอนที่ 3 :  
อนุมัติให้ดำเนินการ 

จัดอบรม จากนั้นแจ้ง
กำหนดระยะเวลาและ
สถานท่ีอบรมให้
จังหวัดทราบ   
ขั้นตอนที่ 4 : 
ดำเนินการจัดอบรม 
 

1. อาจได้รับ
งบประมาณน้อยกว่า
ที่ขอรับการจัดสรร 
ทำให้ต้องปรับ
แผนการดำเนินงาน 

0901 ✓     ✓         

2. การประสานงาน
กลุ่มเป้าหมายและ
สถานท่ีที่ใช้ในการ
อบรม 

0902  ✓      ✓       

 

 

 

 

 

 

 



๗๗ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขอรับจัดสรร
งบประมาณรายจ่าย 
ขั้นตอนที่ 2 : 
เมื่อไดร้ับการจัดสรร
งบประมาณแล้ว     
เสนอขออนุมัติจดัทำ
โครงการ  
ขั้นตอนที่ 3 :  
อนุมัติให้ดำเนินการ 

จัดอบรม จากนั้นแจ้ง
กำหนดระยะเวลาและ
สถานท่ีอบรมให้
จังหวัดทราบ   
ขั้นตอนที่ 4 : 
ดำเนินการจัดอบรม 
 

1. อาจได้รับ
งบประมาณน้อยกว่าท่ี
ขอรับการจัดสรร ทำ
ให้ต้องปรับแผนการ
ดำเนินงาน 

0901 2 3 6 ✓    - ประมาณการคำขอ
งบประมาณให้
เหมาะสมกับการ
ดำเนินงาน 

2. การประสานงาน
กลุ่มเป้าหมายและ
สถานท่ีที่ใช้ในการ
อบรม 

0902 2 2 4  ✓   - เผื่อเวลาในการ
ประสานงานล่วงหน้า 
เมื่อเกิดปญัหา 
ก็จะแก้ไขได้ทัน 
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
 

 

 

ผล
กร

ะท
บท

ี่จะ
เก

ิดข
ึ้น 

(Im
pa

ct
) 



๗๙ 
  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การรักษาความสงบเรียบร้อยและอำนวยความเป็นธรรมให้สังคมสงบสุข 
10. การปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 
     กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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พ 
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บ 
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ร่ง

ใส
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อำ
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จ 
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รม
 

เส
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รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
รับเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการทวงถามหนี้
เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการกำกับ
การทวงถามหนี้
ประจำจังหวัดหรือ
ประจำกรุงเทพมหานคร
แล้วแต่กรณี             
ขั้นตอนที่ 2 :  
ติดตามสอดส่อง
พฤติการณ์ของ 
ผู้ทวงถามหนี้และ
กำกับดูแล 
การปฏิบัติงานของ 
ผู้ประกอบธรุกิจ 
ทวงถามหนี้ 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามที่
คณะกรรมการกำกับ
การทวงถามหนี ้
ได้มอบหมาย 
 

1. ประชาชนไป
ร้องเรียนเกี่ยวกับ 
การทวงถามหนี้ต่อ
หน่วยงานท่ี 
ไม่รับผิดชอบโดยตรง           
ทำให้แก้ไขปัญหาให้
ประชาชนไดล้่าช้า 

1001 ✓    ✓          

2. การไม่ปฏิบตัิตาม 
พ.ร.บ.ทวงถามหนี ้

1002  ✓    ✓         

 

 

 

 

 



๘๐ 
  
  

 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
รับเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการทวงถามหนี้
เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการกำกับ
การทวงถามหนี้
ประจำจังหวัดหรือ
ประจำกรุงเทพมหานคร
แล้วแต่กรณี             
ขั้นตอนที่ 2 :  
ติดตามสอดส่อง
พฤติการณ์ของ 
ผู้ทวงถามหนี้และ
กำกับดูแล 
การปฏิบัติงานของ 
ผู้ประกอบธรุกิจ 
ทวงถามหนี้ 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามที่
คณะกรรมการกำกับ
การทวงถามหนี ้
ได้มอบหมาย 
 

1. ประชาชนไป
ร้องเรียนเกี่ยวกับ 
การทวงถามหนี้ต่อ
หน่วยงานท่ี 
ไม่รับผิดชอบโดยตรง           
ทำให้แก้ไขปัญหาให้
ประชาชนไดล้่าช้า 

1001 2 3 6 ✓    - ออกคำสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน
ประจำศูนย์รับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับ 
การทวงถามหนี้
กรมการปกครอง 
(วังไชยา) 

2. การไม่ปฏิบตัิตาม 
พ.ร.บ.ทวงถามหนี ้

1002 2 2 4 ✓    - มีหนังสือสั่งการ
กำชับไปยังหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องให้ถือ
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การทวงถามหนี้ฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๑ 
  
  

 

 

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การรักษาความสงบเรียบร้อยและอำนวยความเป็นธรรมให้สังคมสงบสุข 
11. การสนับสนุนพนักงานสอบสวนฝ่ายปกครองของส่วนภมูิภาค 
     กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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นฉ

ันท
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ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
จัดทำบันทึกเสนอ
อธิบดีกรมการปกครอง
มอบหมายให้พนักงาน
สอบสวนฝา่ยปกครอง
ส่วนกลาง เข้าร่วม
สอบสวนกับพนักงาน
ฝ่ายปกครอง 
ส่วนภูมภิาค 
เมื่อ สน.สก.ได้รบั
หนังสือขอให ้
พนักงานสอบสวน 
จากส่วนกลางไปร่วม
สอบสวนคดีที ่
ผู้ว่าราชการจังหวดั 
นายอำเภอ เขา้ควบคมุ
การสอบสวน 
ขั้นตอนที่ 2 : 
พนักงานสอบสวน
ส่วนกลางเข้าร่วม 
การสอบสวนตาม
คำสั่งที่ผู้ว่าราชการ
จังหวัด /นายอำเภอ
แต่งตั้ง 
ขั้นตอนที่ 3 : 
รายงานผลการเข้าร่วม
สอบสวนให้ 
อธิบดีกรมการปกครอง
ทราบ 

1. มีการร้องขอ 
การสนับสนุนจาก
ส่วนภูมภิาคเป็น
จำนวนมาก และ
เจ้าหน้าท่ีมีจำนวน  
ไม่เพียงพอหรือ 
ติดภารกิจอื่นท่ีสำคญั
เร่งด่วน 

1101 ✓    ✓          

2. การสอบสวนคด ี
ต้องเปน็ไปอยา่ง 
มีประสิทธภิาพ 

1102  ✓    ✓         
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
จัดทำบันทึกเสนอ
อธิบดีกรมการปกครอง
มอบหมายให้พนักงาน
สอบสวนฝา่ยปกครอง
ส่วนกลาง เข้าร่วม
สอบสวนกับพนักงาน
ฝ่ายปกครอง 
ส่วนภูมภิาค 
เมื่อ สน.สก.ได้รบั
หนังสือขอให ้
พนักงานสอบสวน 
จากส่วนกลางไปร่วม
สอบสวนคดีที ่
ผู้ว่าราชการจังหวดั 
นายอำเภอ เขา้ควบคมุ
การสอบสวน 
ขั้นตอนที่ 2 : 
พนักงานสอบสวน
ส่วนกลางเข้าร่วม 
การสอบสวนตาม
คำสั่งที่ผู้ว่าราชการ
จังหวัด /นายอำเภอ
แต่งตั้ง 
ขั้นตอนที่ 3 : 
รายงานผลการเข้าร่วม
สอบสวนให้อธิบดี
กรมการปกครอง
ทราบ 

1. มีการร้องขอ 
การสนับสนุนจากส่วน
ภูมิภาคเป็นจำนวน
มาก และเจ้าหน้าที่มี
จำนวน  
ไม่เพียงพอหรือ 
ติดภารกิจอื่นท่ีสำคญั
เร่งด่วน 

1101 2 3 6 ✓    - มีการพิจารณา
ดำเนินการตาม 
ความเร่งดว่นบางกรณี
ที่เป็นเรื่องที่ไม่ยุ่งยาก
ซับซ้อน เจ้าหน้าท่ี 
จะให้คำแนะนำทาง
โทรศัพท์เพ่ือเป็น
แนวทางในการ
ปฏิบัติงานเบื้องต้น
ให้แก่จังหวัดและ
อำเภอ 

2. การสอบสวนคด ี
ต้องเปน็ไปอยา่ง 
มีประสิทธภิาพ 

1102 2 2 4    ✓ - กำหนดหลักเกณฑ์
ให้บุคลากรที่ปฏิบัติ
หน้าท่ีต้องผ่าน 
การอบรมหลักสตูร
สืบสวนสอบสวน หรือ
ให้บุคลากรที่
ปฏิบัติงานอยู่เดิม 
เข้ารับการอบรม 
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การรักษาความสงบเรียบร้อยและอำนวยความเป็นธรรมให้สังคมสงบสุข 
12. การออกตรวจติดตามและบังคับใช้กฎหมายเพื่อป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดตามกฎหมาย 
      ที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรมการปกครองและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
     กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
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ผิด
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บ 
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จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
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ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
จัดทำแผน 
การปฏิบัติงาน 
ในการตรวจติดตาม
สถานประกอบกิจการ
ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
ประจำปี 
ขั้นตอนที่ 2 : 
จัดทำหนังสือเสนอขอ
อนุมัติไปราชการต่อ 
อปค. เพื่อดำเนินการ
ตรวจสถานประกอบ
กิจการ ตามแผน
ปฏิบัติงานท่ีได้กำหนด
ไว้ในแผนตรวจ
ประจำปตี่อ
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ดำเนินการออกตรวจ
สถานประกอบกิจการ
ในเขต
กรุงเทพมหานครตาม
แผนที่กำหนด 
ขั้นตอนที่ 4 :  
จัดทำรายงานผล 
การปฏิบัติงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 

1.ได้รับงบประมาณ
น้อยว่าท่ีขอรับ 
การจัดสรร 

1201 ✓     ✓         

2. สถานประกอบการ 
ไม่ปฏิบัตติามกฎหมาย /
หลีกเลี่ยงไมร่ับ 
การตรวจสอบ 

1202    ✓        ✓   

 



๘๖ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
จัดทำแผน 
การปฏิบัติงาน 
ในการตรวจติดตาม
สถานประกอบกิจการ
ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
ประจำปี 
ขั้นตอนที่ 2 : 
จัดทำหนังสือเสนอขอ
อนุมัติไปราชการต่อ 
อปค. เพื่อดำเนินการ
ตรวจสถานประกอบ
กิจการ ตามแผน
ปฏิบัติงานท่ีได้กำหนด
ไว้ในแผนตรวจ
ประจำปตี่อ
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ดำเนินการออกตรวจ
สถานประกอบกิจการ
ในเขต
กรุงเทพมหานครตาม
แผนที่กำหนด 
ขั้นตอนที่ 4 :  
จัดทำรายงานผล 
การปฏิบัติงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 

1.ได้รับงบประมาณ
น้อยว่าท่ีขอรับ 
การจัดสรร 

1201 2 3 6 ✓    - ปรับแผนการดำเนิน
โครงการให้เป็นไป 
ตามงบประมาณที่ไดร้ับ 

2. สถานประกอบการ 
ไม่ปฏิบัตติามกฎหมาย /
หลีกเลี่ยงไมร่ับ 
การตรวจสอบ 

1202 1 1 1  ✓   - ออกตรวจบังคับใช้
กฎหมายอย่างเคร่งครดั
และต่อเนื่อง 
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
 

 

 

ผล
กร

ะท
บท

ี่จะ
เก

ิดข
ึ้น 

(Im
pa

ct
) 



๘๘ 
  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การรักษาความสงบเรียบร้อยและอำนวยความเป็นธรรมให้สังคมสงบสุข 
13. โครงการพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนเข้มแข็งเอาชนะยาเสพติดอย่างยั่งยืน 
     กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน
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รม
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ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
กรมการปกครองแจ้ง
แผนปฏิบัติการป้องกัน
และแก้ไขปญัหา 
ยาเสพตดิประจำปี          
พ.ศ.2564 ให้
จังหวัด/อำเภอ ทราบ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ให้จังหวัด/อำเภอ  
จัดประชุมทำความ
เข้าใจผู้นำหมูบ่้าน/
ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ให้ผู้นำทุกหมู่บ้าน/
ชุมชนทั่วประเทศ 
ประเมินสภาพปัญหา 
ยาเสพติดของหมู่บ้าน/
ชุมชนตามแบบท่ี
กรมการปกครอง
กำหนด ปีละ 2 ครั้ง 
คือ 

- ครั้งที่ 1 รอบ  
7 เดือนแรก กันยายน 
(ปีงบประมาณก่อน) - 
มีนาคม (ปีงบประมาณ
ปัจจุบัน) 

- ครั้งท่ี 2 รอบ 5 
เดือนหลัง (เมษายน - 
สิงหาคม 2564 ) 

1. ความล่าช้าในการ
ดำเนินการ เนื่องจากมี
การสับเปลี่ยนหมุนเวียน 
จนท. ผู้รับผดิชอบ
ภายในหน่วยงาน 

1301  ✓    ✓         

2. ไมส่ามารถจดัประชุม
ทำความเข้าใจ 
ผู้นำหมู่บ้าน/ชุมชน 
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นได้ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
เนื่องจากปัจจัยภายนอก
องค์กร เช่น การระบาด
ของเชื้อโรคต่างๆ วิกฤติ
ความไมส่งบทางการเมือง 
เป็นต้น ซึ่งทำให้เกิด
ความล่าช้าในการ
ประชุมสร้างความเขา้ใจ
ให้กับพ้ืนท่ี 

1302  ✓    ✓         

3. ผู้นำหมู่บ้าน/ชุมชน
ขาดความรู้ ความเข้าใจ
แบบรายงานท่ี 
กรมการปกครองกำหนด 

1303  ✓    ✓         
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ขั้นตอนที่ 4 : 
ผลการประเมินในแต่
ละรอบ ให้จังหวัด/
อำเภอบันทึกผลการ
ประเมินในแต่ละรอบ
ผ่านระบบรายงานของ
สำนักงาน ป.ป.ส. 
(nispa.nccd.go.th) 
โดยครั้งที่ 1 ให้
บันทึกรายงานผลให้
แล้วเสร็จภายในวันที่ 
31 มีนาคม และใน
ครั้งที่ 2 ให้บันทึก
รายงานผลให้แล้ว
เสร็จภายในวันท่ี  
31 สิงหาคม ทั้งนี้  
ผลการประชาคมใน
แต่ละเดือน ทุกอำเภอ
สามารถบันทึกผลการ
ดำเนินได้ตลอดเวลา 
ซึ่งกรมการปกครอง 
จะประมวลผล
ภาพรวมของ 
ทุกจังหวัดได้ทุกเดือน  
ขั้นตอนที่ 5 :  
กรมการปกครอง
ร่วมกับสำนักงาน 
ป.ป.ส. จะใช้ข้อมูล 
การประเมินแต่ละรอบ 
มากำหนดตัวช้ีวัด 
สภาพปัญหายาเสพติด
ในพื้นที่  
 

4. ความขัดข้องของ
ระบบรายงาน ในกรณี
ที่มีการรายงานข้อมูล
พร้อมกันในช่วงเวลา
ใกล้วันกำหนดส่ง
รายงาน 

1304  ✓    ✓         

5. ข้อมูลการประเมิน
มีความคลาดเคลื่อน 
ทำให้การกำหนดแผน
ดำเนินการไมต่รงกับ
สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น
จริง 

1305  ✓    ✓         
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
กรมการปกครองแจ้ง
แผนปฏิบัติการป้องกัน
และแก้ไขปญัหา 
ยาเสพตดิประจำปี          
พ.ศ.2564 ให้
จังหวัด/อำเภอ ทราบ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ให้จังหวัด/อำเภอ  
จัดประชุมทำความ
เข้าใจผู้นำหมูบ่้าน/
ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ให้ผู้นำทุกหมู่บ้าน/
ชุมชนทั่วประเทศ 
ประเมินสภาพปัญหา 
ยาเสพติดของหมู่บ้าน/
ชุมชนตามแบบท่ี
กรมการปกครอง
กำหนด ปีละ 2 ครั้ง 
คือ 

- ครั้งที่ 1 รอบ  
7 เดือนแรก กันยายน 
(ปีงบประมาณก่อน) - 
มีนาคม (ปีงบประมาณ
ปัจจุบัน) 

- ครั้งท่ี 2 รอบ 5 
เดือนหลัง (เมษายน - 
สิงหาคม 2564 ) 

1. ความล่าช้าในการ
ดำเนินการ เนื่องจากมี
การสับเปลี่ยน
หมุนเวียน จนท. 
ผู้รับผิดชอบภายใน
หน่วยงาน 

1301 3 2 6  ✓   - ให้มีการจัดทำ
มอบหมายภารกิจงาน
ในหน้าท่ี เพื่อป้องกัน
ปัญหาการขาด 
ความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

 
2. ไมส่ามารถจดัประชุม
ทำความเข้าใจ 
ผู้นำหมู่บ้าน/ชุมชน 
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นได้ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
เนื่องจากปัจจัย
ภายนอกองค์กร เช่น 
การระบาดของเชื้อ
โรคต่างๆ วิกฤติความ
ไมส่งบทางการเมือง 
เป็นต้น ซึ่งทำให้เกิด
ความล่าช้าในการ
ประชุมสร้างความ
เข้าใจให้กับพ้ืนท่ี 

1302 3 5 15  ✓   - กำหนดแผน 
การประชุมกลุ่มเล็ก 
ในระดับผู้ปฏิบัติงาน
ของหมู่บ้าน/ชุมชน 
ตามมาตรการ 
Social distancing  
การป้องกันการแพร่
ระบาดของงไวรสั 
โควิด-19 

3. ผู้นำหมู่บ้าน/ชุมชน
ขาดความรู้ ความ
เข้าใจแบบรายงานท่ี 
กรมการปกครอง
กำหนด 

1303 3 2 6  ✓   - จัดประชุมช้ีแจง 
สร้างความเข้าใจ 

 - จัดทำคู่มือ 
การปฏิบัติงาน 
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 4 : 
ผลการประเมินในแต่
ละรอบ ให้จังหวัด/
อำเภอบันทึกผลการ
ประเมินในแต่ละรอบ
ผ่านระบบรายงานของ
สำนักงาน ป.ป.ส. 
(nispa.nccd.go.th) 
โดยครั้งที่ 1 ให้
บันทึกรายงานผลให้
แล้วเสร็จภายในวันที่ 
31 มีนาคม และใน
ครั้งที่ 2 ให้บันทึก
รายงานผลให้แล้ว
เสร็จภายในวันท่ี  
31 สิงหาคม ทั้งนี้  
ผลการประชาคมใน
แต่ละเดือน ทุกอำเภอ
สามารถบันทึกผลการ
ดำเนินได้ตลอดเวลา 
ซึ่งกรมการปกครอง 
จะประมวลผล
ภาพรวมของ 
ทุกจังหวัดได้ทุกเดือน  
ขั้นตอนที่ 5 :  
กรมการปกครอง
ร่วมกับสำนักงาน 
ป.ป.ส. จะใช้ข้อมูล 
การประเมินแต่ละรอบ 
มากำหนดตัวช้ีวัด 
สภาพปัญหายาเสพติด
ในพื้นที่  
 

4. ความขัดข้องของ
ระบบรายงาน ในกรณี
ที่มีการรายงานข้อมูล
พร้อมกันในช่วงเวลา
ใกล้วันกำหนดส่ง
รายงาน 

1304 3 2 6  ✓   - จัดระบบการเหลื่อม
เวลาในการเข้าบันทึก
ข้อมูล เช่น การกำหนด
ห้วงเวลาในการเข้า
บันทึกข้อมูลเป็น 
รายกลุม่จังหวัด 

5. ข้อมูลการประเมิน
มีความคลาดเคลื่อน 
ทำให้การกำหนดแผน
ดำเนินการไมต่รงกับ
สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น
จริง 

1305 1 3 3 ✓    - ยอมรับความเสี่ยง
ภายใต้การควบคุม 
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

 
 
 
 



๙๒ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๙๓ 
  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การรักษาความสงบเรียบร้อยและอำนวยความเป็นธรรมให้สังคมสงบสุข 
14. การยืมเงินเพื่อสำรองค่าที่พัก ณ ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย จากกองทุนสำหรับผู้เดินทางไปประกอบพิธีฮัจย ์  
     กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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ขั้นตอนที่ 1 :  
ผู้ประกอบกิจการฮัจย์
แจ้งความประสงค ์
ยืมเงิน 
ขั้นตอนที่ 2 : 
คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนฯ พิจารณา
ยอดเงินและอนุมัต ิ
เงินยืม และแจ้งผล
การพิจารณา 
การยืมเงิน 
จากกองทุนฯ 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ผู้ประกอบกิจการฮัจย์
ยื่นเอกสารหลักฐาน
และทำสญัญายืมกับ
กองทุน 
- เพื่อให้เกิดสัญญา 
ยืมเงินท่ีมีข้อผูกพัน
ตามกฎหมาย 
ขั้นตอนที่ 4 :  
ผู้ประกอบกิจการฮัจย์
คืนเงินภายหลัง
เดินทางกลับถึง
ประเทศไทย 

1. ผู้ประกอบกิจการฮัจย์
ที่ยื่นความประสงค ์
ยืมเงินอาจไม่มา 
ทำสัญญายืมเงิน ทำให้
ยอดเงินยืมจริงไมต่รงกับ
แผนการดำเนินงาน 

1401  ✓    ✓         

2. ผู้ยมืเงิน (ผู้ประกอบ
กิจการฮัจย์) ไม่คืนเงิน
ตามกำหนดเวลา 
ที่ระบุในสัญญา 

1402   ✓    ✓        

 
 
 
 
 



๙๔ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
ผู้ประกอบกิจการฮัจย์
แจ้งความประสงค ์
ยืมเงิน 
ขั้นตอนที่ 2 : 
คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนฯ พิจารณา
ยอดเงินและอนุมัต ิ
เงินยืม และแจ้งผล
การพิจารณา 
การยืมเงิน 
จากกองทุนฯ 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ผู้ประกอบกิจการฮัจย์
ยื่นเอกสารหลักฐาน
และทำสญัญายืมกับ
กองทุน 
- เพื่อให้เกิดสัญญา 
ยืมเงินท่ีมีข้อผูกพัน
ตามกฎหมาย 
ขั้นตอนที่ 4 :  
ผู้ประกอบกิจการฮัจย์
คืนเงินภายหลัง
เดินทางกลับถึง
ประเทศไทย 

1. ผู้ประกอบกิจการฮัจย์
ที่ยื่นความประสงค ์
ยืมเงินอาจไม่มา 
ทำสัญญายืมเงิน ทำให้
ยอดเงินยืมจริงไมต่รง
กับแผนการดำเนินงาน 

1401 3 3 9  ✓   - ตัดสิทธิการยมืเงินใน
ปีถัดไป 

2. ผู้ยืมเงิน (ผู้ประกอบ
กิจการฮัจย์) ไม่คืนเงิน
ตามกำหนดเวลา 
ที่ระบุในสัญญา 

1402 1 5 5    ✓ - ยึดหนังสือสัญญา 
ค้ำประกันธนาคาร 
ในกรณีที่ผู้ยมื 
ผิดนัดชำระ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๕ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๙๖ 
  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การรักษาความสงบเรียบร้อยและอำนวยความเป็นธรรมให้สังคมสงบสุข 
15. โครงการสัมมนาคณะกรรมการอสิลามประจำจังหวัดทั่วราชอาณาจกัร  
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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ขั้นตอนที่ 1 :  
การขออนุมัติโครงการ
และขออนุมัตดิำเนินการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ขั้นตอนท่ี 2:  
ประสานวิทยากร และ
ประสานจังหวัดแจ้ง
คณะกรรมการอิสลาม
ประจำจังหวัด 
ส่งรายชื่อผูส้ัมมนา 
(ระดับผู้บริหารงาน
ของคณะกรรมการ
อิสลามฯ) 
ขั้นตอนที่ 3 :  
- เพื่อประเมินความรู้
ดำเนินการสัมนนา  
ณ สถานท่ีจัดสัมมนา 
จัดให้มีการทดสอบ
ความรู้ และประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการสัมมนา 
 

1. การจดัสรร
งบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามวงรอบ
งบประมาณ 

1501   ✓   ✓         

2. รายชื่อผูเ้ข้าร่วม 
การสัมมนาไม่สอดคล้อง
กับกลุ่มเป้าหมาย 

1502  ✓    ✓         

3. วิทยากรไม่สามารถ
มาบรรยายได้เนื่องจากมี
ภารกิจเร่งด่วน 

1503  ✓    ✓         

4. ผู้เข้าร่วมการสัมมนา
ส่งแบบประเมินผล
โครงการไม่ครบถ้วน 
 

1504  ✓      ✓       

5. สภาวะทางสังคม 
และนโยบายรัฐบาล  
ซึ่งส่งผลต่อการเดินทาง
ของผู้เข้าร่วม 

การสัมมนา 

1505  ✓        ✓     

 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
การขออนุมัติโครงการ
และขออนุมัตดิำเนินการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ขั้นตอนท่ี 2:  
ประสานวิทยากร และ
ประสานจังหวัดแจ้ง
คณะกรรมการอิสลาม
ประจำจังหวัด 
ส่งรายชื่อผูส้ัมมนา 
(ระดับผู้บริหารงาน
ของคณะกรรมการ
อิสลามฯ) 
ขั้นตอนที่ 3 :  
- เพื่อประเมินความรู้
ดำเนินการสัมนนา  
ณ สถานท่ีจัดสัมมนา 
จัดให้มีการทดสอบ
ความรู้ และประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการสัมมนา 
 

1. การจดัสรร
งบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามวงรอบ
งบประมาณ 

1501 2 4 8 ✓    - กำหนดแผนการ
ล่วงหน้า เพ่ือเตรยีม
ความพร้อมการดำเนิน
โครงการได้อย่าง
ทันท่วงที เมื่อได้รับ
จัดสรรงบประมาณ 

2. รายชื่อผูเ้ข้าร่วม 
การสัมมนา 
ไม่สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

1502 2 2 4 ✓    - ตรวจสอบข้อมลูจาก
ฐานข้อมูลผู้นำศาสนา
อิสลามในการอ้างอิง 

3. วิทยากรไม่สามารถ
มาบรรยายได้
เนื่องจากมีภารกจิ
เร่งด่วน 

1503 1 2 2 ✓    - ประสานวิทยากร
ภายในหน่วยงาน
ทดแทนวิทยากร
ภายนอก 

4. ผู้เข้าร่วม 
การสัมมนาส่งแบบ
ประเมินผลโครงการ 
ไม่ครบถ้วน 
 

1504 2 3 6 ✓    - ประชาสัมพันธ์ 
ให้เห็นความสำคัญ 
ของการประเมินผล
โครงการเพื่อนำไป
ปรับปรุงโครงการ 
ให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของ
ผู้เข้าร่วมการสัมมนา
ต่อไป 

5. สภาวะทางสังคม 
และนโยบายรัฐบาล  
ซึ่งส่งผลต่อการ
เดินทางของผู้เข้าร่วม 

การสัมมนา 

1505 1 5 5 ✓    - ติดตามข้อมลู
ข่าวสารและประกาศ
จากทางราชการ 
อย่างสม่ำเสมอ 
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงภายในทุกระดับในพื้นที่ให้เข้มเข็งมีเอกภาพ 
16.  โครงการเสรมิสร้างความเขม้แข็งในการรักษาความสงบเรียบร้อยและป้องกันตนเองของประชาชน 
 ในหมู่บ้านจังหวัดชายแดนภาคใต ้   
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

รหัส 
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ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งในการรักษา
ความสงบเรียบร้อยและ
ป้องกันตนเองของประชาชน
ในหมู่บ้านจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ภายในวงเงิน
งบประมาณ 
472,560,000 บาท 
ขั้นตอนที่ 2 :  
โอนจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
จากส่วนกลางมาตั้งจ่าย 
ที่ทำการปกครองจังหวัด
ปัตตานี นราธิวาส ยะลา 
และจังหวัดสงขลา  
(4 อำเภอ) จำนวน 2 ครั้ง 
ประกอบด้วย  
ครั้งท่ี 1 จำนวน 2 ไตรมาส 
(ตุลาคม 2562 - มีนาคม 
2563) รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 
236,280,000 บาท 
ครั้งท่ี 2 จำนวน 2 ไตรมาส 
(เมษายน 2563 - กันยายน 
2563) รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 
236,280,000 บาท 
 

1. จังหวัดที่ได้รับ
การสนับสนุน
งบประมาณ  
ไม่สามารถเบิก
จ่ายเงินอุดหนุนฯ 
ได้ตามหลักเกณฑ์
ที่ ปค. กำหนด 

1601  ✓    ✓         

 



๑๐๐ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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ขั้นตอนที่ 3 :  
จังหวัดปตัตานี นราธิวาส 
ยะลา และจังหวดัสงขลา 
(4 อำเภอ) เบกิจ่ายเงิน
อุดหนุนฯ ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ปค. กำหนด  
ไดร้้อยละ 100 
 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๑ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งในการรักษา
ความสงบเรียบร้อยและ
ป้องกันตนเองของประชาชน
ในหมู่บ้านจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ภายในวงเงิน
งบประมาณ 
472,560,000 บาท 
ขั้นตอนที่ 2 :  
โอนจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 จากส่วนกลาง
มาตั้งจ่าย 
ที่ทำการปกครองจังหวัด
ปัตตานี นราธิวาส ยะลา 
และจังหวัดสงขลา  
(4 อำเภอ) จำนวน 2 ครั้ง 
ประกอบด้วย  
ครั้งท่ี 1 จำนวน 2 ไตรมาส 
(ตุลาคม 2562 - มีนาคม 
2563) รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 
236,280,000 บาท 
ครั้งท่ี 2 จำนวน 2 ไตรมาส 
(เมษายน 2563 - กันยายน 
2563) รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 
236,280,000 บาท 
ขั้นตอนที่ 3 :  
จังหวัดปตัตานี นราธิวาส 
ยะลา และจังหวดัสงขลา 
(4 อำเภอ) เบกิจ่ายเงินอุดหนุน
ฯ ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่ 
ปค. กำหนด  
ไดร้้อยละ 100 
 
 

1. จังหวัดที่ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณ  
ไม่สามารถเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนฯ ไดต้าม
หลักเกณฑ์ที่ ปค. 
กำหนด 

1601 4 2 8 ✓    - กำหนดข้อสั่งการ  
เพื่อกำกับดูแลการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
แบบประเมินผล, 
หลักเกณฑ์การจ่ายเงิน
อุดหนุน ฯลฯ โดยแจ้ง
ให้จังหวัดปัตตานี ยะลา 
นราธิวาส และจังหวัด
สงขลา (4 อำเภอ)  
ถือปฏิบัติในแนวทาง
เดียวกัน 
 

 



๑๐๒ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๐๓ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงภายในทุกระดับในพื้นที่ให้เข้มเข็งมีเอกภาพ 
17. โครงการคา่เบี้ยเลี้ยงสนามและเสบียงสนามสมาชิก อส. 
     กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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ขั้นตอนที่ 1 :  
ดำเนินการจัดสรร
งบประมาณเป็นค่าเบี้ยเลี้ยง
สนามและเสบียงสนาม 
แก่สมาชิก อส. จำนวน 
28,172 อัตรา ท่ัวประเทศ 
แบ่งเป็น ค่าเบี้ยเลี้ยงสนาม 
200 บาท/วัน ค่าเสบยีงสนาม 
15 บาท/วัน ดังนี้ 
1. สำหรับสมาชิก อส. ใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ให้เบิกจ่ายได้ในอัตราเฉลี่ย 
เดือนละไม่เกิน 15 วัน 
2. สำหรับสมาชิก อส. ใน
ส่วนภูมิภาค ที่ประจำศูนย์
ควบคุมผู้หลบหนีภัยจากการ
สู้รบ (ผภร.) ให้เบิกจ่ายได้ใน
อัตราเฉลี่ยเดือนละไม่เกิน 
20 วัน 
3. สำหรับสมาชิก อส. ใน
พื้นที่ 3 จชต. และ  
4. อำเภอของจังหวัดสงขลา 
ให้เบิกจ่ายได้ในอัตราเฉลี่ย
เดือนละไม่เกิน 25 วัน 
ขั้นตอนที่ 2 :  
ให้เบิกจ่ายตามหลักเกณฑ์
การเบิกจ่ายเงินค่าเบี้ยเลี้ยง
สนามของสมาชิก อส. ที่
กำหนด 
 

- การความล่าช้า
ในจัดสรร
งบประมาณ 

1701   ✓   ✓         

- ความล่าช้าใน
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1702   ✓   ✓         

 



๑๐๔ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
ดำเนินการจัดสรร
งบประมาณเป็นค่าเบี้ยเลี้ยง
สนามและเสบียงสนาม 
แก่สมาชิก อส. จำนวน 
28,172 อัตรา ท่ัวประเทศ 
แบ่งเป็น ค่าเบี้ยเลี้ยงสนาม 
200 บาท/วัน ค่าเสบยีงสนาม 
15 บาท/วัน ดังนี้ 
1. สำหรับสมาชิก อส. ใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ให้เบิกจ่ายได้ในอัตราเฉลี่ย 
เดือนละไม่เกิน 15 วัน 
2. สำหรับสมาชิก อส. ใน
ส่วนภูมิภาค ที่ประจำศูนย์
ควบคุมผู้หลบหนีภัยจากการ
สู้รบ (ผภร.) ให้เบิกจ่ายได้ใน
อัตราเฉลี่ยเดือนละไม่เกิน 
20 วัน 
3. สำหรับสมาชิก อส. ใน
พื้นที่ 3 จชต. และ  
4. อำเภอของจังหวัดสงขลา 
ให้เบิกจ่ายได้ในอัตราเฉลี่ย
เดือนละไม่เกิน 25 วัน 
ขั้นตอนที่ 2 :  
ให้เบิกจ่ายตามหลักเกณฑ์
การเบิกจ่ายเงินค่าเบี้ยเลี้ยง
สนามของสมาชิก อส. ที่
กำหนด 
 
 
 

- การความล่าช้า
ในจัดสรร
งบประมาณ 

1701 1 3 3 ✓    - เร่งรัดเบิกจา่ย
งบประมาณตามห้วง
เวลาที่กำหนด 

- ความล่าช้าใน
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1702 1 3 3 ✓    - ติดตามเร่งรัดเบิกจ่าย
งบประมาณตามห้วง
เวลาที่กำหนด 

 

 



๑๐๕ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๐๖ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงภายในทุกระดับในพื้นที่ให้เข้มเข็งมีเอกภาพ 
18. โครงการสนบัสนุนการปฏบิัติงานศูนยป์ฏิบัติการอำเภอในการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
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ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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ขั้นตอนที่ 1 :  
สนับสนุนงบประมาณ โดยการ
โอนจัดสรรงบประมาณครั้งท่ี 
1 เดือนพฤศจิกายน  
ครั้งท่ี 2 เดือน มีนาคม  
ไปตั้งจ่าย ณ ท่ีทำการปกครอง
จังหวัดปัตตานี ยะลา 
นราธิวาส และ จังหวดัสงขลา 
(4 อำเภอ จะนะ เทพา นาทวี 
สะบ้าย้อย) 
ขั้นตอนที่ 2 :  
เมื่อไดร้ับการจัดสรร
งบประมาณแล้ว ศปก.อ. 
จัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ โดยใช้จ่าย
งบประมาณตามหลักเกณฑ์ที่ 
ปค. กำหนด และจัดทำ
โครงการ โดยให้ผา่นการ
พิจารณาเห็นชอบโครงการ/
กิจกรรมใหเ้ป็นไปตามมติที่
ประชุม ศปก.อ. ท่ีมีหน่วยงาน
พลเรือน ตำรวจ ทหาร  
เข้าร่วมประชุมด้วย 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ติดตามผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ เพื่อให้ 
การเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ไดร้้อยละ 95 

การเบิกจ่าย
งบประมาณของ 
ศปก.อ. ไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

1801  ✓    ✓         

 



๑๐๗ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
สนับสนุนงบประมาณ โดยการ
โอนจัดสรรงบประมาณครั้งท่ี 
1 เดือนพฤศจิกายน  
ครั้งท่ี 2 เดือน มีนาคม  
ไปตั้งจ่าย ณ ท่ีทำการปกครอง
จังหวัดปัตตานี ยะลา 
นราธิวาส และ จังหวดัสงขลา 
(4 อำเภอ จะนะ เทพา นาทวี 
สะบ้าย้อย) 
ขั้นตอนที่ 2 :  
เมื่อไดร้ับการจัดสรร
งบประมาณแล้ว ศปก.อ. 
จัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ โดยใช้จ่าย
งบประมาณตามหลักเกณฑ์ที่ 
ปค. กำหนด และจัดทำ
โครงการ โดยให้ผา่นการ
พิจารณาเห็นชอบโครงการ/
กิจกรรมใหเ้ป็นไปตามมติที่
ประชุม ศปก.อ. ท่ีมีหน่วยงาน
พลเรือน ตำรวจ ทหาร  
เข้าร่วมประชุมด้วย 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ติดตามผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ เพื่อให้ 
การเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ไดร้้อยละ 95 

การเบิกจ่าย
งบประมาณของ 
ศปก.อ. ไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

1801 4 2 8 ✓    - มีหนังสือแจ้ง
หลักเกณฑ์การใช้จ่าย
งบประมาณ 
- มีหนังสือแจ้งเร่งรัด
การใช้จ่ายงบประมาณ  
- เดินทางไปติดตามผล
การจัดทำโครงการ/
กิจกรรม 
ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การใช้จ่าย
งบประมาณที่กำหนด 
 

 

 

 

 



๑๐๘ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๐๙ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงภายในทุกระดับในพื้นที่ให้เข้มเข็งมีเอกภาพ 
19. โครงการสนับสนุนการดำเนนิงานชุดคุ้มครองตำบล (ชคต.) ในพ้ืนท่ี จชต. 
     กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ุ่งเน้
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ันท
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ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการ/ส่ง
เงินจัดสรรงบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 2 :  
จัดสรรงบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างฯ 
ส่งมอบวัสดุให้กับพ้ืนท่ี 
 
 

1. ความล่าช้าใน
การขออนุมัติ
โครงการต่อหัวหน้า
หน่วยงาน 

1901  ✓    ✓         

2. ความล่าช้า 
ในการจัดสรร
งบประมาณ 

1902   ✓   ✓         

3. ความล่าช้าใน
การจัดซื้อ จัดจ้าง 

1903   ✓   ✓         

4. ความล่าช้า 
ในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1904   ✓   ✓         

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๐ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการ/ส่ง
เงินจัดสรรงบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 2 :  
จัดสรรงบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ฯ ส่งมอบวัสดุให้กับ
พื้นที ่
 
 

1. ความล่าช้าในการ
ขออนุมัติโครงการต่อ
หัวหน้าหน่วยงาน 

1901 1 3 3 ✓    - ประชุมชี้แจงสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
- ติดตามผลการ
ดำเนินโครงการ   
ให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

2. ความล่าช้า 
ในการจัดสรร
งบประมาณ 

1902 1 3 3 ✓    - เร่งรัดเบิกจา่ย
งบประมาณตามห้วง
เวลาที่กำหนด 

3. ความล่าช้าในการ
จัดซื้อ จัดจ้าง 

1903 1 3 3 ✓    - ติดตามเร่งรัด
เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามห้วงเวลาที่กำหนด 

4. ความล่าช้า 
ในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1904 1 3 3 ✓    - ติดตามเร่งรัดเบิกจ่าย
งบประมาณตามห้วง
เวลาที่กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๑ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๑๒ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงภายในทุกระดับในพื้นที่ให้เข้มเข็งมีเอกภาพ 
20. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการข่าว 
     กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการ
พัฒนาบุคลากร 
ด้านการข่าว 
ขั้นตอนที่ 2 :  
ดำเนินการจัดสมัมนา
โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านการข่าว 

1. การโยกย้ายหรือ
การสับเปลี่ยน
หน้าท่ีของบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
การข่าวทำให้ขาด
ความต่อเนื่อง 
ในการปฏิบัติงาน 

2001  ✓    ✓         

 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการ
พัฒนาบุคลากร 
ด้านการข่าว 
ขั้นตอนที่ 2 :  
ดำเนินการจัดสมัมนา
โครงการพัฒนา
บุคลากรด้านการข่าว 

1. การโยกย้ายหรือการ
สับเปลี่ยนหน้าท่ีของ
บุคลากรผู้ปฏิบตัิงาน
ด้านการข่าวทำให้ขาด
ความต่อเนื่อง 
ในการปฏิบัติงาน 

2001 4 2 8 ✓    - จัดทำคู่มือ 
การปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรด้านการข่าว
เพื่อเป็นองค์ความรู้
พื้นฐานให้กับบคุลากร 
ที่เข้ามาทดแทน 
- ฝึกอบรมและถ่ายทอด
เทคนิค ความรู้ให้กับ
นักการข่าวที่ 
เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ 
โดยมีผู้ควบคุมคอย 
ให้คำแนะนำ  
- ติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด
เพื่อลดความเสี่ยง  



๑๑๓ 
  
  

 

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๑๔ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงภายในทุกระดับในพื้นที่ให้เข้มเข็งมีเอกภาพ 
21.  โครงการพัฒนาศักยภาพกำนัน และผู้ใหญ่บ้าน หลักสูตรผูช้่วยผู้บังคับกองร้อย ชรบ. และผูบ้ังคับหมวด ชรบ. 
 ในพื้นที่ จชต. 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการพัฒนา
ศักยภาพกำนัน และ
ผู้ใหญ่บ้าน หลักสตูรผู้ช่วย 
ผู้บังคับกองร้อย ชรบ. และ 
ผู้บังคับหมวด ชรบ. ในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จำนวน 2 รุ่น 
รุ่นละ 145 คน รวมทั้งสิ้น 
290 คน 
ขั้นตอนที่ 2 :  
ดำเนินการฝึกอบรมกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ตามหลักสูตร 
ผู้ช่วยผู้บังคับกองร้อย ชรบ. 
และผูบ้ังคับหมวด ชรบ. ใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ้
ขั้นตอนที่ 3 : 
วัดผลการฝึกอบรมการให้
ความรู้ตามหลักสูตรทั้งทาง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัต ิ
 

1.จำนวนผูเ้ข้ารับ 
การฝึกอบรมไม่ครบ
ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

2101  ✓    ✓         

 

 

 

 



๑๑๕ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการ
พัฒนาศักยภาพกำนัน 
และผู้ใหญ่บ้าน 
หลักสตูรผู้ช่วย 
ผู้บังคับกองร้อย ชรบ. 
และผูบ้ังคับหมวด 
ชรบ. ในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จำนวน 
2 รุ่น รุ่นละ 145 คน 
รวมทั้งสิ้น 290 คน 
ขั้นตอนที่ 2 :  
ดำเนินการฝึกอบรม
กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ตาม
หลักสตูร ผู้ช่วยผู้
บังคับกองร้อย ชรบ. 
และผูบ้ังคับหมวด 
ชรบ. ในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้
ขั้นตอนที่ 3 : 
วัดผลการฝึกอบรมการ
ให้ความรู้ตามหลักสูตร
ทั้งทางภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบตั ิ
 

1. จำนวนผูเ้ข้ารับ 
การฝึกอบรมไม่ครบตาม
เป้าหมาย 
ที่กำหนด 

2101 4 2 8 ✓    - มีหนังสือแจ้งจังหวัด
ให้ส่งรายชื่อ 
ผู้เข้าฝึกอบรม 
ตามคณุสมบัต ิ
ที่กำหนด  
-กรณีตดิราชการ 
ไม่สามารถเข้ารับ 
การฝึกอบรมได้  
ให้จังหวัดทำหนังสือ 
ส่งผู้แทนเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

 



๑๑๖ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๑๗ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงภายในทุกระดับในพื้นที่ให้เข้มเข็งมีเอกภาพ 
22. โครงการดำเนินการด้านสัญชาติและเร่งรัดการให้สถานะบุคคล ตามยุทธศาสตร์การจัดการปัญหาสถานะและสิทธิของบุคคล 
     กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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ขั้นตอนที่ 1 :  
ตรวจสอบ คณุสมบตัิ และ
ยื่นคำร้องขอมีสัญชาติ
ไทย 
ขั้นตอนที่ 2 :  
ผู้มีอำนาจพิจารณา
อนุมัติให้สัญชาติไทย 
 

1. สถานการณ์ที ่
ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น 
การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา  
(COVID-19) ส่งผลทำให้
สำนักทะเบียนชะลอ 
การดำเนินงานโดย
ดำเนินงานเฉพาะ 
เรื่องเร่งด่วน 

2201 ✓    ✓          

2. กลุ่มเป้าหมาย 
มีเป็นจำนวนมาก และ
กระจุกตัวในบางพื้นที่ 
เช่น ภาคเหนือ 

2202  ✓    ✓         

3. งบประมาณในการ
จัดจ้างลูกจ้างเหมา
บริการตามโครงการฯ 
ไม่เพียงพอ  
เนื่องจากมีการปรบั
อัตราค่าจ้างเหมาบริการ
จากเดิม 8,000 บาท/
เดือน เปน็ 9,000 บาท/
เดือน 

2203   ✓     ✓       

4. กฎหมายและระเบียบ
ด้านสัญชาติมี
หลากหลายและซับซ้อน 
ยากต่อการทำความเข้าใจ 
 

2204    ✓        ✓   
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ขั้นตอนที่ 1 :  
ตรวจสอบ คณุสมบตัิ และ
ยื่นคำร้องขอมีสัญชาติ
ไทย 
ขั้นตอนที่ 2 :  
ผู้มีอำนาจพิจารณา
อนุมัติให้สัญชาติไทย 
 

5. ขาดความรู้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น
สัญชาติ ไม่กล้าพจิารณา
อนุมัต ิ

2205  ✓    ✓         

6. การดำเนินงาน 
ไม่ต่อเนื่อง มีการโยกย้าย
สับเปลี่ยนตำแหน่งบ่อย 

2206  ✓    ✓         
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
ตรวจสอบ คณุสมบตัิ 
และยื่นคำร้องขอมี
สัญชาตไิทย 
ขั้นตอนที่ 2 :  
ผู้มีอำนาจพิจารณา
อนุมัติให้สัญชาติไทย 
 

1. สถานการณ์ที ่
ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น 
การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา  
(COVID-19) ส่งผลทำให้
สำนักทะเบียนชะลอ 
การดำเนินงานโดย
ดำเนินงานเฉพาะ 
เรื่องเร่งด่วน 

2201 1 4 4 ✓    - การยอมรับความเสี่ยง  
เป็นปัจจัยเสี่ยงภายนอก  
ที่ไม่สามารถควบคมุ
การเกิดโดยองค์กรได ้

2. กลุ่มเป้าหมาย 
มีเป็นจำนวนมาก และ
กระจุกตัวในบางพื้นที่ 
เช่น ภาคเหนือ 

2202 3 2 6 ✓    - จัดจ้างลูกจ้าง 
เหมาบริการเพื่อ  
ช่วยเหลือในพื้นที่  
ซึ่ งมีกลุ่มเป้าหมาย 
เป็นจำนวนมาก 
- บูรณาการ 
การทำงานร่วมกับ 
องค์กรภาคเอกชน 
และภาคประชาชน 
ในพื้นที่ 

3. งบประมาณในการจัด
จ้างลูกจ้างเหมาบริการ
ตามโครงการฯ  
ไม่เพียงพอ  
เนื่องจากมีการปรบัอัตรา
ค่าจ้างเหมาบริการจาก
เดิม 8,000 บาท/เดือน 
เป็น 9,000 บาท/เดือน 

2203 2 3 6 ✓    - ถัวจ่ายงบประมาณ 
จากหมวดอื่นมาเป็น 
ค่าใช้จ่ายในการจ้าง 
เหมาบริการ 
- ปรับลดอัตรากำลังใน 
บางพื้นทีซ่ึ่งม ี
กลุ่มเป้าหมายลดลง 
 

4. กฎหมายและระเบียบ
ด้านสัญชาติมีหลากหลาย
และซับซ้อน ยากต่อการ
ทำความเข้าใจ 

2204 3 2 6 ✓    - จัดฝึกอบรม 
ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านสญัชาติเป็น 
ประจำและต่อเนื่อง 
- ออกหนังสือแจ้ง 
เวียนซักซ้อม 
แนวทางปฏิบัต ิ
อย่างสม่ำเสมอ 
 
 
 

 



๑๒๐ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
ตรวจสอบ คณุสมบตัิ 
และยื่นคำร้องขอมี
สัญชาตไิทย 
ขั้นตอนที่ 2 :  
ผู้มีอำนาจพิจารณา
อนุมัติให้สัญชาติไทย 
 

5. ขาดความรู้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น
สัญชาติ ไม่กล้าพจิารณา
อนุมัต ิ

2205 3 2 6 ✓    - จัดตั้งคลินิก 
กฎหมายสัญชาต ิ
และระบบ call  
center 1548  
เพื่อให้คำปรึกษา 
ปัญหาด้าน 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

6. การดำเนินงาน 
ไม่ต่อเนื่อง มีการโยกย้าย
สับเปลี่ยนตำแหน่งบ่อย 

2206 3 2 6 ✓    - จัดชุดปฏิบัติการ 
เคลื่อนที่จาก 
ส่วนกลางลงพื้นที ่
สนับสนุนช่วยเหลือ 
การรับคำร้องในพื้นที่  
ซึ่งมีกลุ่มเปา้หมาย
จำนวนมาก 
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงภายในทุกระดับในพื้นที่ให้เข้มเข็งมีเอกภาพ 
23.  โครงการอำนวยการบริหารการเพิม่ประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนในการออกหนังสือผ่านแดนด้วยระบบ 
 อิเล็กทรอนิกส์ (E – Border Pass) 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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ขั้นตอนที่ 1 :  
จนท. ผู้ปฏิบัติงานนำ
บัตรประจำตัวประชาชน
ของผู้มาใช้บริการเสียบ
เครื่องอ่านบัตร 
ขั้นตอนที่ 2 :  
จนท. เก็บค่าธรรมเนียม
ตามใบเสร็จและพิมพ์
เล่มหนังสือผ่านแดนให้
ประชาชนผู้มาใช้บริการ 
ขั้นตอนที่ 3 :  
เมื่อเสร็จสิ้นการ
ปฏิบัติงานในแต่ละวัน 
จนท. จะต้องพิมพ์ 
ใบนำส่งเงินจากระบบ
โปรแกรมนำส่งเงิน
รายได้จากการออก
หนังสือผ่านแดนส่งให้
เสมียนตราอำเภอ/
จังหวัด ทุกวัน 
 

1. จนท. แจ้งยกเลิก
การออกหนังสือ 
ผ่านแดน แต่หนังสือ
ผ่านแดนไม่ได้ชำรุด 
และเก็บคา่ธรรมเนียม
จากประชาชน 

2301   ✓      ✓      

2. จนท. ปลอมแปลง
เอกสารนำส่งเงิน
รายได้ประจำวัน และ
เก็บเงินค่าธรรมเนียม
ที่ได้ไวเ้อง 

2302   ✓      ✓      
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
จนท. ผู้ปฏิบัติงานนำ
บัตรประจำตัวประชาชน
ของผู้มาใช้บริการเสียบ
เครื่องอ่านบัตร 
ขั้นตอนที่ 2 :  
จนท. เก็บค่าธรรมเนียม
ตามใบเสร็จและพิมพ์
เล่มหนังสือผ่านแดนให้
ประชาชนผู้มาใช้บริการ 
ขั้นตอนที่ 3 :  
เมื่อเสร็จสิ้นการ
ปฏิบัติงานในแต่ละวัน 
จนท. จะต้องพิมพ์ 
ใบนำส่งเงินจากระบบ
โปรแกรมนำส่งเงิน
รายได้จากการออก
หนังสือผ่านแดนส่งให้
เสมียนตราอำเภอ/
จังหวัด ทุกวัน 
 

1. จนท. แจ้งยกเลิก
การออกหนังสือ 
ผ่านแดน แต่หนังสือ
ผ่านแดนไม่ได้ชำรุด 
และเก็บคา่ธรรมเนียม
จากประชาชน 

2301 4 2 8 ✓    - ให้ จนท. ผู้ปฏิบัติงาน 
ทำหนังสือขอยกเลิก
การออกหนังสือผ่าน
แดนประจำวัน โดย
ต้องแจ้งสาเหตตุาม
เกณฑ์ที่กำหนดเท่าน้ัน 
พร้อมท้ังแจ้งให้
ปลัดอำเภอ
ผู้รับผิดชอบลงนามใน
หนังสือส่งมาที่ ปค. 
ด้วย 
 

2. จนท. ปลอมแปลง
เอกสารนำส่งเงินรายได้
ประจำวัน และเก็บเงิน
ค่าธรรมเนียมทีไ่ดไ้ว้
เอง 

2302 4 2 8 ✓    - ให้ จนท. ผู้ปฏิบัติงาน
และเสมียนตรา  
ทำบัญชีรับ – ส่ง เงิน
รายได้จากการออก
หนังสือผ่านแดน  
โดยมีการ      
ลงลายมือช่ือผู้รับและ
ผู้ส่งเพื่อเป็นหลักฐาน
ในการตรวจสอบ และ
เสมียนตราจะต้องนำ
เรียน นอ./ปจ. ทราบ
เกี่ยวกับเงินรายได้ที่
ได้รับจากการออก
หนังสือ ผ่านแดนเป็น
ประจำทุกวัน 
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๒๕ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงภายในทุกระดับในพื้นที่ให้เข้มเข็งมีเอกภาพ 
24.  โครงการตรวจสารพันธุกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาสถานะและสิทธิของคนไทยที่ตกหล่นทางทะเบียนราษฎร 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน
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รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
/ก

ฎร
ะเบ

ยีบ
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ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
กรมการปกครองขอความ
ร่วมมือประสานการตรวจกับ
โรงพยาบาลที่สามารถตรวจ      
ดีเอนเอได้ 
ขั้นตอนที่ 2 :  
สำนักทะเบียนอำเภอ/
ท้องถิ่นคัดเลือกผู้มีคณุสมบัติ
ตามโครงการแจ้งผลการ
พิจารณาใหผู้้ยื่นคำร้องทราบ 
พร้อมจัดทำหนังสือส่งตัว
บุคคลพร้อมผู้ตรวจเพื่อรับ
การตรวจ ณ โรงพยาบาล              
ทีก่ำหนดและรายงานผล 
ส่งผู้ยื่นคำร้องที่มีคุณสมบตัิ
ตรวจดีเอนเอ ไปยังสำนัก
ทะเบียนจังหวัดเพื่อรายงาน
ไปยังสำนักบริหารการทะเบียน 
กรมการปกครอง 
ขั้นตอนที่ 3 :  
โรงพยาบาลแจ้งผลค่าใช้จ่าย
และกรมการปกครองเบิกจ่ายให้
โรงพยาบาลพร้อมทั้งแจ้งผล
การตรวจโดยตรงให้สำนัก
ทะเบียนอำเภอ/ท้องถิ่นนำ
ผลการตรวจไปประกอบการ
แจ้งเกิดหรือขอเพิ่มชื่อ 
ในทะเบียนบ้าน 

1. ความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ 
สภาพแวดล้อมและ
บริบทของสังคม 

2401 ✓      ✓        

2. ด้านการบริหาร
จัดการ 

2402  ✓    ✓         

3. ด้านงบประมาณ 2403   ✓   ✓         

4. ความไม่ครอบคลุม
และไม่ชัดเจนของ
ข้อตกลง 

2404    ✓          ✓ 

 
 
 



๑๒๖ 
  
  

 
 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
กรมการปกครองขอความ
ร่วมมือประสานการตรวจ
กับโรงพยาบาลที่สามารถ
ตรวจ      ดีเอนเอได้ 
ขั้นตอนที่ 2 :  
สำนักทะเบียนอำเภอ/
ท้องถิ่นคัดเลือกผู้มี
คุณสมบตัิตามโครงการแจ้ง
ผลการพิจารณาให้ผูย้ื่น
คำรอ้งทราบ พร้อมจัดทำ
หนังสือส่งตัวบุคคล
พร้อมผู้ตรวจเพื่อรับการ
ตรวจ ณ โรงพยาบาล              
ทีก่ำหนดและรายงานผล 
ส่งผู้ยื่นคำร้องที่มี
คุณสมบัติตรวจดีเอนเอ ไป
ยังสำนักทะเบียนจังหวัด
เพื่อรายงานไปยังสำนัก
บริหารการทะเบยีน 
กรมการปกครอง 
ขั้นตอนที่ 3 :  
โรงพยาบาลแจ้งผล
ค่าใช้จ่ายและกรมการ
ปกครองเบิกจ่ายให้
โรงพยาบาลพร้อมทั้งแจ้ง
ผลการตรวจโดยตรงให้
สำนักทะเบียนอำเภอ/
ท้องถิ่นนำผลการตรวจไป
ประกอบการแจ้งเกดิหรือ
ขอเพิ่มชื่อ 
ในทะเบียนบ้าน 

1. ความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ 
สภาพแวดล้อมและ
บริบทของสังคม 

2401 1 1 1 ✓    - กำหนดกลยุทธ์ให้
สอดคล้องและ
ตอบสนองต่อ 
การเปลีย่นแปลง     
ของสถานการณ์ 
สภาพแวดล้อมและ
บริบทของสังคม 
ที่เกิดขึ้นได ้

2. ด้านการบริหาร
จัดการ 

2402 1 1 1 ✓    - กำหนดแนวทางการ
บริหารจดัการ ข้ันตอน
การปฏิบัติ และ
กำหนดระยะเวลาใน
การปฏิบัติให้ชัดเจน 

3. ด้านงบประมาณ 2403 1 1 1 ✓    - จัดสรรงบประมาณ
ให้เหมาะสม 

4. ความไม่ครอบคลุม
และไม่ชัดเจนของ
ข้อตกลง 

2404 1 1 1 ✓    - กำหนดหลักเกณฑ์ 
การจัดทำข้อตกลงให้
ครอบคลมุและชัดเจน 

 
 
 
 



๑๒๗ 
  
  

 

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๒๘ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงภายในทุกระดับในพื้นที่ให้เข้มเข็งมีเอกภาพ 
25.  โครงการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาสมาชิก อส. หลักสตูร ผบ.หมวด อส. ประจำปี 2564 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ฝึกอบรมฯ 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ติดตามประเมินผล 
 

1. ความล่าช้าในการ
ขออนุมัติโครงการต่อ
หัวหน้าหน่วยงาน 

2501  ✓    ✓         

2. การปรับเปลี่ยน
ห้วงเวลา สถานท่ี 
ฯลฯ (การปรับแผน) 
จากปัจจัยด้าน
สถานการณ์ทางสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง 

2502  ✓    ✓         

3. การตดิตาม
ประเมินผล 
เป็นไปได้ยาก 
เนื่องจาก
กลุ่มเป้าหมาย 
อยู่หลากหลายพื้นท่ี 

2503  ✓   ✓          

4. กลุ่มเป้าหมายมี
การสับเปลี่ยนโยกย้าย
ตำแหน่ง 

2504  ✓   ✓          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๙ 
  
  

 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ฝึกอบรมฯ 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ติดตามประเมินผล 
 

1. ความล่าช้าในการขอ
อนุมัติโครงการต่อ
หัวหน้าหน่วยงาน 

2501 1 3 3 ✓    - ประชุมชี้แจงสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
- ติดตามผลการดำเนิน
โครงการให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

2. การปรับเปลี่ยนห้วง
เวลา สถานท่ี ฯลฯ (การ
ปรับแผน) จากปัจจยั
ด้านสถานการณ์ทาง
สังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง 

2502 2 3 6  ✓   - เปิดรับข้อมูล และ
ดำเนินการ
ประสานงาน  
เพื่อปรับปรุงให้เหมาะ
กับสถานการณ ์

3. การตดิตาม
ประเมินผล 
เป็นไปได้ยาก เนื่องจาก
กลุ่มเป้าหมาย 
อยู่หลากหลายพื้นท่ี 

2503 3 2 6  ✓   - จัดทำระบบการ
ติดตามประเมินผลใน
รูปแบบออนไลน์และ
การรายงานผลทาง
ระบบอิเล็กทรอนิกส ์

4. กลุ่มเป้าหมายมีการ
สับเปลี่ยนโยกย้าย
ตำแหน่ง 

2504 2 2 4  ✓   - มีระบบตดิตาม
ประสานงานเพื่อทราบ
สถานท่ีปฏิบัตริาชการ
ของกลุ่มเป้าหมาย (ข้า
ราชการ,สมาชิก อส.) 
อย่างเป็นปัจจุบัน 
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๓๑ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงภายในทุกระดับในพื้นที่ให้เข้มเข็งมีเอกภาพ 
26.  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรจดัตั้งและทดแทนสมาชิก อส. ประจำปี 2564 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
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ันท
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ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ฝึกอบรมฯ 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ติดตามประเมินผล 

1. ความล่าช้าในการขออนุมัติ
โครงการต่อหัวหน้าหน่วยงาน 

2601  ✓    ✓         

2. การปรับเปลี่ยนห้วงเวลา 
สถานท่ี ฯลฯ (การปรับแผน) 
จากปัจจัยด้านสถานการณ ์
ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง  

2602  ✓    ✓         

3. การตดิตามประเมินผล
เป็นไปได้ยาก เนื่องจาก
กลุ่มเป้าหมายอยูห่ลากหลาย
พื้นที ่ 

2603  ✓   ✓          

4. กลุ่มเป้าหมายมีการ
สับเปลี่ยนโยกย้ายตำแหน่ง 

2604  ✓   ✓          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ฝึกอบรมฯ 
ขั้นตอนที่ 3 :  
ติดตามประเมินผล 
 

1. ความล่าช้าในการ 
ขออนุมัติโครงการต่อ
หัวหน้าหน่วยงาน 

2601 1 3 3 ✓    - ประชุมชี้แจงสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
- ติดตามผลการดำเนิน
โครงการให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

2. การปรับเปลี่ยนห้วง
เวลา สถานท่ี ฯลฯ  
(การปรับแผน) จาก
ปัจจัยด้านสถานการณ ์
ทางสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง  

2602 2 3 6  ✓   - เปิดรับข้อมูล และ
ดำเนินการ
ประสานงาน เพื่อ
ปรับปรุงให้เหมาะกับ
สถานการณ ์

3. การตดิตาม
ประเมินผลเป็นไปไดย้าก 
เนื่องจากกลุ่มเป้าหมาย
อยู่หลากหลายพื้นท่ี  

2603 3 2 6  ✓   - จัดทำระบบการ
ติดตามประเมินผลใน
รูปแบบออนไลน์และ
การรายงานผลทาง
ระบบอิเล็กทรอนิกส ์

4. กลุ่มเป้าหมายมีการ
สับเปลี่ยนโยกย้าย
ตำแหน่ง 

2604 2 2 4  ✓   - มีระบบตดิตาม
ประสานงานเพื่อทราบ
สถานท่ีปฏิบัตริาชการ
ของกลุ่มเป้าหมาย (ข้า
ราชการ,สมาชิก อส.) 
อย่างเป็นปัจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 



๑๓๓ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๓๔ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงภายในทุกระดับในพื้นที่ให้เข้มเข็งมีเอกภาพ 
27.  ฝึกอบรมการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยผา่นกลไกคณะกรรมการหมู่บา้น 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ใส
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รม
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ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
ฝึกอบรมการสร้าง
ความปรองดอง
สมานฉันท์โดยผา่น
กลไกคณะกรรมการ
หมู่บ้าน 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ขับเคลื่อนการสร้าง
ความปรองดอง
สมานฉันท์โดยผา่น
กลไกคณะกรรมการ
หมู่บ้าน 
ขั้นตอนที่ 3 :  
การตรวจติดตาม
โครงการฯ 
 

1. จังหวัดรายงานผลการส่ง
รายชื่อชุดปฏิบัติการขับเคลือ่น
สร้างความปรองดองสมานฉันท์
ประจำตำบลโดยผ่านกลไก
คณะกรรมการหมู่บ้านล่าชา้ 

2701  ✓    ✓         

2. ในห้วงการอบรมเกิด 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID – 19) 

2702  ✓    ✓         

3. เกิดการแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID – 19) 

2703  ✓    ✓         

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
ฝึกอบรมการสร้าง
ความปรองดอง
สมานฉันท์โดยผา่น
กลไกคณะกรรมการ
หมู่บ้าน 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ขับเคลื่อนการสร้าง
ความปรองดอง
สมานฉันท์โดยผา่น
กลไกคณะกรรมการ
หมู่บ้าน 
ขั้นตอนที่ 3 :  
การตรวจติดตาม
โครงการฯ 

 

1. จังหวัดรายงานผลการส่ง
รายชื่อชุดปฏิบัติการขับเคลือ่น
สร้างความปรองดองสมานฉันท์
ประจำตำบลโดยผ่านกลไก
คณะกรรมการหมู่บ้านล่าชา้ 

2701 3 1 3  ✓   - จนท. ดำเนินการ
ตามคำสั่งที ่
ได้รับมอบหมายมีการ
ติดตามการดำเนินการ
ของส่วนภูมิภาค 
(จังหวัด อำเภอ)  
อย่างใกล้ชิด 

2. ในห้วงการอบรมเกิด 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID – 19) 

2702 1 1 1  ✓   - ปรับเปล่ียนวิธีการ
อบรมโดยดำเนินตาม
มาตรป้องกันโรค 
ตามที่ราชการกำหนด
เพื่อปอ้งกันการแพร่
ระบาดของโรคโควิด – 
19 
- แจ้งแนวทางการ
ขับเคลื่อนโครงการให้
สอดคล้องกับมาตรการ
ป้องกันโรคตามที่
ราชการกำหนดฯ 

3. เกิดการแพร่ระบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID – 19) 

2703 1 1 1  ✓   - ลดจำนวนวัน จำนวน
ผู้เข้ารับการอบรม 
- ควบคุมให้มีการ
ขับเคลื่อนตาม
มาตรการที่กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๖ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๓๗ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงภายในทุกระดับในพื้นที่ให้เข้มเข็งมีเอกภาพ 
28.  โครงการศึกษาและเสนอแนะแนวทางการรักษาความมั่นคงภายในของ ปค.  
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้  
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ขั้นตอนที่ 1 :  
- รวบรวมข้อมูล 
ศึกษาวิเคราะห์ และ 
ปฏิบัติตามแนวทาง
ข้อเสนอเชิงนโยบาย
เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของ ปค. 
 

1. การศึกษาวิเคราะห์ วิจัย
เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ มาตรการ
และแนวทางปฏิบัต ิ
ด้านความมั่นคงภายในของ 
ปค. ให้สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาลและนโยบาย
กระทรวงมหาดไทย 

2801 ✓    ✓          

2. การให้คำปรึกษา 
เสนอแนะเกีย่วกับการพัฒนา
ระบบและมาตรฐานงาน 
ด้านความมั่นคงภายใน 

2802  ✓    ✓         

 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
- รวบรวมข้อมูล ศึกษา
วิเคราะห์ และ ปฏบิัติ
ตามแนวทางข้อเสนอ
เชิงนโยบายเกี่ยวข้อง
กับภารกิจของ ปค. 
 

1. การศึกษาวิเคราะห์ วิจัย
เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ มาตรการ
และแนวทางปฏิบัต ิ
ด้านความมั่นคงภายในของ 
ปค. ให้สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาลและนโยบาย
กระทรวงมหาดไทย 

2801 1 1 1 ✓    - การศึกษาบทบาท
ฝ่ายปกครองในพื้นที่
เป้าหมาย 
- การติดตาม
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น
หรือในพ้ืนท่ีที่เกิด
ปัญหาด้านความมั่นคง 

2. การให้คำปรึกษา 
เสนอแนะเกีย่วกับการพัฒนา
ระบบและมาตรฐานงาน 
ด้านความมั่นคงภายใน 

2802 1 1 1 ✓    - การจัดระบบการ
จัดเก็บเอกสาร  
- หมวดหมู่เอกสาร 
รวมถึงการจัดเก็บแฟ้ม
อย่างเป็นระบบ 



๑๓๘ 
  
  

 

  
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
 

 

 

ผล
กร

ะท
บท

ี่จะ
เก

ิดข
ึ้น 

(Im
pa

ct
) 



๑๓๙ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริการและข้อมลูบุคคลให้ทันสมัยมีคุณภาพเพ่ือความมั่นคงและการพัฒนาประเทศ 
29. โครงการจดัหาระบบคอมพิวเตอรใ์ห้บริการประชาชนด้านการทะเบยีนและบตัรประจำตัวประชาชน  
  เพื่อทดแทนระบบเดิม 455 แห่ง 
       กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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ขั้นตอนที่ 1 :  
การจัดทำคณุลักษณะ
พื้นฐานระบบเพื่อดำเนิน
ของบประมาณและ
จัดหาระบบ 
ขั้นตอนที่ 2 :  
การตรวจรับการจัดหา
และติดตามการใช้งาน
ระบบแก้ไขระบบ 
ให้ทำงานโดยสมบูรณ์ 
 
 
 

1. การกำหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
ของอุปกรณ์ที่ต้อง
สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีและ 
การพัฒนาระบบงาน
เพื่อการบริการ 

 ✓        ✓ ✓     

2. การสรรหาผูร้ับจ้าง
ที่มีความสามารถ 
ที่จะดำเนินโครงการ
และไม่ทำให้โครงการ
ไม่หยดุชะงัก 

  ✓   ✓    ✓      

3. งบประมาณในการ
จัดหาระบบที่ได้รับ
จัดสรรอย่างเพียงพอ 
และต่อเนื่อง 

   ✓   ✓         

4. รายการอุปกรณ์
ของโครงการตรงตาม
คุณลักษณะและระบบ
สามารถทำงานไดต้าม
ความต้องการ 

  ✓   ✓ ✓         

5. ความเสียหายของ
อุปกรณ์ที่ส่งผลให้
ระบบไม่ปฏิบตัิงานได้
หรือได้บางส่วน 

  ✓   ✓ ✓         

6. ความเสียหายของ
ข้อมูลที่เกิดจากระบบ
ทำงานผิดพลาด
ทั้งหมดหรือบางส่วน 

  ✓   ✓ ✓         



๑๔๐ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
การจัดทำคณุลักษณะ
พื้นฐานระบบเพื่อดำเนิน
ของบประมาณและ
จัดหาระบบ 
ขั้นตอนที่ 2 :  
การตรวจรับการจัดหา
และตดิตามการใช้งาน
ระบบแก้ไขระบบ 
ให้ทำงานโดยสมบูรณ์ 
 
 
 

1. การกำหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
ของอุปกรณ์ที่ต้อง
สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีและ 
การพัฒนาระบบงาน
เพื่อการบริการ 

2901 1 5 5  ✓   - จัดหารายละเอยีด
ของอุปกรณ์ใหม้าก
ที่สุดเพื่อให้สามารถมา
กำหนดให้ครอบคลุม 
๒. กำหนดการพัฒนา
ระบบงานใหส้อดคลอ้ง
กับเทคโนโลยแีละ
แนวทางในอนาคต 

2. การสรรหาผูร้ับจ้าง
ที่มีความสามารถ 
ที่จะดำเนินโครงการ
และไม่ทำให้โครงการ
ไม่หยดุชะงัก 

2902 2 4 8  ✓   - กำหนดให้ผู้รับจ้าง 
ต้องทำการทดสอบระบบ
เพื่อทดสอบ
ความสามารถ 
การทำงานของ 
ผู้รับจ้าง 

3. งบประมาณในการ
จัดหาระบบที่ได้รับ
จัดสรรอย่างเพียงพอ 
และต่อเนื่อง 

2903 1 5 5  ✓   - การถัวจ่าย
งบประมาณ 
จากหมวดอื่น  
มาเป็นค่าใช้จ่าย 
ในการบำรุงรักษา
ระบบให้สามารถ
ทำงานและบริการ 
ได้อย่างต่อเนื่อง 

4. รายการอุปกรณ์ของ
โครงการตรงตาม
คุณลักษณะและระบบ
สามารถทำงานไดต้าม
ความต้องการ 

2904 2 4 8  ✓   - ยี่ห้อ รุ่น ประสิทธิภาพ
ตรวจคณุลักษณะของ
อุปกรณ์ให้ตรงตาม
คุณลักษณะ เช่น 
การทำงาน 
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
การจัดทำคณุลักษณะ
พื้นฐานระบบเพื่อดำเนิน
ของบประมาณและ
จัดหาระบบ 
ขั้นตอนที่ 2 :  
การตรวจรับการจัดหา
และตดิตามการใช้งาน
ระบบแก้ไขระบบ 
ให้ทำงานโดยสมบูรณ์ 
 
 
 

5. ความเสียหายของ
อุปกรณ์ที่ส่งผลให้
ระบบไม่ปฏิบตัิงานได้
หรือได้บางส่วน 

2905 2 4 8  ✓   - จัดตาราง 
การบำรุงรักษา
อุปกรณ ์
ทุกชนิดตามคู่มือ 
จากผู้ผลิต 

6. ความเสียหายของ
ข้อมูลที่เกิดจากระบบ
ทำงานผิดพลาด
ทั้งหมดหรือบางส่วน 

2906 2 4 8  ✓   - ตรวจสอบและปรับ
ระบบให้เป็นไปตาม
ความต้องการของ
หน่วยงานในกรณี
ความต้องการ
เปลี่ยนแปลงต้อง 
มีการวิเคราะห์
ออกแบบระบบ 
ให้สอดคล้อง 
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริการและข้อมลูบุคคลให้ทันสมัยมีคุณภาพเพ่ือความมั่นคงและการพัฒนาประเทศ 
30. โครงการจัดทำบัตรประจำตัวประชาชนแบบอเนกประสงค์ (Smart Card)  
       กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
การจดัหาและบริหาร
งบประมาณการจัดซื้อ
วัสดุผลิตบัตร 
ขั้นตอนที่ 2 :  
การจัดหาและการบริหาร
สัญญาซื้อขายวัสดุผลิต
บัตร 
ขั้นตอนที่ 3 :  
การจัด เตรียมข้อมูลบัตร 
(Pre-Personalization) 
บนวัสดุบัตรสมาร์ทการ์ด 
ขั้นตอนที่ 4 :  
การบริหารจดัการและ
ควบคุมวัสดผุลิตบัตร 
 
 
 
 

1. การได้รับมอบวัสดุ
ผลิตบัตรไม่ทันต่อ 
การที่วัสดุผลิตบัตร 
ที่มีอยู่เดิมหมดลง 

  ✓   ✓          

2. การไม่สามารถ
ดำเนินการจัดเตรียม
ข้อมูลบัตร (Pre-
Personalization) ได้
หรือทำไดไ้มเ่ป็น 
ตามเป้าหมายของ
แผนการดำเนินงาน 

  ✓   ✓          

3. การไม่สามารถ
ดำเนินการจัดสรร 
ส่งมอบวัสดผุลติบัตร
ให้กับสถานที่ยื่นคำขอ
มีบัตรได้อย่างเพียงพอ
และต่อเนื่อง 

  ✓   ✓          

4. การมีบัตรเสียระหว่าง
การผลิตบัตรประจำตัว
ประชาชนแบบ
อเนกประสงค์  
(Smart Card) ของ
สถานท่ียื่นคำขอมีบัตร 

  ✓   ✓          

5. การไดร้ับงบประมาณ
ไม่เพียงพอต่อการ
จัดซื้อวัสดุผลิตบัตร
สำหรับสำรองใช้งานได้
ไม่น้อยกว่า 6 เดือน 
ขึ้นไป 

  ✓   ✓          
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้

จัดการ 
ความเสีย่ง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 
กา

รล
ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 
ถ่า

ยโ
อน

 

ขั้นตอนที่ 1 :  
การจดัหาและบริหาร
งบประมาณการจัดซื้อ
วัสดุผลิตบัตร 
ขั้นตอนที่ 2 :  
การจัดหาและการ
บริหารสัญญาซื้อขาย
วัสดุผลิตบตัร 
ขั้นตอนที่ 3 :  
การจัด เตรียมข้อมูล
บัตร (Pre-
Personalization) 
บนวัสดุบัตรสมาร์ท
การ์ด 
ขั้นตอนที่ 4 :  
การบริหารจดัการ
และควบคมุวัสดผุลติ
บัตร 
 
 
 
 

1. การได้รับมอบวัสดุ
ผลิตบัตรไม่ทันต่อ 
การที่วัสดุผลิตบัตร 
ที่มีอยู่เดิมหมดลง 

3001 2 4 8 ✓    - การจัดทำแผนการจัดซื้อ
จัดจ้างที่ใกล้เคียงกับ
ข้อเท็จจริงของกรอบ
ระยะเวลาดำเนินการจริง 
ให้ได้มากทีสุ่ด 
- การเตรียมความพร้อม
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
ล่วงหน้า และสามารถเริ่ม
กระบวนการจัดซื้อได้ทันที
เมื่อได้รับแจ้งการจัดสรร
งบประมาณ 
- การติดตามเร่งรัด 
การจัดซื้อจดัจ้างในแต่ละ
ขั้นตอนอย่างใกล้ชิด 
- การบริหารสัญญาซื้อขาย
กับผู้ประกอบการ 
อย่างใกล้ชิด 

2. การไม่สามารถ
ดำเนินการจัดเตรียม
ข้อมูลบัตร (Pre-
Personalization) ได้
หรือทำไดไ้มเ่ป็น 
ตามเป้าหมายของ
แผนการดำเนินงาน 

3002 2 3 6 ✓    - การบำรุงรักษาครภุณัฑ์
ระบบการจัดเตรียมข้อมูลบตัร 
(Pre-perso nalization) 
อย่างต่อเนื่องตลอดอายุ
การใช้งาน 
- การปฏิบัติตามแผนการ
บริหารความพร้อมต่อ
สภาวะวิกฤติ (Business 
Continuity Plan : BCP) 
อย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม 
- การจัดซื้อครุภณัฑ์ระบบ
การจัดเตรียมข้อมลูบัตร 
(Pre-personalization) 
ทดแทนระบบครุภณัฑ์ที่
ครบอายุการใช้งาน 
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้

จัดการ 
ความเสีย่ง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 
กา

รล
ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 
ถ่า

ยโ
อน

 

ขั้นตอนที่ 1 :  
การจดัหาและบริหาร
งบประมาณการจัดซื้อ
วัสดุผลิตบัตร 
ขั้นตอนที่ 2 :  
การจั ดหาแ ล ะ ก า ร
บริหารสัญญาซื้อขาย
วัสดุผลิตบัตร 
ขั้นตอนที่ 3 :  
การจัด เตรียมข้อมูล
บัตร (Pre-
Personalization) 
บนวัสดุบัตรสมาร์ท
การ์ด 
ขั้นตอนที่ 4 :  
การบริหารจดัการ
และควบคมุวัสดผุลติ
บัตร 
 
 
 
 

3. การไม่สามารถ
ดำเนินการจัดสรร 
ส่งมอบวัสดผุลติบัตร
ให้กับสถานที่ยื่นคำขอ
มีบัตรได้อย่างเพียงพอ
และต่อเนื่อง 

3003 2 4 8 ✓    - การกำหนดแผนการ 
จัดส่งวัสดุผลิตบตัร 
ทั้งด้านกรอบระยะเวลาและ
จำนวนวัสดุที่จะจัดส่งไว้เป็น
การล่วงหน้าและประกาศให้
ศูนย์บริหารการทะเบียน
ภาคและสาขาจังหวดั 
ทราบล่วงหน้า 
- การติดตามสถิติการจัดทำ
บัตรประจำตัวประชาชนแบบ
อเนกประสงค ์(Smart 
Card) รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
อย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง และ
ใช้เป็นขอ้มูลในการปรับ
แผนการจดัส่งวัสดุผลิตบตัร
ในระหว่างป ี
- การดำเนินการจัดส่งวัสดุ
ตามแผนที่กำหนดรวมทั้งจัด
ให้มีช่องทางการจัดส่งวัสดุ
กรณีเร่งด่วน เช่น ทาง
เครื่องบิน เป็นต้น ทั้งนี้  
ต้องคำนึงถึงระยะเวลาที่วัสดุ
จะส่งมอบถึงสถานท่ี 
ยื่นคำขอมีบัตรปลายทาง
เป็นสำคญั 
- การติดตามควบคุมการ
จัดสรรและเบิกใช้งานวัสดุ
ผลิตบัตรจากระบบโปรแกรม
การควบคุมและบริหารจัดการ
วัสดุงานทะเบียนและบัตร
ประจำตัวประชาชน (Stock 
Supply) และระบบ Card 
Control 
 

 

 



๑๔๖ 
  
  

 ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้

จัดการ 
ความเสีย่ง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 
กา

รล
ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 
ถ่า

ยโ
อน

 

ขั้นตอนที่ 1 :  
การจดัหาและบริหาร
งบประมาณการจัดซื้อ
วัสดุผลิตบัตร 
ขั้นตอนที่ 2 :  
การจั ดหาแ ล ะ ก า ร
บริหารสัญญาซื้อขาย
วัสดุผลิตบัตร 
ขั้นตอนที่ 3 :  
การจัด เตรียมข้อมูล
บัตร (Pre-
Personalization) 
บนวัสดุบัตรสมาร์ท
การ์ด 
ขั้นตอนที่ 4 :  
การบริหารจดัการ
และควบคมุวัสดผุลติ
บัตร 
 
 
 
 

4. การมบีัตรเสียระหว่าง
การผลิตบัตรประจำตัว
ประชาชนแบบ
อเนกประสงค์  
(Smart Card) ของ
สถานท่ียื่นคำขอมีบัตร 

3004 3 3 9 ✓    - การจัดให้มีระบบรายงาน
สถิติบัตรเสียระหว่างการ
ผลิตซึ่งสามารถแสดง
จำนวนและสาเหตุของบัตร
เสียระหว่างการผลติได ้
- การจัดประชุมผู้เกี่ยวข้อง
เพื่อกำหนดแนวทางหรือ
มาตรการลดจำนวนบัตรเสยี
ระหว่างการผลติ 
- การพัฒนาระบบ
โปรแกรมปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพไม่ก่อให้เกิด
บัตรเสียระหว่างการผลติ
หรือระบบควบคุมลดจำนวน
บัตรเสียดังกล่าว 
- การจัดให้มีหนังสือสั่งการ
ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติใน
การควบคุมดูแลวสัดุผลิต
บัตรและการใช้งานระบบ
ผลิตบัตรประจำตัว
ประชาชน 
- การพัฒนาความรู้และ
ความชำนาญในเรื่องที่
เกี่ยวข้องให้กับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในโอกาสต่างๆ 
เช่น การฝึกอบรม การนิเทศ
งาน การเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 
- การกำชับและแสวงหา
ความรับผิดชอบจากบริษัท
คู่สัญญาที่เกี่ยวข้องที่มีส่วน
ในการเป็นสาเหตุที่ทำให้เกดิ
บัตรเสียระหว่างการผลติ 
 

 

 



๑๔๗ 
  
  

 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้

จัดการ 
ความเสีย่ง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 
กา

รล
ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 
ถ่า

ยโ
อน

 

ขั้นตอนที่ 1 :  
การจดัหาและบริหาร
งบประมาณการจัดซื้อ
วัสดุผลิตบัตร 
ขั้นตอนที่ 2 :  
การจั ดหาแ ล ะ ก า ร
บริหารสัญญาซื้อขาย
วัสดุผลิตบัตร 
ขั้นตอนที่ 3 :  
การจัด เตรียมข้อมูล
บัตร (Pre-
Personalization) 
บนวัสดุบัตรสมาร์ท
การ์ด 
ขั้นตอนที่ 4 :  
การบริหารจดัการ
และควบคมุวัสดผุลติ
บัตร 
 
 
 
 

5. การไดร้ับงบประมาณ
ไม่เพียงพอต่อการ
จัดซื้อวัสดุผลิตบัตร
สำหรับสำรองใช้งานได้
ไม่น้อยกว่า 6 เดือน 
ขึ้นไป 
 

3005 3 3 9 ✓    - การจัดทำคำขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีจะต้องอธิบายช้ีแจง
ทำความเข้าใจกับผู้บริหาร
ของกรมการปกครองและ
เจ้าหน้าท่ีของสำนัก
งบประมาณถึงเหตผุลความ
จำเป็นที่กรมการปกครอง
ต้องมีการสำรองวัสดผุลติ
บัตรไวไ้ม่น้อยกว่า 6 เดือน
ขึ้นไป อยู่เสมอ 
- การประเมินสถานการณ์
ของจำนวนงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรตาม
พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีกับจำนวน
วัสดุที่มีอยู่ หากประเมินแล้ว
จะมีวัสดุไม่เพียงพอต่อการ
ใช้งานและการสำรองใช้งาน
จะต้องเสนอกรมการปกครอง
ทราบเพื่อพิจารณาการ
สนับสนุนงบประมาณ
เพิ่มเตมิในระหว่าง
ปีงบประมาณ 
 

 

 

 

 

 

 

  

 



๑๔๘ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
 

 

 

ผล
กร

ะท
บท

ี่จะ
เก

ิดข
ึ้น 

(Im
pa

ct
) 



๑๔๙ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริการและข้อมลูบุคคลให้ทันสมัยมีคุณภาพเพ่ือความมั่นคงและการพัฒนาประเทศ 
31 โครงการบริหารจัดการและขยายผลจัดตั้งจุดเคาน์เตอร์บริการอำเภอ..ยิ้ม  
       กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
/ก

ฎร
ะเบ

ยีบ
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

กรณีบริหารจัดการ 
จุดเคาน์เตอร์บริการ 
อำเภอ..ยิ้ม ที่จัดต้ังแล้ว 
ขั้นตอน :  
จัดสรรงบประมาณแก ่
ที่ทำการปกครองจังหวดั, 
ที่ทำการปกครองอำเภอ
พร้อมท้ังจัดจ้างดูแล
บำรุงรักษาระบบ
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ระบบวงจรสือ่สาร โดย 
ที่ทำการปกครองจังหวัด,  
ที่ทำการปกครองอำเภอ 
ดำเนินการแต่งตั้ง
เจ้าหน้าทีไ่ปปฏิบตัิงาน  
 
 

1. ความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ 
สภาพแวดล้อมและ
บริบทของสังคม 

3101 ✓      ✓        

2. ด้านการบริหาร
จัดการ 

3102  ✓    ✓         

3. ด้านงบประมาณ 3103   ✓   ✓         

4. ความไม่ครอบคลุม
และไม่ชัดเจนของ
ข้อตกลง 

3104    ✓          ✓ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๐ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
/ก

ฎร
ะเบ

ยีบ
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

กรณีจัดต้ังจุดเคาน์เตอร์
บริการอำเภอ..ยิ้ม 
เพ่ิมเติม 
ขั้นตอน :  
สำรวจความต้องการและ
พิจารณาความเหมาะสม 
จากนั้นดำเนินการ
จัดสรรงบประมาณแก ่
ที่ทำการปกครองจังหวดั, 
ที่ทำการปกครองอำเภอ 
พร้อมท้ังจัดจ้างดูแล
บำรุงรักษา 
ระบบคอมพิวเตอร ์
และอุปกรณ์ ระบบวงจร
สื่อสาร โดยที่ทำการ
ปกครองจังหวัด, ที่ทำการ
ปกครองอำเภอ
ดำเนินการแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีไปปฏิบัติงาน  
และอุปกรณ์  
ระบบวงจรสื่อสาร  
โดยที่ทำการปกครองจังหวัด
, ที่ทำการปกครอง
อำเภอดำเนินการแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีไปปฏิบัติงาน 
 

                

 

 

 

 

 

 



๑๕๑ 
  
  

  

 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้

จัดการ 
ความเสีย่ง แนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ
ความเสีย่ง 
(L) X (I) กา

รย
อม

รับ
 

กา
รล

ด 
กา

รย
กเ

ลิก
 

ถ่า
ยโ

อน
 

กรณีบริหารจัดการ 
จุดเคาน์เตอร์บริการ 
อำเภอ..ยิ้ม ที่จัดต้ังแล้ว 
ขั้นตอน :  
จัดสรรงบประมาณแก ่
ที่ทำการปกครองจังหวดั, 
ที่ทำการปกครองอำเภอ
พร้อมท้ังจัดจ้างดูแล
บำรุงรักษาระบบ
คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณร์ะบบวงจรสื่อสาร 
โดยที่ทำการปกครอง
จังหวัด, ที่ทำการ
ปกครองอำเภอ 
ดำเนินการแต่งตั้ง
เจ้าหน้าทีไ่ปปฏิบตัิงาน  
 
 

1. ความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ 
สภาพแวดล้อมและ
บริบทของสังคม 

3101 1 1 1 ✓    - กำหนดกลยุทธ์ให้
สอดคล้องและตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลง    
ของสถานการณ์ 
สภาพแวดล้อมและบริบท
ของสังคมที่เกิดขึ้นได ้

2. ด้านการบริหาร
จัดการ 

3102 1 1 1 ✓    - กำหนดแนวทางการ
บริหารจดัการ 
ให้ชัดเจน 

3. ด้านงบประมาณ 3103 2 2 4 ✓    - จัดสรรงบประมาณให้
เหมาะสม 

4. ความไม่ครอบคลุม
และไม่ชัดเจนของ
ข้อตกลง 

3104 1 1 1 ✓    - กำหนดหลักเกณฑ ์
การจัดทำข้อตกลง 
ให้ครอบคลุมและชัดเจน 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



๑๕๒ 
  
  

 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้

จัดการ 
ความเสีย่ง แนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ
ความเสีย่ง 
(L) X (I) กา

รย
อม

รับ
 

กา
รล

ด 
กา

รย
กเ

ลิก
 

ถ่า
ยโ

อน
 

กรณีจัดต้ังจุด
เคาน์เตอร์บริการ 
อำเภอ..ยิ้ม เพ่ิมเติม 
ขั้นตอน :  
สำรวจความต้องการ
และพิจารณา 
ความเหมาะสม จากนั้น
ดำเนินการจัดสรร
งบประมาณแก ่
ที่ทำการปกครองจังหวดั, 
ที่ทำการปกครองอำเภอ 
พร้อมท้ังจัดจ้างดูแล
บำรุงรักษา 
ระบบคอมพิวเตอร ์
และอุปกรณ์ ระบบวงจร
สื่อสาร โดยที่ทำการ
ปกครองจังหวัด, ที่ทำการ
ปกครองอำเภอ
ดำเนินการแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีไปปฏิบัติงาน  
และอุปกรณ์  
ระบบวงจรสื่อสาร  
โดยที่ทำการปกครอง
จังหวัด, ที่ทำการ
ปกครองอำเภอ
ดำเนินการแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีไปปฏิบัติงาน 
 

          

 

 

 

 

 

 



๑๕๓ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๕๔ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริการและข้อมลูบุคคลให้ทันสมัยมีคุณภาพเพ่ือความมั่นคงและการพัฒนาประเทศ 
32. โครงการตรวจสอบการทุจริตการทะเบียนและบัตรประจำตัวประชาชน ประจำปี พ.ศ. 2564 
       กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ขั้นตอนที่ 1 :  
กรณีเกดิการทุจริตทาง
ทะเบียนฯ ให้สำนัก
ทะเบียนแจ้งผลการ
ดำเนินการให้กรมฯ  
เพื่อตรวจสอบและ
วินิจฉัยการดำเนินการว่า
ครบถ้วนถูกต้องหรือไม่ 
หากไม่ครบถ้วนจะสั่ง
การเพิ่มเติม 
ขั้นตอนที่ 2 :  
เจ้าหน้าท่ีส่วนกลาง 
จัดชุดปฏิบตัิการออกไป
ให้ความรู้แนวทาง และ
วิธีดำเนินการแกไ้ข
ปัญหากรณีทุจรติ 
ทางทะเบียน 
ขั้นตอนที่ 3 :  
เจ้าหน้าทีส่่วนกลาง 
ออกไปตรวจสอบหลักฐาน
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ทางทะเบียนและบัตรฯ 
ตรวจสอบการดำเนินการ 
 
 

1. กรณีตรวจพบ 
การทุจริตฯ การ
ดำเนินการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ ทำให้ไม่สามารถ
ยุติเรื่องทางทะเบียน  
วินัยและอาญาได ้

3201  ✓   ✓          

2. บุคลากรด้านงานทะเบียน 
ขาดประสบการณ์ในการ 
ทำสำนวนคดี  
มีการเปลี่ยนงาน  
ทำให้ไม่ต่อเนื่อง 

3202  ✓    ✓         

3. สำนักทะเบียนต้นทาง
(ทุจริต) ไม่ให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบ
พยานหลักฐานตา่งๆ      
ที่เช่ือมโยงในการกระทำ
ความผิดทำ 
 

3203  ✓   ✓          

 

 



๑๕๕ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระ

ทบ 
(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
กรณีเกดิการทุจริตทาง
ทะเบียนฯ ให้สำนัก
ทะเบียนแจ้งผลการ
ดำเนินการให้กรมฯ  
เพื่อตรวจสอบและ
วินิจฉัยการดำเนินการว่า
ครบถ้วนถูกต้องหรือไม่ 
หากไม่ครบถ้วนจะสั่ง
การเพิ่มเติม 
ขั้นตอนที่ 2 :  
เจ้าหน้าท่ีส่วนกลาง 
จัดชุดปฏิบตัิการออกไป
ให้ความรู้แนวทาง และ
วิธีดำเนินการแกไ้ข
ปัญหากรณีทุจรติ 
ทางทะเบียน 
ขั้นตอนที่ 3 :  
เจ้าหน้าทีส่่วนกลาง 
ออกไปตรวจสอบหลักฐาน
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ทางทะเบียนและบัตรฯ 
ตรวจสอบการดำเนินการ 
 
 

1. กรณีตรวจพบ 
การทุจริตฯ การ
ดำเนินการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ ทำให้ไม่สามารถ
ยุติเรื่องทางทะเบียน  
วินัยและอาญาได ้

3201 3 4 12  ✓   - การตั้งเรื่องจัดทำแผนผัง
ความเคลื่อนไหวของ 
ผู้ทุจรติและผูเ้กีย่วข้อง 
- นำระเบียบกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องรวมทั้ง
หนังสือสั่งการ  
มาปรับใช้ 
- ดำเนินการตามขั้นตอน 
รายงานจังหวัด กรมให้
ทราบเบื้องต้น 

2. บุคลากรด้านงานทะเบียน 
ขาดประสบการณ์ในการ 
ทำสำนวนคดี  
มีการเปลี่ยนงาน  
ทำให้ไม่ต่อเนื่อง 

3202 3 4 12 ✓    - จัดประชุมซักซ้อม 
แนวทางการดำเนินการ
กรณีทุจริตงานทะเบียน
และบัตรฯ ให้กับ
บุคลากร เพื่อศึกษา 
ทำความเข้าใจและ
แก้ไขปัญหา ในข้ันตอน
การดำเนินงานต่างๆ 
ทั้งทางด้านเอกสาร
และทางด้านระบบ 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๖ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระ

ทบ 
(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
กรณีเกดิการทุจริตทาง
ทะเบียนฯ ให้สำนัก
ทะเบียนแจ้งผลการ
ดำเนินการให้กรมฯ  
เพื่อตรวจสอบและ
วินิจฉัยการดำเนินการว่า
ครบถ้วนถูกต้องหรือไม่ 
หากไม่ครบถ้วนจะสั่ง
การเพิ่มเติม 
ขั้นตอนที่ 2 :  
เจ้าหน้าท่ีส่วนกลาง 
จัดชุดปฏิบตัิการออกไป
ให้ความรู้แนวทาง และ
วิธีดำเนินการแกไ้ข
ปัญหากรณีทุจรติ 
ทางทะเบียน 
ขั้นตอนที่ 3 :  
เจ้าหน้าทีส่่วนกลาง 
ออกไปตรวจสอบหลักฐาน
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ทางทะเบียนและบัตรฯ 
ตรวจสอบการดำเนินการ 
 
 

3. สำนักทะเบียนต้นทาง
(ทุจริต) ไม่ให้ความร่วมมือ
ในการตรวจสอบ
พยานหลักฐานตา่งๆ      
ที่เช่ือมโยงในการกระทำ
ความผิดทำ 
 

3203 3 4 12  ✓   - เนื่องจากเป็นการไป
ตรวจสอบแบบ 
ไม่ได้แจ้งหน่วยงาน 
ที่ถูกตรวจสอบล่วงหน้า 
หรือหากมีการแจ้ง 
ก็จะต้องดำเนินการ
สอบปากคำผูเ้กี่ยวข้อง
ในกระบวนการจดัทำ
สำนวนคดีทุจริต 
ให้ครบถ้วน อาจจะ
เป็นเรื่องที่เกิดขึ้นมา
นานแล้ว หลักฐาน
สำคัญอาจสูญหายหรือ
มีเพียงบางส่วน  
-จัดทำหนังสือสั่งการ 
ในการให้ความร่วมมือ 
และเป็น 
ความรับผิดชอบของ
นายทะเบียนท้องที่ 
เพราะทางส่วนกลาง
จะต้องรายงานให ้
นายทะเบียนกลาง
ทราบ เพ่ือสรุปช้ีแจง
ข้อเท็จจริง โดยเฉพาะ
เรื่องสำคญัเร่งด่วนและ
ออกสื่อมวลชน 
  

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๗ 
  
  

 

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๕๘ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริการและข้อมลูบุคคลให้ทันสมัยมีคุณภาพเพ่ือความมั่นคงและการพัฒนาประเทศ 
33. โครงการสัมมนาการบูรณาการฐานข้อมูลประชาชนและบริการภาครัฐ (Linkage  Center ) ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2564 
       กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
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รด
ำเน

ินง
าน
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/ก
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ิทธ
ิผล
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ะส
ิทธ
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ง 

รับ
ผิด

ชอ
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ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
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กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
อบรมเจ้าหนา้ที่ 
ทีร่ับผิดชอบด้าน 
การบูรณาการฐานข้อมูล
ประชาชนและบริการ
ภาครัฐ 

 

1. ผู้เข้าร่วมสัมมนาอบรม
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่วางไว ้

3301  ✓   ✓          

2. การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมายที่วางไว ้

3302   ✓  ✓          

 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระ

ทบ 
(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
อบรมเจ้าหนา้ที่ 
ทีร่ับผิดชอบด้าน 
การบูรณาการฐานข้อมูล
ประชาชนและบริการ
ภาครัฐ 

 

1. ผู้เข้าร่วมสัมมนาอบรม
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่วางไว ้

3301 2 2 4 ✓    - ส่งแบบสำรวจความ
ต้องการเข้ารับการ
อบรมไปยังหน่วยงาน
เป้าหมาย 

2. การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมายที่วางไว ้

3302 1 2 2 ✓    - จัดทำงบประมาณ
ตามความต้องการของ
ผู้เข้ารับการอบรม 

 

 

 

 



๑๕๙ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๖๐ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริการและข้อมลูบุคคลให้ทันสมัยมีคุณภาพเพ่ือความมั่นคงและการพัฒนาประเทศ 
34. โครงการติดตามและแก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ของประชาชนด้านงานทะเบียนและบัตรประจำตัวประชาชน 
       กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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กรณไีด้รับเรื่องร้องเรยีน/
ร้องทุกข์ ผ่านช่องทาง
ต่างๆ 
ขั้นตอนที่ 1 :  
พนักงานเจ้าหน้าที่
วิเคราะหเ์รื่องเพื่อเสนอ 
ผบช. ตามลำดับชั้น
จนถึงอปค./ 
ผอ.สนท.กลางหรือ 
ผู้ไดร้ับมอบหมายลงนาม 
(15 วัน) 
ขั้นตอนที่ 2 :  
ส่งเรื่องร้องเรยีน/ 
ร้องทุกข์ให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องดำเนินการ 

1. การเปลี่ยนแปลง 
ด้านกฎหมายระเบียบ 
ด้านการทะเบียน และ
ความเปลีย่นแปลงของ
สถานการณ์ 
สภาพแวดล้อมและ 
บริบทของสังคม 

3401    ✓  ✓         

2. ด้านการบริหารจัดการ 3402  ✓    ✓         

3. ด้านงบประมาณ 3403   ✓   ✓         

4. มีจำนวนมากและ 
ต้องพิจารณาตามข้อมลู
ข้อเท็จจริงแล้วแต่กรณ ี

3404  ✓    ✓         

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๑ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระ

ทบ 
(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

กรณไีด้รับเรื่อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ ผ่าน
ช่องทางต่างๆ 
ขั้นตอนที่ 1 :  
พนักงานเจ้าหน้าที่
วิเคราะหเ์รื่องเพื่อเสนอ 
ผบช. ตามลำดับชั้น
จนถึงอปค./ 
ผอ.สนท.กลางหรือ 
ผู้ไดร้ับมอบหมายลงนาม 
(15 วัน) 
ขั้นตอนที่ 2 :  
ส่งเรื่องร้องเรยีน/ 
ร้องทุกข์ให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องดำเนินการ 

1. การเปลี่ยนแปลง 
ด้านกฎหมายระเบียบ 
ด้านการทะเบียน และ
ความเปลีย่นแปลงของ
สถานการณ์ 
สภาพแวดล้อมและ 
บริบทของสังคม 

3401 1 1 1 ✓    - กำหนดกลยุทธ์ให้
สอดคล้องและ
ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ 
สภาพแวดล้อมและ
บริบทของสังคม 
ที่เกิดขึ้นได ้

2. ด้านการบริหารจัดการ 3402 3 2 6 ✓    - กำหนดแนวทาง 
การบริหารจัดการให้
ชัดเจน 

3. ด้านงบประมาณ 3403 1 1 1 ✓    - จัดสรรงบประมาณ 
ให้เหมาะสม 

4. มีจำนวนมากและ 
ต้องพิจารณาตามข้อมลู
ข้อเท็จจริงแล้วแต่กรณ ี

3404 1 1 1 ✓    - จัดอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรเจ้าหน้าท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๒ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๖๓ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริการและข้อมลูบุคคลให้ทันสมัยมีคุณภาพเพ่ือความมั่นคงและการพัฒนาประเทศ 
35. การบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับเงินเดือน/ค่าจ้างในระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ       
 กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
/ก

ฎร
ะเบ

ยีบ
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
การส่งข้อมูลเกี่ยวกับ
เงินเดือนและค่าจ้าง
ประจำ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
การดำเนินการ 
บันทึกข้อมูล  
ขั้นตอนที่ 3 :  
เสร็จสิ้นการบันทึกข้อมูล 
 

1. การบันทึกข้อมลู
เกี่ยวกับเงินเดือน/ค่าจ้าง
ในระบบจ่ายตรงเงินเดือน
และค่าจา้งประจำ  
หากไดร้ับข้อมูลหรือคำสั่ง
ไม่ทันตามกำหนด
ระยะเวลาหรือกรอบการ
ดำเนินงาน  
การไดร้ับข้อมลูการเลื่อน
เงินเดือนกระช้ันชิดส่งผล
ข้อมูลไมเ่ป็นปัจจุบัน 

3501  ✓    ✓         

2.การบันทึกข้อมลู
เกี่ยวกับเงินเดือน/ค่าจ้าง
ในระบบจ่ายตรงเงินเดือน
และค่าจา้งประจำอาจ 
ไม่เป็นไปตามกำหนด
ระยะเวลา เนื่อง
เปลี่ยนแปลงผู้รบัผิดชอบ 
หรือการขาดความ
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคล 
ความไมต่่อเนื่องของ
ข้อมูล 

3502    ✓    ✓       

 
 
 
 
 
 
 



๑๖๔ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
/ก

ฎร
ะเบ

ยีบ
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 :  
การส่งข้อมูลเกี่ยวกับ
เงินเดือนและค่าจ้าง
ประจำ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
การดำเนินการ 
บันทึกข้อมูล  
ขั้นตอนที่ 3 :  
เสร็จสิ้นการบันทึกข้อมูล 
 

3. การบันทึกข้อมลู
เกี่ยวกับเงินเดือน/ค่าจ้าง
ในระบบจ่ายตรงเงินเดือน
และค่าจา้งประจำ  
เป็นงานประจำทีต่้อง
อาศัยผู้ปฏิบตัิงานท่ีมี
ความเชี่ยวชาญ โดย
จะต้องมีการฝึกอบรม
ปัจจุบันไมม่ีการฝึกอบรม 
ดังนั้นเพื่อให้ทันต่อ 
การเปลีย่นแปลงข้อง
ระบบข้อมลู หรือการ
เปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติ
หน้าท่ี จึงความม ี
การอบรมอย่างน้อยปลีะ 
1 ครั้ง 

3503    ✓    ✓       

4. การบันทึกข้อมลู
เกี่ยวกับเงินเดือน/ค่าจ้าง
ในระบบจ่ายตรงเงินเดือน
และค่าจา้งประจำ ถือการ
บริหารระบบบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงเป็นการจูงใจ 
ให้บุคลากรมีการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ
ส่งเสริมขวัญกำลังใจ 
ของผู้ปฏิบัติงาน และ
เสรมิสร้างฐานะ 
ความเป็นอยู่ของ
ครอบครัวผู้ปฏิบัติงาน 
ให้ดีขึ้น จึงต้องดำเนินการ
ให้มีความเป็นปัจจุบันอยู่
เสมอ 

3504  ✓    ✓         

 
 
 



๑๖๕ 
  
  

 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระ

ทบ 
(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
การส่งข้อมูลเกี่ยวกับ
เงินเดือนและค่าจ้าง
ประจำ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
การดำเนินการ 
บันทึกข้อมูล  
ขั้นตอนที่ 3 :  
เสร็จสิ้นการบันทึกข้อมูล 
 

1. การบันทึกข้อมลู
เกี่ยวกับเงินเดือน/ค่าจ้าง
ในระบบจ่ายตรงเงินเดือน
และค่าจา้งประจำ  
หากไดร้ับข้อมูลหรือคำสั่ง
ไม่ทันตามกำหนด
ระยะเวลาหรือกรอบการ
ดำเนินงาน  
การไดร้ับข้อมลูการเลื่อน
เงินเดือนกระช้ันชิดส่งผล
ข้อมูลไมเ่ป็นปัจจุบัน 

3501 2 3 6 ✓    - การตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานทางระบบ
จ่ายตรงเงินเดือนและ
ค่าจ้างประจำ 
- การติดตามและ
ประสานงานโดย
ผู้รับผิดชอบส่วนกลาง 
 

2.การบันทึกข้อมลู
เกี่ยวกับเงินเดือน/ค่าจ้าง
ในระบบจ่ายตรงเงินเดือน
และค่าจา้งประจำอาจ 
ไม่เป็นไปตามกำหนด
ระยะเวลา เนื่อง
เปลี่ยนแปลงผู้รบัผิดชอบ 
หรือการขาดความ
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคล 
ความไมต่่อเนื่องของข้อมูล 

3502 2 3 6  ✓   - การสื่อสารทั้งที่เป็น
ทางการ โดยหนังสือ
แจ้งประสมัพันธ์ และ
การประชุม 
- ไม่เป็นทางการ  
การประสานงานทาง
ไลน์ โดยการมี line 
กลุ่ม , line ส่วนตัว 
และทาง e-mail   

 
 
 

 

 

 

 

 

 



๑๖๖ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระ

ทบ 
(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 :  
การส่งข้อมูลเกี่ยวกับ
เงินเดือนและค่าจ้าง
ประจำ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
การดำเนินการ 
บันทึกข้อมูล  
ขั้นตอนที่ 3 :  
เสร็จสิ้นการบันทึกข้อมูล 
 

3. การบันทึกข้อมลู
เกี่ยวกับเงินเดือน/ค่าจ้าง
ในระบบจ่ายตรงเงินเดือน
และค่าจา้งประจำ  
เป็นงานประจำทีต่้องอาศัย
ผู้ปฏิบัติงานท่ีมคีวาม
เชี่ยวชาญ โดยจะต้องมี
การฝึกอบรมปัจจุบันไม่มี
การฝึกอบรม ดังน้ันเพื่อให้
ทันต่อ 
การเปลีย่นแปลงข้องระบบ
ข้อมูล หรือการ
เปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติ
หน้าท่ี จึงความม ี
การอบรมอย่างน้อยปลีะ 
1 ครั้ง 

3503 1 1 1    ✓ - จัดทำโครงการขอรบั
งบประมาณสำหรับ
การฝึกอบรมปีละ 1  
ครั้ง ล่วงหน้าเป็นเวลา
อย่างน้อย  1 ปี 

4. การบันทึกข้อมลู
เกี่ยวกับเงินเดือน/ค่าจ้าง
ในระบบจ่ายตรงเงินเดือน
และค่าจา้งประจำ ถือการ
บริหารระบบบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงเป็นการจูงใจ 
ให้บุคลากรมีการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ
ส่งเสริมขวัญกำลังใจ 
ของผู้ปฏิบัติงาน และ
เสรมิสร้างฐานะ 
ความเป็นอยู่ของครอบครัว
ผู้ปฏิบัติงาน 
ให้ดีขึ้น จึงต้องดำเนินการ
ให้มีความเป็นปัจจุบันอยู่
เสมอ 

3504 1 1 1 ✓     

 

 

 



๑๖๗ 
  
  

 

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  

 

 

 

 

 

     

 
 

5   
     

 

4     
  

 

3  
3501 
3502 

  
  

 

2     

 

 

1 3503 
3504 

  

  

 

  

1 
2 3 4 5 

 

  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๖๘ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริการและข้อมลูบุคคลให้ทันสมัยมีคุณภาพเพ่ือความมั่นคงและการพัฒนาประเทศ 
36. โครงการพัฒนาระบบให้บริการงานทะเบียนท่ัวไป (กลุ่มบุคคลบนพ้ืนท่ีสูง) 
 กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
/ก
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ะเบ

ยีบ
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ะส

ิทธ
ิผล
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ะส
ิทธ

ภิา
พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
จัดชุดปฏิบตัิงานจากสำนัก
บริหารการทะเบียน  
ร่วมกับศูนย์บริหารการ
ทะเบียนภาค สาขาจังหวดั 
สำนกัทะเบยีนอำเภอ 
ออกให้บริการงานทะเบยีน
ครอบครัว งานทะเบยีน 
ช่ือบุคคล งานบตัร
ประจำตัวประชาชน และ
งานทะเบียนราษฎรแก่
บุคคลบนพื้นที่สูง และ
กลุ่มชาวไทยภูเขาในพื้นที่
เป้าหมาย  

 

1. ความไม่สะดวกในการ
เดินทางและไม่มีไฟฟ้าใช้
เพราะเป็นพื้นที่ห่างไกล 

3601  ✓    ✓         

2. ไมส่ามารถให้บริการได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว 
เพราะมีอุปสรรคในด้าน
การเช่ือมโยงระบบ
ฐานข้อมูล 

3602  ✓    ✓         

3. เจ้าหน้าท่ีในระดับ
อำเภอที่จะร่วมออก
ให้บริการงานทะเบยีน
และบัตรประจำตัว
ประชาชนมีน้อย 

3603  ✓    ✓         

4. ถูกปรับลดงบประมาณ
ลงจากท่ีกำหนดไว้ในแผน 

3604   ✓  ✓          

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๙ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระ

ทบ 
(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
จัดชุดปฏิบตัิงานจากสำนัก
บริหารการทะเบียน  
ร่วมกับศูนย์บริหารการ
ทะเบียนภาค สาขาจังหวดั 
สำนกัทะเบยีนอำเภอ 
ออกให้บริการงานทะเบยีน
ครอบครัว งานทะเบยีน 
ช่ือบุคคล งานบตัร
ประจำตัวประชาชน และ
งานทะเบียนราษฎรแก่
บุคคลบนพื้นที่สูง และ
กลุ่มชาวไทยภูเขาในพื้นที่
เป้าหมาย  

 

1. ความไม่สะดวกในการ
เดินทางและไม่มีไฟฟ้าใช้
เพราะเป็นพื้นที่ห่างไกล 

3601 5 1 5 ✓    - เลือกพื้นที่เป้าหมายที่มี
กระแสไฟฟ้าเข้าถึงและ
เป็นหมู่บ้านศูนย์กลาง 
ที่หลาย ๆหมู่บ้าน
สามารถมารอร่วมใช้
บริการได้อย่างท่ัวถึง 

2. ไมส่ามารถให้บริการได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว 
เพราะมีอุปสรรคในด้าน
การเช่ือมโยงระบบ
ฐานข้อมูล 

3602 3 3 9 ✓    - มีการทดสอบระบบ
ฐานข้อมลูและเตรียม
อุปกรณ์เครื่องสำรอง
ไฟฟ้าไว้ล่วงหน้าก่อน
ออกปฏิบัติงาน 
 

3. เจ้าหน้าท่ีในระดับ
อำเภอที่จะร่วมออก
ให้บริการงานทะเบยีนและ
บัตรประจำตัวประชาชนมี
น้อย 

3603 3 2 6 ✓    - กำหนดวันเวลาในการ
ออกให้ บริการในวันหยุด
เพื่อปลัดอำเภอและ
เจ้าหน้าที่จะไดม้ีเวลาใน
การให้บริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเต็ม
กำลังความสามารถ 

4. ถูกปรับลดงบประมาณ
ลงจากท่ีกำหนดไว้ในแผน 

3604 3 3 9 ✓    - ปรับแผนการ
ดำเนินงานของโครงการ
ให้เป็นไปตามงบประมาณ
ที่ได้รับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๐ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๗๑ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริการและข้อมลูบุคคลให้ทันสมัยมีคุณภาพเพ่ือความมั่นคงและการพัฒนาประเทศ 
37.  โครงการอำนวยการบริหารจัดการเพิ่มประสิทธิภาพ งานบริการทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตัวประชาชน 
 กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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เส
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ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
จัดหาและสนับสนุน
ทรัพยากรการให้บริการ 
เช่น วัสดุอุปกรณ์สำนักงาน 
เอกสารแบบพมิพ์งาน
ทะเบียน เป็นต้น ให้กับ
หน่วยงานส่วนกลาง  
สำนักทะเบียน และ 
หน่วยให้บริการงาน
ทะเบียนทั่วประเทศ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
สนับสนุนงบประมาณ
เป็นค่าตอบแทน  
ค่าใช้สอย และ 
ค่าสาธารณูปโภค 
ให้กับหน่วยงาน
ส่วนกลาง สำนักทะเบียน 
และหน่วยให้บริการงาน
ทะเบียนทั่วประเทศ 
 

1. อาจเกิดอุบัติเหตุ
ระหว่างการขนส่งวัสดุ
อุปกรณ์สำนักงานเอกสาร
แบบฟอร์มฯในการ
สนับสนุนให้แกส่ำนัก
ทะเบียนและหน่วย
ให้บริการงานทะเบยีน
เนื่องจากระยะที่ยาวไกล 

3701  ✓   ✓          

2. มีการส่งคืน
งบประมาณเหลือจ่าย 
เนื่องจากสำนักทะเบยีน
และหน่วยงานให้บริการ
งานทะเบียนไมส่ามารถ
เบิกจ่ายได้ทันภายใน
กำหนด 

 

3702   ✓   ✓     
 
 
 
 
 
 

    

 

 

 

 

 

 



๑๗๒ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระ

ทบ 
(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
จัดหาและสนับสนุน
ทรัพยากรการให้บริการ 
เช่น วัสดุอุปกรณ์สำนักงาน 
เอกสารแบบพมิพ์งาน
ทะเบียน เป็นต้น ให้กับ
หน่วยงานส่วนกลาง  
สำนักทะเบียน และ 
หน่วยให้บริการงาน
ทะเบียนทั่วประเทศ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
สนับสนุนงบประมาณ
เป็นค่าตอบแทน  
ค่าใช้สอย และ 
ค่าสาธารณูปโภค 
ให้กับหน่วยงาน
ส่วนกลาง สำนักทะเบียน 
และหน่วยให้บริการงาน
ทะเบียนทั่วประเทศ 
 

1. อาจเกิดอุบตัิเหตุ
ระหว่างการขนส่งวัสดุ
อุปกรณ์สำนักงานเอกสาร
แบบฟอร์มฯในการ
สนับสนุนให้แกส่ำนัก
ทะเบียนและหน่วย
ให้บริการงานทะเบยีน
เนื่องจากระยะที่ยาวไกล 

3701 2 1 2 ✓    - ตรวจสอบยานพาหนะ
ขนส่งให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานอย่าง
สม่ำเสมอ 
- อบรมพนักงานขับ
รถยนต์ให้มีความ
รับผิดชอบปฏบิัติให้ถูก
กฎการจราจร 
 

2. มีการส่งคืนงบประมาณ
เหลือจ่าย เนื่องจากสำนัก
ทะเบียนและหน่วยงาน
ให้บริการงานทะเบยีนไม่
สามารถเบิกจ่ายได้ทัน
ภายในกำหนด 

 

3702 2 4 8 ✓    - ตรวจสอบการเบิกจา่ย
งบประมาณ เป็นประจำ
ทุกไตรมาส 
- พิจารณาการโอน
จัดสรรงบประมาณ   
ให้เหมาะสมตาม 
ความต้องการของ 
แต่ละหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๓ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๗๔ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริการและข้อมลูบุคคลให้ทันสมัยมีคุณภาพเพ่ือความมั่นคงและการพัฒนาประเทศ 
38.  ดำเนินการตรวจสอบให้การเบิกจ่ายด้านการเงิน การบัญชี การพัสดุถูกต้องตามระเบียบฯ 
 กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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ขั้นตอนที่ 1 : 
รับหลักฐานและ
ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย 
ขั้นตอนที่ 2 : 
การเบิกจ่าย 
ขั้นตอนที่ 3 : 
การโอนเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate 
Online 

1.เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
ส่งคืนเพื่อแก้ไขทำให ้
เกิดความล่าช้า 

3801  ✓    ✓         

2.การคยี์ข้อมูลเพื่อบันทึก
การเบิกจ่ายผิดพลาด 

3802  ✓    ✓     
 
 

    

3.การรับเงินและ 
นำส่งคลัง ผิดเลขท่ีบญัชี
เงินฝาก 

3803  ✓    ✓         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๕ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระ

ทบ 
(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
รับหลักฐานและ
ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย 
ขั้นตอนที่ 2 : 
การเบิกจ่าย 
ขั้นตอนที่ 3 : 
การโอนเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate 
Online 

1.เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ส่งคืน
เพื่อแก้ไขทำให้ 
เกิดความล่าช้า 

3801 3 1 3 ✓    - เจา้หนา้ที่ผู้รบัผดิชอบ
ดำเนินการตรวจสอบ
และปฏิบตัิตาม
หลักเกณฑ์ ระเบียบฯ 
และขั้นตอนการ
เบิกจ่ายและมีการสอบ
ทานตามลำดับชั้น 

2.การคยี์ข้อมูลเพื่อบันทึก
การเบิกจ่ายผิดพลาด 

3802 3 1 3 ✓    - มีการสอบทานความ
ถูกต้องของหลักฐาน
การเบิกจ่ายการคีย์
ข้อมูลเข้าระบบ การ
ตรวจสอบข้อมลูทั้ง
กระบวนการจาก
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น 

3.การรับเงินและ 
นำส่งคลัง ผิดเลขท่ีบญัชี
เงินฝาก 

3803 2 1 2 ✓    - ปฏิบัติตามระเบียบ
และขั้นตอนการโอน
เงินและมีการสอบทาน
ตามลำดับชั้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๑๗๖ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๗๗ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริการและข้อมลูบุคคลให้ทันสมัยมีคุณภาพเพ่ือความมั่นคงและการพัฒนาประเทศ 
39.  โครงการตรวจสอบภายใน  
 กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
       10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
/ก

ฎร
ะเบ

ยีบ
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ภิา

พ 
ตอ

บส
นอ

ง 
รับ

ผิด
ชอ

บ 
โป

ร่ง
ใส

 
มีส

่วน
ร่ว

ม 
กร

ะจ
าย

อำ
นา

จ 
นิต

ิธร
รม

 
เส

มอ
ภา

ค 

กา
รม
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ขั้นตอนที่ 1 : 
การวางแผนการ
ตรวจสอบ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
การรายงานผล 
การตรวจสอบ 
ขั้นตอนที่ 4 : 
การติดตามผล 
 

1. ปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์
ความเสีย่งท่ีกำหนด 
อาจยังไม่ครอบคลุม 
การดำเนินงานของหน่วย
รับตรวจ   

3901  ✓    ✓         

2. กฎหมาย ระเบียบ 
และกระบวนการ
ปฏิบัติงานมีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ทำให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
มีทักษะและประสบการณ์
ในงานตรวจสอบ 
ไม่เพียงพอกับระบบท่ีมี
การเปลีย่นแปลง 

3902  ✓   ✓      
 
 

    

3. หน่วยรับตรวจไม่ให้
ความสำคญักับรายงานผล
การตรวจสอบ   

3903  ✓    ✓         

4. ไมม่ีการกำหนด
แผนการตดิตามผล 
การดำเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะอย่างชัดเจน 

3904  ✓    ✓         

 

 

 

 

 

 



๑๗๘ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระ

ทบ 
(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
การวางแผนการ
ตรวจสอบ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
การรายงานผล 
การตรวจสอบ 
ขั้นตอนที่ 4 : 
การติดตามผล 
 

1. ปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์
ความเสีย่งท่ีกำหนด 
อาจยังไม่ครอบคลุม 
การดำเนินงานของหน่วย
รับตรวจ   

3901 2 1 2 ✓    - กำหนดใหม้ีการ 
จัดประชุมเพื่อกำหนด
นโยบาย แนวทาง   
การปฏิบัติงาน 
หลักเกณฑ์การประเมิน
ความเสีย่ง มาประกอบ
เป็นแนวทางจัดทำ
แผนการตรวจสอบ 
- ปฏิบัติตามแนวทางที่
กรมบัญชีกลางกำหนด 
 

2. กฎหมาย ระเบียบ และ
กระบวนการปฏิบัติงานมี
การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา ทำให้ผูต้รวจ
สอบภายใน 
มีทักษะและประสบการณ์
ในงานตรวจสอบ 
ไม่เพียงพอกับระบบท่ีมี
การเปลีย่นแปลง 

3902 2 2 4 ✓    - มีการจัดทำคลัง
ความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายใน เช่น 
คู่มือการตรวจสอบ
ภายใน  
- ส่งบุคคลากรเข้ารับ
การอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก
องค์กร เช่น 
กรมบัญชีกลาง 
- ปฏิบัติตามแนวทางที่
กรมบัญชีกลางกำหนด 
 

3. หน่วยรับตรวจไม่ให้
ความสำคญักับรายงานผล
การตรวจสอบ   

3903 3 1 3 ✓    - ปฏิบัติตามแนวทางที่
กรมบัญชีกลางกำหนด 
 
 

4. ไมม่ีการกำหนด
แผนการตดิตามผล 
การดำเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะอย่างชัดเจน 

3904 2 1 2 ✓    - ปฏิบัติตามแนวทางที่
กรมบัญชีกลางกำหนด 
 
 

 

 

 

  



๑๗๙ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้       

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๘๐ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  
40.  จัดหาและตดิตั้งอุปกรณ์การประชุมวีดิทัศน์ทางไกลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (DOPA VCS)  
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ขั้นตอนที่ 1 : 
จัดซื้อจัดจ้าง 
ตามระเบียบ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินการติดตั้งอุปกรณ์
ประชุมวีดิทัศน์ทางไกล
ผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต (DOPA 
VCS) สว่นกลาง 
ขั้นตอนที่ 3 : 
ดำเนินการจัดส่งอุปกรณ์
ประชุมวีดิทัศน์ฯ ให้ 
ศสส.ปค. เขต 19 แห่ง 
ขั้นตอนที่ 4 : 
ดำเนินการทดสอบระบบ
ประชุมวีดิทัศน์ทางไกล
ผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต  
(DOPA VCS)  
 

1. ไมส่ามารถก่อหน้ี 
ผกูพันไดภ้ายในสิ้น
เดือน ก.พ. 2564 

4001  ✓    ✓         

2. หากเกิดสถานการณ์
การแพร่กระจายของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 
(โควิด-19) อาจทำให้
ไม่สามารถติดตั้งอุปกรณ์
ประชุมวีดิทัศน์ฯ ให้กับ
สำนัก/กอง ไดต้าม
ระยะเวลาที่กำหนด 

4002  ✓    ✓         

3.หากเกดิสถานการณ์
การแพร่กระจายของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 
(โควิด-19) อาจทำให้
ไม่สามารถจัดส่ง
อุปกรณ์และตดิตั้ง
ให้กับจังหวัดและ 
อำเภอไดส้ำเร็จ 

4003  ✓    ✓         

 

 

 

 

 



๑๘๑ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
จัดซื้อจัดจ้าง 
ตามระเบียบ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินการติดตั้งอุปกรณ์
ประชุมวีดิทัศน์ทางไกล
ผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต (DOPA 
VCS) สว่นกลาง 
ขั้นตอนที่ 3 : 
ดำเนินการจัดส่งอุปกรณ์
ประชุมวีดิทัศน์ฯ ให้ 
ศสส.ปค. เขต 19 
แห่ง 
ขั้นตอนที่ 4 : 
ดำเนินการทดสอบ
ระบบประชุมวีดิทัศน์
ทางไกลผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต  
(DOPA VCS)  
 

1. ไมส่ามารถก่อหน้ี 
ผกูพันไดภ้ายในสิ้น
เดือน ก.พ. 2564 

4001 3 4 12  ✓   - ลดระยะเวลา
กระบวนการจดัซื้อ 
จัดจ้างใน 
ความรับผิดชอบของ 
สส. และ กค.  
โดยไม่ขัดต่อระเบียบ 
กฎหมาย  

2. หากเกิดสถานการณ์
การแพร่กระจายของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 
(โควิด-19) อาจทำให้
ไม่สามารถติดตั้งอุปกรณ์
ประชุมวีดิทัศน์ฯ ให้กับ
สำนัก/กอง ไดต้าม
ระยะเวลาที่กำหนด 

4002 2 1 2 ✓    - ให้ ศสส.ปค.เขต 1 
(กทม.) กำกับดูแล
ตรวจตดิตามการ
ดำเนินการติดตั้ง
อุปกรณ์การประชุม 
วีดิทัศน์ฯ ให้เป็นไป
ตามแผนการ
ดำเนินการติดตั้ง 

3.หากเกดิสถานการณ์
การแพร่กระจายของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 
(โควิด-19) อาจทำให้
ไม่สามารถจัดส่ง
อุปกรณ์และตดิตั้ง
ให้กับจังหวัดและ 
อำเภอไดส้ำเร็จ 

4003 3 3 9 ✓    ให้ ศสส.ปค.เขต  
ที่รับผิดชอบในพ้ืนท่ี
ติดตั้งอุปกรณ์การ
ประชุมวีดิทัศน์ฯ 
กำกับดูแลตรวจ
ติดตามการดำเนินการ
ให้เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินการติดตั้ง 
อย่างเคร่งครัด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๒ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเป็นสีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสีเหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีส้ม        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๘๓ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  
41. เงินเพิ่มพิเศษสำหรับตำแหนง่เจ้าพนักงานปกครอง (ปลัดอำเภอ) และตำแหน่งนักการข่าว 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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ขั้นตอนที่ 1 : 
ตรวจสอบข้อมลูบุคลากร
ตามหลักเกณฑ์ที่จะได้รับ
เงินเพิ่มพิเศษ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ส่งข้อมูลให้ส่วนประเมิน
และทะเบยีนประวัต ิ
ขั้นตอนที่ 3 : 
การจ่ายเงิน 
 
 

1. ความคลาดเคลื่อน
ของข้อมูลบุคลากร 
ที่ตรงตามหลักเกณฑ ์
ที่จะไดร้ับเงินเพิ่ม 
เนื่องจากมีการโยกย้าย
ภายในจังหวัดและส่ง
ข้อมูลมายังส่วนกลาง
ล่าช้ากว่ารอบการ
จ่ายเงิน 

4101    ✓    ✓       

2. การปรับปรุงข้อมูล
ในระบบ DPIS ไม่เป็น
ปัจจุบัน 

4102  ✓      ✓       

3. ส่งข้อมูลใหส้่วน
ประเมินผลและ
ทะเบียนประวัติลา่ช้า 
ส่งผลให้การจ่ายเงิน
เพิ่มพิเศษฯ ไม่ทันใน
รอบการจ่ายเงิน 

4103  ✓    ✓         

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๔ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
ตรวจสอบข้อมลู
บุคลากรตามหลักเกณฑ์
ที่จะไดร้ับเงินเพิ่มพิเศษ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ส่งข้อมูลให้ส่วนประเมิน
และทะเบยีนประวัต ิ
ขั้นตอนที่ 3 : 
การจ่ายเงิน 
 
 

1. ความคลาดเคลื่อน
ของข้อมูลบุคลากร 
ที่ตรงตามหลักเกณฑ ์
ที่จะไดร้ับเงินเพิ่ม 
เนื่องจากมีการโยกย้าย
ภายในจังหวัดและส่ง
ข้อมูลมายังส่วนกลาง
ล่าช้ากว่ารอบการ
จ่ายเงิน 

4101 3 2 6 ✓    - 

2. การปรับปรุงข้อมูล
ในระบบ DPIS ไม่เป็น
ปัจจุบัน 

4102 3 2 6  ✓   - มีหนังสือแจ้งเวียน
ทุกจังหวัดเพื่อให้เข้าใจ
แนวทางการปฏิบัติที่
ถูกต้อง 

3. ส่งข้อมูลใหส้่วน
ประเมินผลและ
ทะเบียนประวัติลา่ช้า 
ส่งผลให้การจ่ายเงิน
เพิ่มพิเศษฯ ไม่ทันใน
รอบการจ่ายเงิน 

4103 3 2 6  ✓   - มีหนังสือแจ้งเวียน
ทุกจังหวัดเพื่อให้เข้าใจ
แนวทางการปฏิบัติที่
ถูกต้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๕ 
  
  

 

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเป็นสีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสีเหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีส้ม        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
 

 

 

ผล
กร

ะท
บท

ี่จะ
เก

ิดข
ึ้น 

(Im
pa

ct
) 



๑๘๖ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  
42.  การดำเนินการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการตำแหน่งเจ้าพนักงานปกครองปฏิบัติการ  
  (ปลัดอำเภอ) 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
วางแผนอัตรากำลัง 
ขั้นตอนที่ 2 : 
กระบวนการสอบแข่งขัน 
ขั้นตอนที่ 3 : 
การบรรจุและแต่งตั้ง 
 
 

1. การวิเคราะห ์
อัตราว่าง 
อาจคลาดเคลื่อน 
เนื่องจากมีบุคลากร
ลาออกหรือพ้นจาก
ตำแหน่งราชการ 
โดยไม่ได้คาดหมาย 

4201 ✓    ✓          

2. การเก็บรักษาข้อมูล
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการสอบ เช่น 
ข้อมูลผูส้มัครสอบ 
ข้อมูล วัน เวลา 
สถานท่ี ท่ีจัดสอบ ฯลฯ 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ความเชื่อมั่นของ
บุคคลภายนอก 

4202  ✓      ✓       

3. การตรวจสอบ 
เพื่อยืนยันตัวบุคคล 
ผู้เข้าสอบ ว่าเป็น
บุคคลเดียวกับ 
ผู้ที่สมัครสอบ 

4203  ✓   ✓          

4. การตรวจสอบ
คุณวุฒิและข้อมูลของผู้
ที่จะไดร้ับการบรรจุ
และแต่งตั้งให้ถูกต้อง 
อาจผิดพลาดหรือเกิด
การปลอมแปลง
เอกสารได ้

4204    ✓        ✓   

 

 



๑๘๗ 
  
  

 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
วางแผนอัตรากำลัง 
ขั้นตอนที่ 2 : 
กระบวนการสอบแข่งขัน 
ขั้นตอนที่ 3 : 
การบรรจุและแต่งตั้ง 
 
 

1. การวิเคราะห ์
อัตราว่าง 
อาจคลาดเคลื่อน 
เนื่องจากมีบุคลากร
ลาออกหรือพ้นจาก
ตำแหน่งราชการ 
โดยไม่ได้คาดหมาย 

4201 2 2 4 ✓    - มีการรายงานข้อมลู
อัตรากำลังและอัตราว่าง 
ให้ผู้บังคับบัญชา
รับทราบอย่าง
สม่ำเสมอ 

2. การเก็บรักษาข้อมูล
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการสอบ เช่น 
ข้อมูลผูส้มัครสอบ 
ข้อมูล วัน เวลา 
สถานท่ี ท่ีจัดสอบ ฯลฯ 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ความเชื่อมั่นของ
บุคคลภายนอก 

4202 3 3 9 ✓    - กำหนดแนวปฏิบัติใน
การทำงานเพื่อให้
บุคลากรปฏิบัตโิดย
เคร่งครดั 

3. การตรวจสอบ 
เพื่อยืนยันตัวบุคคล 
ผู้เข้าสอบ ว่าเป็นบุคคล
เดียวกับ 
ผู้ที่สมัครสอบ 

4203 3 3 9 ✓    - กำหนดแนวปฏิบัติใน
การทำงานเพื่อให้
บุคลากรปฏิบัตโิดย
เคร่งครดั 

4. การตรวจสอบ
คุณวุฒิและข้อมูลของ 
ผู้ที่จะได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งให้ถูกต้อง 
อาจผิดพลาดหรือ 
เกิดการปลอมแปลง
เอกสารได ้

4204 1 4 4 ✓    - 
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเป็นสีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสีเหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีส้ม        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๘๙ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  
43.  โครงการสร้างเสรมิสุขภาพและพฒันาคุณภาพชีวิตสำหรบับุคลากรกรมการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 
 

1. โครงการสร้างเสริมสุขภาพ
และพัฒนาคณุภาพชีวิตสำหรับ
บุคลากรกรมการปกครอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เป็นกิจกรรมที่กำหนด
ไว้ในแผนยุทธศาสตร์กรมการ
ปกครอง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2564) ของ
กรมการปกครอง ซึ่งการ
ดำเนินการตามแผนดังกล่าว
เป็นตัวช้ีวัดของกรมการปกครอง
และกระทรวงมหาดไทย จึงต้อง
ดำเนินการให้สำเร็จในแต่ละปี 

4301  ✓      ✓       

2. โครงการสร้างเสริมสุขภาพ
และพัฒนาคณุภาพชีวิตสำหรับ
บุคลากรกรมการปกครอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เป็นรูปแบบการ
ฝึกอบรม ต้องใช้งบประมาณ
ในการดำเนินการจำนวนมาก 
ซึ่งหากไม่มีการวางแผน
ล่วงหน้าอาจส่งผลให้ไม่มี
งบประมาณในการดำเนินการ 
และต้องมีการประสานขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ
เพิ่มเตมิจากสหกรณ์ออม
ทรัพย์กรมการปกครอง ต้อง
ดำเนินการภายในห้วงเวลาที่
กำหนด เพื่อสหกรณฯ์ จะได้
เข้าที่ประชุมเพื่อพิจารณา 

4302   ✓  ✓          
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 

 
 

3. มีเหตุร้ายแรงท่ีไมส่ามารถ
จัดโครงการ/กิจกรรมได้ หรือ
มีเหตุการณ์ที่ทำให้
กลุ่มเป้าหมายบางราย 
ไม่สามารถเข้าร่วมโครงการฯ 
เช่น เกิดอุบัติเหตุ เจ็บป่วย 
โรคระบาด (Covid – 19) ภัย
พิบัติ ฯลฯ ส่งผลให้กรมการ
ปกครอง  ไม่บรรลุตัวช้ีวัดใน
เรื่องความพึงพอใจของ
บุคลากรกรมการปกครองต่อ
การรับบริการดา้นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและส่งเสริม
คุณธรรม จรยิธรรม 

4303 ✓    ✓          

การคืนเงินทดรองราชการ 
เนื่องจากการใช้จ่าย
งบประมาณไม่เป็นไป 
ตามแผน อันอาจเกิดจากมี
การปรับเปลี่ยนกำหนดการ 
หรือจำนวนผูเ้ข้าร่วมไม่เป็นไป
ตามแผนที่วางไว้ เป็นต้น 
 

4304   ✓      ✓      
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 
 

1. โครงการสร้างเสริมสุขภาพ
และพัฒนาคณุภาพชีวิตสำหรับ
บุคลากรกรมการปกครอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เป็นกิจกรรมที่กำหนด
ไว้ในแผนยุทธศาสตร์กรมการ
ปกครอง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2564) ของ
กรมการปกครอง ซึ่งการ
ดำเนินการตามแผนดังกล่าว
เป็นตัวช้ีวัดของกรมการปกครอง
และกระทรวงมหาดไทย จึงต้อง
ดำเนินการให้สำเร็จในแต่ละปี 

4301 1 3 3  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
- ใช้การสื่อสารทั้งที่
เป็นทางการ (การ
ประชุม) และไมเ่ป็น
ทางการ 
(line,facebookฯลฯ) 
ในการทำงาน 

2. โครงการสร้างเสริมสุขภาพ
และพัฒนาคณุภาพชีวิตสำหรับ
บุคลากรกรมการปกครอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เป็นรูปแบบการ
ฝึกอบรม ต้องใช้งบประมาณ
ในการดำเนินการจำนวนมาก 
ซึ่งหากไม่มีการวางแผน
ล่วงหน้าอาจส่งผลให้ไม่มี
งบประมาณในการดำเนินการ 
และต้องมีการประสานขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ
เพิ่มเตมิจากสหกรณ์ออม
ทรัพย์กรมการปกครอง ต้อง
ดำเนินการภายในห้วงเวลาที่
กำหนด เพื่อสหกรณฯ์ จะได้
เข้าที่ประชุมเพื่อพิจารณา 

4302 1 3 3  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 

 
 

3. มีเหตุร้ายแรงท่ีไมส่ามารถ
จัดโครงการ/กิจกรรมได้ หรือ
มีเหตุการณ์ที่ทำให้
กลุ่มเป้าหมายบางราย 
ไม่สามารถเข้าร่วมโครงการฯ 
เช่น เกิดอุบัติเหตุ เจ็บป่วย 
โรคระบาด (Covid – 19) ภัย
พิบัติ ฯลฯ ส่งผลให้กรมการ
ปกครอง  ไม่บรรลุตัวช้ีวัดใน
เรื่องความพึงพอใจของ
บุคลากรกรมการปกครองต่อ
การรับบริการดา้นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและส่งเสริม
คุณธรรม จรยิธรรม 

4303 1 1 1 ✓    - ประสานเปลี่ยนผู้เข้า
รับการอบรม 
- การจัดทำข้อมูลพื้นท่ี
เป้าหมายในแต่ละ
จังหวัดที่จะให้มี
ข้าราชการมาเข้าร่วม
โครงการ โดยใช้ข้อมูล
สถิติจากผลการตรวจ
สุขภาพประจำปี 
ประกอบกับสถติิ
บุคลากรทีไ่ม่เคยเข้า
ร่วมโครงการ 
- มีช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสารกบั
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
ดำเนินโครงการ     
ที่ง่ายและสะดวก 
เพื่อให้ข้าราชการ
สอบถามรายละเอียด
โครงการฯ 
- จัดโครงการฯ อย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี เพ่ือให้
ข้าราชการสามารถเข้า
ร่วมได ้

4.การคืนเงินทดรองราชการ 
เนื่องจากการใช้จ่าย
งบประมาณไม่เป็นไป 
ตามแผน อันอาจเกิดจากมี
การปรับเปลี่ยนกำหนดการ 
หรือจำนวนผูเ้ข้าร่วมไม่เป็นไป
ตามแผนที่วางไว้ เป็นต้น 
 

4304 1 3 3  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 

 

 

 

 



๑๙๓ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเป็นสีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสีเหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีส้ม        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๑๙๔ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  
44.  โครงการพัฒนาระบบบรหิารงาน 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
/ก

ฎร
ะเบ

ยีบ
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
1 การวิเคราะห์และ
จัดเตรียมข้อมลู 
ความเหมาะสม 
ของตัวช้ีวัด น้ำหนัก  
ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์
การวัดผล สำหรับตัวช้ีวัด
ตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
การจัดทำคำรับรองการ
ปฏิบัตริาชการของสำนกั/
กอง 
ขั้นตอนที่ 3 : 
การขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตัวช้ีวัด 
ตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการของกรมการ
ปกครอง และ  
คำรับรองการปฏิบัติ
ราชการของสำนัก/กอง  
 
 

1. ไมม่ีตัวช้ีวัด/ตัวช้ีวัด
ที่ดีเสนอต่อสำนักงาน 
ก.พ.ร. เพื่อพิจารณา
กำหนดเป็นตัวชี้วัด 
ตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 

4401  ✓   ✓ ✓         

2. รับรองการปฏิบัติ
ราชการของสำนัก/กอง 
และตัวช้ีวัด 
ตามคำรับรองฯ  
ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด  

4402  ✓   ✓ ✓         

3. การดำเนินงาน
ตัวช้ีวัดไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

4403  ✓   ✓ ✓         

4. ผู้รบัผิดชอบตัวช้ีวัด
ของสำนัก/กอง  
ไม่เข้าใจแนวทางและ
วิธีการดำเนินงาน
ตัวช้ีวัด 

4404  ✓   ✓ ✓         

5. คะแนนประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของ
กรมการปกครอง 
ต่ำกว่าเป้าหมายที่
กำหนด 
 

4405  ✓   ✓ ✓         

 

 

 



๑๙๕ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ยุท
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ุ่งเน้
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ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 4 : 
การรายงานผลการปฏิบตัิ
ราชการ ตามตัวช้ีวดัของ
มาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการของกรมการปกครอง 
และตวัช้ีวัดตามคำรับรอง
การปฏิบัตริาชการของ
สำนัก/กอง 
ขั้นตอนที่ 5 : 
การขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
 

6. คะแนนเฉลี่ยผล
การประเมินการ
ปฏิบัติราชการ 
ตามคำรับรอง 
การปฏิบัตริาชการของ
สำนัก/กอง ต่ำกว่า
ระดับ 4.0000 
คะแนน 

4406  ✓   ✓ ✓         

7. การรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการฯ  
ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

4407  ✓   ✓ ✓         

8. การรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการฯ  
ไม่ครบถ้วน ถูกต้อง 

4408  ✓   ✓ ✓         

9. ผลการประเมิน
สถานะการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 ต่ำกว่า
ระดับพื้นฐาน (Basic) 
 

4409  ✓   ✓ ✓         

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๖ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
1 การวิเคราะห์
และจัดเตรียม
ข้อมูล 
ความเหมาะสม 
ของตัวช้ีวัด 
น้ำหนัก  
ค่าเป้าหมาย และ
เกณฑ์การวัดผล 
สำหรับตัวช้ีวัด
ตามมาตรการ
ปรับปรุง
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัตริาชการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
การจัดทำคำ
รับรองการปฏบิัติ
ราชการของสำนัก/
กอง 
ขั้นตอนที่ 3 : 
การขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตัวช้ีวัด 
ตามมาตรการ
ปรับปรุง
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัตริาชการ
ของกรมการ
ปกครอง และ  
คำรับรองการ
ปฏิบัติราชการของ
สำนัก/กอง  
 
 

1. ไมม่ีตัวช้ีวัด/ตัวช้ีวัดที่ดีเสนอ
ต่อสำนักงาน ก.พ.ร. เพื่อ
พิจารณากำหนดเป็นตัวช้ีวัด 
ตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการ 

4401 2 2 4 ✓    - กำหนดให้
ผู้รับผิดชอบรวบรวม
และคัดเลือกตัวช้ีวัดที่
ท้าทายและสามารถ
ดำเนินการไดต้าม
ประเด็นยุทธศาสตร/์
แผนยุทธศาสตร์
กรมการปกครอง  

2. รับรองการปฏิบัติราชการ
ของสำนัก/กอง และตัวช้ีวัด 
ตามคำรับรองฯ  
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนด  

4402 2 2 4 ✓    - ร่วมกับสำนัก/กอง 
พิจารณากำหนดเป็น
ร่างตัวช้ีวัดฯ  
- แต่งตั้งผู้แทนจาก
สำนัก/กอง  
เป็นคณะทำงาน
กลั่นกรองตัวช้ีวัดและ
ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
สำนัก/กอง 

3. การดำเนินงานตัวช้ีวัดไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

4403 2 2 4 ✓    - กำหนดผู้รับผิดชอบ
ในการกำกับและ
ติดตามความก้าวหน้า
การดำเนินงานตัวช้ีวัด 
ปัญหาอุปสรรค รวมทั้ง 
ตรวจสอบความถูกต้อง
ของตัวช้ีวัดให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ และ
แนวทางที่กำหนด 
 

4. ผู้รบัผิดชอบตัวช้ีวัดของ
สำนัก/กอง ไม่เข้าใจแนวทาง
และวิธีการดำเนินงานตัวช้ีวัด 

4404 2 2 4 ✓    - จัดประชุมให้ความรู้
แก่ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด 
ให้มีความรู้ทั้งด้าน
เนื้อหาและแนวทางการ
ดำเนินการตัวช้ีวัด 
ร่วมกบัผูร้ับผิดชอบ 
รวมทั้งแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค 

 



๑๙๗ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 4 : 
การรายงานผลการ
ปฏิบัตริาชการ ตาม
ตัวช้ีวัดของ
มาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัตริาชการ
ของกรมการปกครอง 
และตวัช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติ
ราชการของ
สำนัก/กอง 
ขั้นตอนที่ 5 : 
การขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานที่
เกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพการ
บริหารจัดการ
ภาครัฐ 
 

5. คะแนนประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของกรม 
การปกครองต่ำกว่าเป้าหมาย
ที่กำหนด 
 

4405 2 2 4 ✓    - กำหนดผูร้ับผิดชอบ
ติดตามความก้าวหน้า 
และการรายงานผล
ตัวช้ีวัด รวมทั้ง 
การจัดทำสรุปผลการ
ดำเนินงาน  
ทุกตัวช้ีวัด เสนอ อปค. 
และรายงานให้
สำนักงาน ก.พ.ร. 
ภายในระยะเวลา 
ที่กำหนด 
 

6. คะแนนเฉลี่ยผลการ
ประเมินการปฏบิัติราชการ 
ตามคำรับรอง 
การปฏิบัตริาชการของสำนัก/
กอง ต่ำกว่าระดับ 4.0000 
คะแนน 

4406 2 2 4 ✓    - กำหนดผู้รับผิดชอบ
ในการกำกับและ
ติดตามความก้าวหน้า
การดำเนินงานตัวช้ีวัด 
ปัญหาอุปสรรค รวมทั้ง 
ตรวจสอบความถูกต้อง
ของตัวช้ีวัดให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ และ
แนวทางที่กำหนด 

7. การรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการฯ ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

4407 2 2 4 ✓    - จัดประชุมให้ความรู้
แก่ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด 
ให้มีความรู้ทั้งด้าน
เนื้อหาและแนวทางการ
ดำเนินการตัวช้ีวัด 
ร่วมกบัผูร้ับผิดชอบ 
รวมทั้งแก้ไขปัญหา
อุปสรรค 
 

 

 

 

 



๑๙๘ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

 8. การรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการฯ ไม่ครบถ้วน ถูกต้อง 

4408 2 2 4 ✓    - กำหนดผูร้ับผิดชอบ
ติดตามความก้าวหน้า 
และการรายงานผล
ตัวช้ีวัด รวมทั้ง 
การจัดทำสรุปผลการ
ดำเนินงาน  
ทุกตัวช้ีวัด เสนอ อปค. 
และรายงานให้
สำนักงาน ก.พ.ร. 
ภายในระยะเวลา 
ที่กำหนด 

9. ผลการประเมินสถานะการ
เป็นระบบราชการ 4.0 ต่ำ
กว่าระดับพ้ืนฐาน (Basic) 
 

4409 2 2 4 ✓    - จัดอบรมให้ความรู้
แก่คณะทำงานพัฒนา
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
(Working Team) ให้มี
ความรู้ทั้งด้านเนื้อหา
และแนวทางการ
ดำเนินการตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๒๐๐ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  
45.  โครงการปฐมนิเทศข้าราชการบรรจุใหม่ 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม
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/ก

ฎร
ะเบ

ยีบ
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน
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ม 
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จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 
 

1. การปฐมนเิทศ
ข้าราชการบรรจุใหม่ 
เป็นเงื่อนไขในการผ่าน
ทดลองปฏิบัตริาชการ 
ซึ่งต้องดำเนินการให้
แล้วเสร็จภายใน 6 
เดือน จึงเป็นกิจกรรม
บังคับท่ีต้องดำเนินการ 

4501    ✓        ✓   

2. การประสานงาน
ระหว่างส่วนวางแผน
อัตรากำลังและพัฒนา
ระบบงานและ 
ส่วนบรรจุและแต่งตั้ง 
หากสื่อสารไม่ดีจะ
ส่งผลต่อการวาง
แผนการจดัปฐมนิเทศ 

4502  ✓   ✓          

3.การปฐมนิเทศฯ 
ของกรมการปกครอง 
เป็นรูปแบบ 
การฝึกอบรม ต้องใช้
งบประมาณในการ
ดำเนินการจำนวนมาก 
ซึ่งหากไม่มีการ
วางแผนล่วงหน้าอาจ
ส่งผลใหไ้ม่มี
งบประมาณ 
ในการดำเนินการ 

4503   ✓   ✓         

 

 



๒๐๑ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
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ิผล
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่วน
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ม 
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จ 
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ิธร

รม
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ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 
 

4. อาจมีเหตุการณ์ที ่
ทำให้กลุ่มเป้าหมาย 
บางรายไม่สามารถ 
เข้ารับการปฐมนิเทศได้ 
หรือกรณีที่ร้ายแรงอาจ
ทำให้ไม่สามารถดำเนิน
กิจกรรมได้ เช่น  
เกิดอุบัติเหตุ เจ็บป่วย 
โรคระบาด ภยัพิบัติ 
ฯลฯ ส่งผลให ้
ไม่สามารถผ่านทดลอง
ปฏิบัติราชการ 

4504 ✓      ✓        

5.จำนวนเจา้หน้าท่ี
โครงการไม่เพียงพอ 
เนื่องจากเป็นบุคลากร
ที่มีงานประจำของ
ตนเอง และการ
ปฐมนิเทศจะ
ดำเนินการเมื่อมีการ
บรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการใหม่เท่านั้น 
จึงไม่ได้วางแผนเพื่อ
จะเป็นเจา้หน้าท่ี
โครงการไว้ล่วงหน้า 

4505  ✓   ✓          

 

 

 

 

 

 

 



๒๐๒ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 
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ร่ง
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มีส
่วน

ร่ว
ม 
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ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 
 

6. การเปลี่ยนแปลง
เนื้อหาวิชาสำหรบัการ
ปฐมนิเทศ อันเกิดจาก
ปัญหาเรื่องความพร้อม
ของวิทยากร 

4506  ✓   ✓          

7. การคืนเงินทดรอง
ราชการ เนื่องจากการ
ใช้จ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน อัน
อาจเกิดจากมีการ
ปรับเปลีย่น
กำหนดการ หรือ
จำนวนผู้เข้าร่วม 
ไม่เป็นไปตามแผน 
ที่วางไว้ เป็นต้น 

4507   ✓      ✓      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐๓ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 
 

1. การปฐมนเิทศข้าราชการ
บรรจุใหม่ เป็นเง่ือนไขในการ
ผ่านทดลองปฏบิัติราชการ ซึ่ง
ต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายใน 6 เดือน จึงเป็นกจิกรรม
บังคับท่ีต้องดำเนินการ 

4501 1 1 1 ✓    - 

2. การประสานงานระหว่าง
ส่วนวางแผนอัตรากำลังและ
พัฒนาระบบงานและ 
ส่วนบรรจุและแต่งตั้ง หาก
สื่อสารไมด่ีจะส่งผลต่อการวาง
แผนการจดัปฐมนิเทศ 

4502 3 2 6  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
 

3.การปฐมนิเทศฯ ของ
กรมการปกครอง เป็นรูปแบบ 
การฝึกอบรม ต้องใช้
งบประมาณในการดำเนินการ
จำนวนมาก ซึ่งหากไมม่ีการ
วางแผนล่วงหน้าอาจส่งผลให้
ไม่มีงบประมาณ 
ในการดำเนินการ 

4503 3 3 9  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
 

4. อาจมีเหตุการณ์ที ่
ทำให้กลุ่มเป้าหมาย 
บางรายไม่สามารถ 
เข้ารับการปฐมนิเทศได้ หรือ
กรณีที่ร้ายแรงอาจทำให้ไม่
สามารถดำเนินกิจกรรมได้ เช่น  
เกิดอุบัติเหตุ เจ็บป่วย โรค
ระบาด ภัยพิบัติ ฯลฯ ส่งผลให ้
ไม่สามารถผ่านทดลองปฏิบัติ
ราชการ 

4504 2 3 6 ✓    - การจัดทำข้อมูล
ข้าราชการที่ยังไมไ่ดร้ับ
การปฐมนิเทศ และให้
มีการตรวจสอบข้อมลู
ดังกล่าวอยู่เสมอ 
- มีช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสารกบั
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
ดำเนินโครงการ ท่ีง่าย
และสะดวก เพื่อให้
ข้าราชการสามารถแจ้ง
เรื่องได ้
- จัดให้มีการปฐมนเิทศ
หลายครั้ง เพ่ือให้
ข้าราชการสามารถเข้า
ร่วมได ้

 

 



๒๐๔ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 
 

5.จำนวนเจา้หน้าท่ีโครงการ
ไม่เพียงพอ เนื่องจากเป็น
บุคลากรที่มีงานประจำของ
ตนเอง และการปฐมนิเทศจะ
ดำเนินการเมื่อมีการบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการใหมเ่ท่านั้น 
จึงไม่ได้วางแผนเพื่อจะเป็น
เจ้าหน้าท่ีโครงการไวล้่วงหน้า 

4505 3 2 6  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
- ใช้การสื่อสารทั้งที่เป็น
ทางการ (การประชุม) 
และไม่เป็นทางการ 
(line facebook ฯลฯ) 
ในการทำงาน 

6. การเปลี่ยนแปลงเนื้อหาวิชา
สำหรับการปฐมนเิทศ อันเกิด
จากปัญหาเรื่องความพร้อมของ
วิทยากร 

4506 3 2 6  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
 

7. การคืนเงินทดรองราชการ 
เนื่องจากการใช้จ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 
อันอาจเกิดจากมีการ
ปรับเปลีย่นกำหนดการ หรือ
จำนวนผู้เข้าร่วม 
ไม่เป็นไปตามแผน 
ที่วางไว้ เป็นต้น 

4507 3 3 9  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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๒๐๖ 
  
  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  
46.  โครงการศึกษาอบรมหลักสตูรปลดัอำเภองานศูนยด์ำรงธรรม 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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นิต
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รม
 

เส
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ค 

กา
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ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
วปค. ขออนุมัติดำเนิน 
การโครงการศึกษาอบรม 
หลักสตูรปลัดอำเภองาน 
ศูนย์ดำรงธรรมและขอ
อนุมัติใช้จ่ายงบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
จัดฝึกอบรมปลดัอำเภอ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
วปค. แจ้งผู้เข้ารับการ 
อบรมให้เดินทางไป
รายงานตัว ณ สถานท่ี
อบรมตามกำหนด 
ขั้นตอนที่ 4 : 
ผู้เข้ารับการอบรมพักค้าง 
และทำกิจกรรมตลอด
หลักสตูร 

1. มีการอบรมกิจกรรม
อื่นมาแทรก ทำให้ต้อง
เลื่อนการอบรมออกไป 

4601 ✓    ✓          

2. งบประมาณลดลง
หรือถูกตัด 

4602   ✓  ✓          

3. เกิดโรคระบาด 4603  ✓   ✓          

4. ระเบียบกฎหมาย 
มีการเปลี่ยนแปลง 
ส่งผลกระทบต่อ 
การอบรม 

4604    ✓ ✓          

5. เดินทางไป 
รายงานตัวผดิสถานท่ี 

4605  ✓   ✓          

6. มารายงานตัวไม่ทัน
กำหนดเวลา 

4606  ✓   ✓          

7. ไม่ขอเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

4607  ✓   ✓          

8. ผู้เข้ารับการอบรม
เจ็บป่วยกระทันหัน 

4608  ✓   ✓          
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
วปค. ขออนุมัติ
ดำเนิน 
การโครงการ
ศึกษาอบรม 
หลักสตูร
ปลัดอำเภองาน 
ศูนย์ดำรงธรรม
และขออนุมัติใช้
จ่ายงบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
จัดฝึกอบรม
ปลัดอำเภอ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
วปค. แจ้งผู้เข้ารับ
การ 
อบรมให้เดินทาง
ไปรายงานตัว ณ 
สถานท่ีอบรมตาม
กำหนด 
ขั้นตอนที่ 4 : 
ผู้เข้ารับการอบรม
พักค้าง 
และทำกิจกรรม
ตลอดหลักสตูร 

1. มีการอบรมกิจกรรมอื่นมา
แทรก ทำให้ต้องเลื่อนการอบรม
ออกไป 

4601 2 2 4 ✓    - ขอใช้สถานท่ีฝึกอบรม 
ของหน่วยงานอ่ืนภายใน 
ปค.เช่น ศูนย์ฝึกอบรม 
มวลชน (ศูนยส์มานมติร)  
ของ สน.มน. เป็นต้น 

2. งบประมาณลดลงหรือถูก
ตัด 

4602 2 2 4 ✓    - ประมาณการค่าใช้จ่าย
ตามที่ได้รับการจัดสรร 
งบประมาณจริง 

3. เกิดโรคระบาด 4603 2 5 10   ✓  - เลื่อนการฝึกอบรม
ออกไปจนกว่าจะระงับ
การระบาดของโรคได ้

4. ระเบียบกฎหมาย 
มีการเปลี่ยนแปลง 
ส่งผลกระทบต่อ 
การอบรม 

4604 1 1 1 ✓    - ดำเนินการอบรม
ภายใต้ระเบียบกฎหมาย
ใหม ่

 

 

 

 

 

 



๒๐๘ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
วปค. ขออนุมัติ
ดำเนิน 
การโครงการ
ศึกษาอบรม 
หลักสตูร
ปลัดอำเภองาน 
ศูนย์ดำรงธรรม
และขออนุมัติใช้
จ่ายงบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
จัดฝึกอบรม
ปลัดอำเภอ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
วปค. แจ้งผู้เข้ารับ
การ 
อบรมให้เดินทาง
ไปรายงานตัว ณ 
สถานท่ีอบรมตาม
กำหนด 
ขั้นตอนที่ 4 : 
ผู้เข้ารับการอบรม
พักค้าง 
และทำกิจกรรม
ตลอดหลักสตูร 

5. เดินทางไป 
รายงานตัวผดิสถานท่ี 

4605 2 2 4 ✓    - ติดต่อผู้เข้าการอบรม
ล่วงหน้าเพื่อแจ้งสถานท่ี
รายงานตัวล่วงหน้า 
ก่อนผู้เข้ารับการอบรม
จะเดินทาง 

6. มารายงานตัวไม่ทัน
กำหนดเวลา 

4606 2 2 4 ✓    - ติดต่อผู้เข้าการอบรม
ล่วงหน้าเพื่อแจ้งสถานท่ี
รายงานตัวล่วงหน้า 
ก่อนผู้เข้ารับการอบรม
จะเดินทาง 

7. ไม่ขอเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

4607 2 2 4 ✓    - เรียกรายช่ือสำรองมา
เข้ารับการอบรม 

8. ผู้เข้ารับการอบรมเจ็บป่วย
กระทันหัน 

4608 2 2 4 ✓    - เรียกรายช่ือสำรองมา
เข้ารับการอบรม 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐๙ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  

 

 

 

 

 
 
 

     

 
 

5  4603    

 

4      

 

3      

 

2  
4601 4602 
4605 4606 
4607 4608 

   

 

1 4604     

 

  

1 
2 3 4 5 

 

  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๒๑๐ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  
47. โครงการศึกษาอบรมหลักสตูรปลัดอำเภองานความมั่นคง 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
/ก

ฎร
ะเบ

ยีบ
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
วปค. ขออนุมัติดำเนิน 
การโครงการศึกษาอบรม 
หลักสตูรปลัดอำเภองาน 
งานความมั่นคงและ 
ขออนุมัติใช้จ่าย
งบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
จัดฝึกอบรมปลดัอำเภอ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
วปค. แจ้งผู้เข้ารับการ 
อบรมให้เดินทางไป
รายงานตัว ณ สถานท่ี
อบรมตามกำหนด 
ขั้นตอนที่ 4 : 
ผู้เข้ารับการอบรมพักค้าง 
และทำกิจกรรมตลอด
หลักสตูร 

1. มีการอบรมกิจกรรม
อื่นมาแทรก ทำให้ต้อง
เลื่อนการอบรมออกไป 

4701 ✓    ✓          

2. งบประมาณลดลง
หรือถูกตัด 

4702   ✓  ✓          

3. เกิดโรคระบาด 4703  ✓   ✓          

4. ระเบียบกฎหมาย 
มีการเปลี่ยนแปลง 
ส่งผลกระทบต่อ 
การอบรม 

4704    ✓ ✓          

5. เดินทางไป 
รายงานตัวผดิสถานท่ี 

4705  ✓   ✓          

6. มารายงานตัวไม่ทัน
กำหนดเวลา 

4706  ✓   ✓          

7. ไม่ขอเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

4707  ✓   ✓          

8. ผู้เข้ารับการอบรม
เจ็บป่วยกระทันหัน 

4708  ✓   ✓          

 
 

 

 



๒๑๑ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
วปค. ขออนุมัติดำเนิน 
การโครงการศึกษาอบรม 
หลักสตูรปลัดอำเภองาน 
งานความมั่นคงและ 
ขออนุมัติใช้จ่าย
งบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
จัดฝึกอบรมปลดัอำเภอ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
วปค. แจ้งผู้เข้ารับการ 
อบรมให้เดินทางไป
รายงานตัว ณ สถานท่ี
อบรมตามกำหนด 
ขั้นตอนที่ 4 : 
ผู้เข้ารับการอบรมพักค้าง 
และทำกิจกรรมตลอด
หลักสตูร 

1. มีการอบรมกิจกรรม
อื่นมาแทรก ทำให้ต้อง
เลื่อนการอบรมออกไป 

4701 2 2 4 ✓    - ขอใช้สถานท่ีฝึกอบรม 
ของหน่วยงานอ่ืนภายใน 
ปค.เช่น ศูนย์ฝึกอบรม 
มวลชน (ศูนยส์มานมติร)  
ของ สน.มน. เป็นต้น 

2. งบประมาณลดลง
หรือถูกตัด 

4702 2 2 4 ✓    - ประมาณการค่าใช้จ่าย
ตามที่ได้รับการจัดสรร 
งบประมาณจริง 

3. เกิดโรคระบาด 4703 2 5 10   ✓  - เลื่อนการฝึกอบรม
ออกไปจนกว่าจะระงับ
การระบาดของโรคได ้

4. ระเบียบกฎหมาย 
มีการเปลี่ยนแปลง 
ส่งผลกระทบต่อ 
การอบรม 

4704 1 1 1 ✓    - ดำเนินการอบรม
ภายใต้ระเบียบกฎหมาย
ใหม ่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๒ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
วปค. ขออนุมัติดำเนิน 
การโครงการศึกษาอบรม 
หลักสตูรปลัดอำเภองาน 
งานความมั่นคงและ 
ขออนุมัติใช้จ่าย
งบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
จัดฝึกอบรมปลดัอำเภอ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
วปค. แจ้งผู้เข้ารับการ 
อบรมให้เดินทางไป
รายงานตัว ณ สถานท่ี
อบรมตามกำหนด 
ขั้นตอนที่ 4 : 
ผู้เข้ารับการอบรมพักค้าง 
และทำกิจกรรมตลอด
หลักสตูร 

5. เดินทางไป 
รายงานตัวผดิสถานท่ี 

4705 2 2 4 ✓    - ติดต่อผู้เข้าการอบรม
ล่วงหน้าเพื่อแจ้งสถานท่ี
รายงานตัวล่วงหน้า 
ก่อนผู้เข้ารับการอบรม
จะเดินทาง 

6. มารายงานตัวไม่ทัน
กำหนดเวลา 

4706 2 2 4 ✓    - ติดต่อผู้เข้าการอบรม
ล่วงหน้าเพื่อแจ้งสถานท่ี
รายงานตัวล่วงหน้า 
ก่อนผู้เข้ารับการอบรม
จะเดินทาง 

7. ไม่ขอเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

4707 2 2 4 ✓    - เรียกรายช่ือสำรองมา
เข้ารับการอบรม 

8. ผู้เข้ารับการอบรม
เจ็บป่วยกระทันหัน 

4708 2 2 4 ✓    - เรียกรายช่ือสำรองมา
เข้ารับการอบรม 
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  
48. โครงการศึกษาอบรมหลักสตูรปลัดอำเภอผู้ปฏิบัติงานด้านสญัชาติและสถานะบคุคล 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ขั้นตอนที่ 1 : 
วปค. ขออนุมัติดำเนิน 
การโครงการศึกษาอบรม 
หลักสตูรปลัดอำเภองาน 
สัญชาติและสถานะบุคคล
ขออนุมัติใช้จ่าย
งบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
จัดฝึกอบรมปลดัอำเภอ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
วปค. แจ้งผู้เข้ารับการ 
อบรมให้เดินทางไป
รายงานตัว ณ สถานท่ี
อบรมตามกำหนด 
ขั้นตอนที่ 4 : 
ผู้เข้ารับการอบรมพักค้าง 
และทำกิจกรรมตลอด
หลักสตูร 

1. มีการอบรมกิจกรรม
อื่นมาแทรก ทำให้ต้อง
เลื่อนการอบรมออกไป 

4801 ✓    ✓          

2. งบประมาณลดลง
หรือถูกตัด 

4802   ✓  ✓          

3. เกิดโรคระบาด 4803  ✓   ✓          

4. ระเบียบกฎหมาย 
มีการเปลี่ยนแปลง 
ส่งผลกระทบต่อ 
การอบรม 

4804    ✓ ✓          

5. เดินทางไป 
รายงานตัวผดิสถานท่ี 

4805  ✓   ✓          

6. มารายงานตัวไม่ทัน
กำหนดเวลา 

4806  ✓   ✓          

7. ไม่ขอเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

4807  ✓   ✓          

8. ผู้เข้ารับการอบรม
เจ็บป่วยกระทันหัน 

4808  ✓   ✓          
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
วปค. ขออนุมัติดำเนิน 
การโครงการศึกษาอบรม 
หลักสตูรปลัดอำเภองาน 
สัญชาติและสถานะบุคคล
ขออนุมัติใช้จ่าย
งบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
จัดฝึกอบรมปลดัอำเภอ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
วปค. แจ้งผู้เข้ารับการ 
อบรมให้เดินทางไป
รายงานตัว ณ สถานท่ี
อบรมตามกำหนด 
ขั้นตอนที่ 4 : 
ผู้เข้ารับการอบรมพักค้าง 
และทำกิจกรรมตลอด
หลักสตูร 

1. มีการอบรมกิจกรรม
อื่นมาแทรก ทำให้ต้อง
เลื่อนการอบรมออกไป 

4801 2 2 4 ✓    - ขอใช้สถานท่ีฝึกอบรม 
ของหน่วยงานอ่ืนภายใน 
ปค.เช่น ศูนย์ฝึกอบรม 
มวลชน (ศูนยส์มานมติร)  
ของ สน.มน. เป็นต้น 

2. งบประมาณลดลง
หรือถูกตัด 

4802 2 2 4 ✓    - ประมาณการค่าใช้จ่าย
ตามที่ได้รับการจัดสรร 
งบประมาณจริง 

3. เกิดโรคระบาด 4803 2 5 10   ✓  - เลื่อนการฝึกอบรม
ออกไปจนกว่าจะระงับ
การระบาดของโรคได ้

4. ระเบียบกฎหมาย 
มีการเปลี่ยนแปลง 
ส่งผลกระทบต่อ 
การอบรม 

4804 1 1 1 ✓    - ดำเนินการอบรม
ภายใต้ระเบียบกฎหมาย
ใหม ่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๖ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
วปค. ขออนุมัติดำเนิน 
การโครงการศึกษาอบรม 
หลักสตูรปลัดอำเภองาน 
สัญชาติและสถานะบุคคล
ขออนุมัติใช้จ่าย
งบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
จัดฝึกอบรมปลดัอำเภอ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
วปค. แจ้งผู้เข้ารับการ 
อบรมให้เดินทางไป
รายงานตัว ณ สถานท่ี
อบรมตามกำหนด 
ขั้นตอนที่ 4 : 
ผู้เข้ารับการอบรมพักค้าง 
และทำกิจกรรมตลอด
หลักสตูร 

5. เดินทางไป 
รายงานตัวผดิสถานท่ี 

4805 2 2 4 ✓    - ติดต่อผู้เข้าการอบรม
ล่วงหน้าเพื่อแจ้งสถานท่ี
รายงานตัวล่วงหน้า 
ก่อนผู้เข้ารับการอบรม
จะเดินทาง 

6. มารายงานตัวไม่ทัน
กำหนดเวลา 

4806 2 2 4 ✓    - ติดต่อผู้เข้าการอบรม
ล่วงหน้าเพื่อแจ้งสถานท่ี
รายงานตัวล่วงหน้า 
ก่อนผู้เข้ารับการอบรม
จะเดินทาง 

7. ไม่ขอเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

4807 2 2 4 ✓    - เรียกรายช่ือสำรองมา
เข้ารับการอบรม 

8. ผู้เข้ารับการอบรม
เจ็บป่วยกระทันหัน 

4808 2 2 4 ✓    - เรียกรายช่ือสำรองมา
เข้ารับการอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๗ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๒๑๘ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  
49.  โครงการการให้บริการประชาชนในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามกฎหมายว่าด้วยอาวุธปืน เครื่องกระสุนปืน วัตถุระเบิด  
        ดอกไม้เพลิง และสิ่งเทียมอาวุธปืน การค้าของเก่าและขายทอดตลาด การพนัน การเรี่ยไร โรงรบัจำนำ โรงแรม  
   สถานบริการ สมาคม และมูลนิธ ิ
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
กา

รเง
ิน 

กฎ
หม

าย
/ก

ฎร
ะเบ

ยีบ
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
ผู้ขออนุญาตยื่นคำร้องต่อ
เจ้าหน้าท่ี 
ขั้นตอนที่ 2 : 
เจ้าหน้าท่ีรับคำร้อง 
ตรวจเอกสารหลักฐาน 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสนอเรื่องเพื่อพิจารณา
เสนอตามลำดับขั้น 
ขั้นตอนที่ 4 : 
ออกใบอนุญาตตามคำขอ 
โดยพนักงานเจ้าหนา้ที ่
 

1. ประชาชนไม่ได้รับ
ความสะดวก 
ในการบริการ  
เนื่องจากมีผู้ใช้บริการ
จำนวนมาก 

4901 ✓     ✓         

2. ไมส่ามารถ
ดำเนินการในขั้นตอน
ต่อไปได้เนื่องจากต้อง
รอให้อำเภอดำเนินการ
ในขั้นตอน ก่อนหน้า 

4902  ✓     ✓        

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๙ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
ผู้ขออนุญาตยื่นคำร้องต่อ
เจ้าหน้าท่ี 
ขั้นตอนที่ 2 : 
เจ้าหน้าท่ีรับคำร้อง 
ตรวจเอกสารหลักฐาน 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสนอเรื่องเพื่อพิจารณา
เสนอตามลำดับขั้น 
ขั้นตอนที่ 4 : 
ออกใบอนุญาตตามคำขอ 
โดยพนักงานเจ้าหนา้ที ่
 

1. ประชาชนไม่ได้รับ
ความสะดวก 
ในการบริการ  
เนื่องจากมีผู้ใช้บริการ
จำนวนมาก 

4901 3 3 9  ✓    

2. ไมส่ามารถ
ดำเนินการในขั้นตอน
ต่อไปได้เนื่องจากต้อง
รอให้อำเภอดำเนินการ
ในขั้นตอน ก่อนหน้า 

4902 2 2 4 ✓     
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๒๒๑ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  
50. โครงการศึกษาและพัฒนาการดำเนินการตามกฎหมายในหน้าที่ของฝ่ายปกครอง 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 

 

กล
ยุท

ธ ์
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ำเน

ินง
าน
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ิน 

กฎ
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/ก
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ะเบ
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ิทธ
ิผล
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ะส
ิทธ

ภิา
พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
ประชุมคณะทำงานเพื่อ
กำหนดขั้นตอนวิธีการ 
และมอบหมายหน้าท่ีใน
การรวบรวม ศึกษา 
วิเคราะหส์ภาพปัญหาและ
อุปสรรคเกี่ยวกับกฎหมาย
ที่อยู่ในความรับผดิชอบ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
รวบรวมและประสาน 
ขอข้อมูลจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
ขั้นตอนที่ 3 : 
จัดทำต้นร่างทีไ่ด้จาก
การศึกษา ค้นคว้า 
วิเคราะหส์ภาพปัญหาและ
อุปสรรคเกี่ยวกับกฎหมาย
ที่อยู่ในความรับผดิชอบ 
ขั้นตอนที่ 4 : 
นำความเห็นของผชช.กม. 
เสนอ อปค. เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ ก่อน
จัดทำเป็นรูปเลม่ 
ขั้นตอนที่ 5 : 
เผยแพร่ทาง 
E-BooK หรือเว็บไซต์ของ 
สง.ผชช.กม. 
 

1.หน่วยงานภายในท่ี
รับผิดชอบส่งข้อมูลตอบ
กลับมาเพื่อสนับสนุน
การศึกษาและวิเคราะห์ 
ล่าช้าเกินกว่าระยะเวลา
ที่กำหนดไว้ รวมไปถึง
ข้อมูลที่ส่งมา 
อาจไดไ้ม่ตรงต่อ 
ความต้องการหรือไม่
เพียงพอต่อการศึกษา
วิเคราะห์กฎหมาย 

5001  ✓      ✓       

2. เว็บไซต์หลักของ 
สง.ผชช.กม. ถูกสร้าง
และดูแลระบบ โดย 
ศสป. ซึ่งบางครั้ง
เซิร์ฟเวอร์ที่มไีว ้
เพื่อเป็นฐานข้อมูล 
(Database Server)  
อาจมีเกิดการลม่ได้ 
ทำให้ผู้เข้าชมเว็บไซต์
ไม่สามารถดาวน์โหลด
ไฟล์ข้อมลูบทความ
วิเคราะห์กฎหมาย 
ต่าง ๆ ได ้

5002  ✓    ✓         

 

 



๒๒๒ 
  
  

 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
ประชุมคณะทำงานเพื่อ
กำหนดขั้นตอนวิธีการ 
และมอบหมายหน้าท่ีใน
การรวบรวม ศึกษา 
วิเคราะหส์ภาพปัญหาและ
อุปสรรคเกี่ยวกับกฎหมาย
ที่อยู่ในความรับผดิชอบ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
รวบรวมและประสาน 
ขอข้อมูลจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
ขั้นตอนที่ 3 : 
จัดทำต้นร่างทีไ่ด้จาก
การศึกษา ค้นคว้า 
วิเคราะหส์ภาพปัญหาและ
อุปสรรคเกี่ยวกับกฎหมาย
ที่อยู่ในความรับผดิชอบ 
ขั้นตอนที่ 4 : 
นำความเห็นของผชช.กม. 
เสนอ อปค. เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ ก่อน
จัดทำเป็นรูปเลม่ 
ขั้นตอนที่ 5 : 
เผยแพร่ทาง 
E-BooK หรือเว็บไซต์ของ 
สง.ผชช.กม. 
 

1.หน่วยงานภายในท่ี
รับผิดชอบส่งข้อมูลตอบ
กลับมาเพื่อสนับสนุน
การศึกษาและวิเคราะห์ 
ล่าช้าเกินกว่าระยะเวลา
ที่กำหนดไว้ รวมไปถึง
ข้อมูลที่ส่งมา 
อาจไดไ้ม่ตรงต่อ 
ความต้องการหรือไม่
เพียงพอต่อการศึกษา
วิเคราะห์กฎหมาย 

5001 4 2 8  ✓   1. มีหนังสือเพื่อ
ติดตามและทวงถาม
ข้อมูล 
2. มีหนังสือถึง
หน่วยงานภายนอก 
ที่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับ
ประเด็นกฎหมายเพื่อขอ
สนับสนุนข้อมลูเพิ่มเติม 

2. เว็บไซต์หลักของ 
สง.ผชช.กม. ถูกสร้าง
และดูแลระบบ โดย 
ศสป. ซึ่งบางครั้ง
เซิร์ฟเวอร์ที่มไีว ้
เพื่อเป็นฐานข้อมูล 
(Database Server)  
อาจมีเกิดการลม่ได้ 
ทำให้ผู้เข้าชมเว็บไซต์
ไม่สามารถดาวน์โหลด
ไฟล์ข้อมลูบทความ
วิเคราะห์กฎหมาย 
ต่าง ๆ ได ้

5002 2 2 4 ✓    เข้าระบบจดัการ
เว็บไซตห์ลักเพื่อ
ตรวจสอบว่าใช้งานได้
ตามปกติหรือไม่ 
รวมถึงหมั่นเช็คข้อมลู 
ในเว็บไซต์อยูเ่ป็น
ประจำว่าสามารถ 
ใช้งานและดาวน์โหลด
ได้หรือไม ่
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  

 

 

 

 

 

 
 

     

 
 

5      

 

4      

 

3      

 

2    5001  

 

1  5002    

 

  

1 
2 3 4 5 

 

  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  
41 .  โครงการเสรมิสร้างประสิทธิภาพและแก้ไขปญัหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของกรมการปกครอง 
  (DOPA Young Anti-Corruption) 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 
 

1. อาจมีเหตุการณ์ที่ทำให้
กลุ่มเป้าหมายบางราย 
ไม่สามารถเข้าร่วม
โครงการฯ หรือกรณีที่
ร้ายแรงอาจทำใหไ้ม่สามารถ
ดำเนินกิจกรรมได้ เช่น  
เกิดอุบัติเหตุ เจ็บป่วย โรค
ระบาด ภัยพิบัติ ฯลฯ ส่งผล
ให้กรมการปกครองไม่บรรลุ
ตัวช้ีวัดในเรื่องการ
เสรมิสร้างประสิทธิภาพและ
แก้ไขปัญหาการทุจรติ 

5101    ✓    ✓       

2. การประสานข้อมูล
ระหว่างศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต ท่ีทำการ
ปกครองจังหวัด สำนักงาน 
ป.ป.ช. และ สำนักงาน 
ป.ป.ท. เพื่อกำหนด
กลุ่มเป้าหมาย เนื้อหา และ
รูปแบบโครงการให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ 
ผู้ปฏิบัติงานจึงต้องสื่อสาร
และประสานงานให้ถูกต้อง 
เกิดความเข้าใจระหว่าง
หน่วยงาน เพื่อป้องกันความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นจาก
การสื่อสาร 

5102  ✓   ✓          
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 
 

3. จำนวนเจ้าหน้าท่ี
โครงการไม่เพียงพอ 
เนื่องจากบุคลากรที่ประจำ
ศูนย์ปฏิบัติการต่อตา้น 
การทุจริต กรมการปกครอง 
มีน้อย 

5103  ✓   ✓          

4. การเปลี่ยนแปลง
เนื้อหาวิชา อันเกิดจาก
ปัญหาเรื่องความพร้อมของ
วิทยากร 

5104  ✓   ✓          

5. โครงการฯเป็นรูปแบบ
การฝึกอบรม ต้องใช้
งบประมาณในการ
ดำเนินการจำนวนมาก  
ซึ่งหากไม่มีการวางแผน
ล่วงหน้าอาจส่งผลให้ไม่มี
งบประมาณในการ
ดำเนินการ 

5105   ✓   ✓         

6. การคืนเงินทดรอง
ราชการ เนื่องจากการใช้
จ่ายงบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน อันอาจเกิดจากมี
การปรับเปลี่ยนกำหนดการ 
หรือจำนวนผูเ้ข้าร่วม 
ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
เป็นต้น 

5106   ✓      ✓      
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 
 

7.โครงการเสริมสรา้ง
ประสิทธิภาพและแกไ้ข
ปัญหาการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของกรมการ
ปกครอง (DOPA Young 
Anti-Corruption) เป็น
กิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผน
ป้องกัน ปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2564) ของกรมการ
ปกครอง และแผนปฏิบัติ
การด้านการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2563 – 
2565) ซึ่งการดำเนินการ
ตามแผนดังกล่าวเป็นตัวช้ีวัด
ของกรมการปกครอง
กระทรวงมหาดไทย และ
สำนักงาน ป.ป.ช. จึงต้อง
ดำเนินการใหส้ำเร็จ 
ในแต่ละป ี

5107    ✓    ✓       
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 
 

1. อาจมีเหตุการณ์ที่ทำ
ให้กลุ่มเป้าหมาย 
บางรายไม่สามารถ 
เข้าร่วมโครงการฯ หรือ
กรณีที่ร้ายแรงอาจทำ
ให้ไม่สามารถดำเนิน
กิจกรรมได้ เช่น  
เกิดอุบัติเหตุ เจ็บป่วย 
โรคระบาด ภยัพิบัติ 
ฯลฯ ส่งผลให้กรมการ
ปกครองไม่บรรลุ
ตัวช้ีวัดในเรื่องการ
เสรมิสร้าง
ประสิทธิภาพและแกไ้ข
ปัญหาการทุจริต 

5101 2 3 6 ✓    - การจัดทำข้อมูลพื้นท่ี
เป้าหมายในแต่ละ
จังหวัดที่จะให้มี
ข้าราชการมาเข้าร่วม
โครงการ โดยใช้ข้อมูล
สถิติด้านการทุจรติ
และประพฤติมิชอบ
จากสำนักงาน ป.ป.ช. 
และ สำนักงาน ป.ป.ท. 
- มีช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสารกบั
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
ดำเนินโครงการ ท่ีง่าย
และสะดวก เพื่อให้
ข้าราชการสามารถแจ้ง
เรื่องได ้
- จัดโครงการฯ อย่าง
น้อย 2 ครั้ง/ปี เพ่ือให้
ข้าราชการสามารถเข้า
ร่วมได ้

2. การประสานข้อมูล
ระหว่างศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต ท่ีทำ
การปกครองจังหวัด 
สำนักงาน ป.ป.ช. และ 
สำนักงาน ป.ป.ท. เพื่อ
กำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
เนื้อหา และรูปแบบ
โครงการให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
ผู้ปฏิบัติงานจึงต้อง
สื่อสารและ
ประสานงานให้ถูกต้อง 
เกิดความเข้าใจระหว่าง
หน่วยงาน เพื่อป้องกัน
ความเสยีหายที่อาจ
เกิดขึ้นจากการสื่อสาร 

5102 3 2 6  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
- ใช้การสื่อสารทั้งที่
เป็นทางการ (การ
ประชุม) และไมเ่ป็น
ทางการ (line, 
facebook ฯลฯ)  
ในการทำงาน 
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 
 

3. จำนวนเจ้าหน้าท่ี
โครงการไม่เพียงพอ 
เนื่องจากบุคลากรที่
ประจำศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต 
กรมการปกครอง  
มีน้อย 

5103 3 2 6  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
- ใช้การสื่อสารทั้งที่
เป็นทางการ (การ
ประชุม) และไมเ่ป็น
ทางการ (line, 
facebook ฯลฯ)  
ในการทำงาน 

4. การเปลี่ยนแปลง
เนื้อหาวิชา อันเกิดจาก
ปัญหาเรื่องความพร้อม
ของวิทยากร 

5104 3 2 6  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
- ใช้การสื่อสารทั้งที่
เป็นทางการ (การ
ประชุม) และไมเ่ป็น
ทางการ (line, 
facebook ฯลฯ)  
ในการทำงาน 

5. โครงการฯเป็น
รูปแบบการฝึกอบรม 
ต้องใช้งบประมาณใน
การดำเนินการจำนวน
มาก  
ซึ่งหากไม่มีการ
วางแผนล่วงหน้าอาจ
ส่งผลใหไ้ม่มี
งบประมาณในการ
ดำเนินการ 

5105 3 3 9  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 

6. การคืนเงินทดรอง
ราชการ เนื่องจากการ
ใช้จ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน อัน
อาจเกิดจากมีการ
ปรับเปลีย่นกำหนดการ 
หรือจำนวนผูเ้ข้าร่วม 
ไม่เป็นไปตามแผนท่ี
วางไว้ เป็นต้น 

5106 3 3 9  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 
 

7.โครงการเสริมสรา้ง
ประสิทธิภาพและแกไ้ข
ปัญหาการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
กรมการปกครอง 
(DOPA Young Anti-
Corruption) เป็น
กิจกรรมที่กำหนดไว้ใน
แผนป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2564) ของ
กรมการปกครอง และ
แผนปฏิบัติการดา้น
การต่อต้านการทุจรติ
และประพฤติมิชอบ 
ระยะที่ 1 (พ.ศ. 
2563 – 2565) ซึ่ง
การดำเนินการตาม
แผนดังกล่าวเป็น
ตัวช้ีวัดของกรมการ
ปกครอง
กระทรวงมหาดไทย 
และสำนักงาน ป.ป.ช. 
จึงต้องดำเนินการให้
สำเรจ็ 
ในแต่ละป ี

5107 1 1 1 ✓    - 

 

 

 

 

 

 



๒๓๐ 
  
  

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๒๓๑ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  
52.  โครงการประชุมชี้แจงแนวทางการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามัญ และการทัศน์ข้าราชการในสังกัดกรมการปกครอง 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ิผล

 
ปร

ะส
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ุ่งเน้
นฉ

ันท
าม

ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 

1. อาจมีเหตุการณ์ที่ทำให้
กลุ่มเป้าหมายบางรายไม่
สามารถเข้าร่วมโครงการฯ 
หรือกรณีที่ร้ายแรงอาจทำให้
ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 
เช่น เกิดอุบัติเหตุ เจ็บป่วย 
โรคระบาด ภยัพิบัติ ฯลฯ 
ส่งผลให้กรมการปกครอง 
ไม่บรรลตุัวช้ีวัดในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรในส่วนกลาง
และส่วนภูมภิาคให้มี
มาตรฐาน 

5201  ✓   ✓          

2. ผู้เช่ียวชาญจาก
มหาวิทยาลยั อาจไมม่ี
ความพร้อมที่จะจัดอบรม
ให้ส่วนราชการ  

5202 ✓      ✓        

3. ผู้เข้ารับการอบรม  
ไม่ให้ความสนใจการอบรม
ดังกล่าว 

5203  ✓   ✓          

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๒ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 

4. ภายใต้กรอบอัตรากำลังท่ี
จำกัด อาจทำให้ข้าราชการ
บรรจุใหม่ ไมไ่ด้บรรจุตาม
พื้นที่ท่ีต้องการ 

5204  ✓    ✓         

5. โครงการประชุมช้ีแจงแนว
ทางการคัดเลือกข้าราชการพล
เรือนสามัญ และการสัมภาษณ์
วิสัยทัศน์ข้าราชการในสังกัด
กรมการปกครอง เป็นรูปแบบ
การฝึกอบรม ต้องใช้
งบประมาณในการดำเนินการ
จำนวนมาก ซึ่งหากไมม่ีการ
วางแผนล่วงหน้าอาจส่งผลให้
ไม่มีงบประมาณในการ
ดำเนินการ 

5205   ✓   ✓         

6. การคืนเงินทดรองราชการ 
เนื่องจากการใช้จ่ายงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามแผน อันอาจเกดิ
จากมีการปรับเปลี่ยน
กำหนดการ หรือจำนวน
ผู้เข้าร่วมไมเ่ป็นไปตามแผนท่ี
วางไว้ เป็นต้น 
 

5206   ✓   ✓         

7.โครงการประชุมช้ีแจง 

แนวทางการคัดเลือกข้าราชการ
พลเรือนสามัญ และ 

การสัมภาษณ์วสิัยทัศน์
ข้าราชการในสังกัด 

กรมการปกครองเป็นกิจกรรมที่
กำหนดไว้ในแผนปฏิบัตริาชการ
กรมการปกครอง ซึ่งการ
ดำเนินการตามแผนดังกล่าวเป็น
ตัวช้ีวัดของกรมการปกครอง
และกระทรวงมหาดไทย 

5207 ✓    ✓          

 



๒๓๓ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 

1. อาจมีเหตุการณ์ที่ทำให้
กลุ่มเป้าหมายบางรายไม่
สามารถเข้าร่วมโครงการฯ 
หรือกรณีที่ร้ายแรงอาจทำให้
ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 
เช่น เกิดอุบัติเหตุ เจ็บป่วย 
โรคระบาด ภยัพิบัติ ฯลฯ 
ส่งผลให้กรมการปกครอง 
ไม่บรรลตุัวช้ีวัดในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรในส่วนกลาง
และส่วนภูมภิาคให้มีมาตรฐาน 

5201 2 3 6 ✓    - จัดโครงการฯ อย่าง
น้อย 2 ครั้ง/ปี เพ่ือให้
ข้าราชการสามารถเข้า
ร่วมได ้

2. ผู้เช่ียวชาญจาก
มหาวิทยาลยั อาจไมม่ีความ
พร้อมท่ีจะจัดอบรมใหส้่วน
ราชการ  

5202 3 2 6  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
 

3. ผู้เข้ารับการอบรม  
ไม่ให้ความสนใจการอบรม
ดังกล่าว 
 

5203 3 2 6  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
- ใช้การสื่อสารทั้งที่
เป็นทางการ (การ
ประชุม) และไมเ่ป็น
ทางการ (line, 
facebook ฯลฯ) ใน
การทำงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๔ 
  
  

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนที่ 2 : 
ดำเนินโครงการฯ 
ขั้นตอนที่ 3 : 
เสร็จสิ้นโครงการ 
 

4. ภายใต้กรอบอัตรากำลังท่ี
จำกัด อาจทำให้ข้าราชการ
บรรจุใหม่ ไมไ่ด้บรรจุตาม
พื้นที่ท่ีต้องการ 

5204 3 2 6  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
 

5. โครงการประชุมช้ีแจง
แนวทางการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 
และการสัมภาษณ์วสิัยทัศน์
ข้าราชการในสังกัดกรมการ
ปกครอง เป็นรูปแบบการ
ฝึกอบรม ต้องใช้งบประมาณ
ในการดำเนินการจำนวนมาก 
ซึ่งหากไม่มีการวางแผน
ล่วงหน้าอาจส่งผลให้ไม่มี
งบประมาณในการ
ดำเนินการ 

5205 3 3 9  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
 

6. การคืนเงินทดรองราชการ 
เนื่องจากการใช้จ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 
อันอาจเกิดจากมีการ
ปรับเปลีย่นกำหนดการ หรือ
จำนวนผู้เข้าร่วมไม่เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ เป็นต้น 
 

5206 3 3 9  ✓   - การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปี 
 

7.โครงการประชุมช้ีแจง 

แนวทางการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนสามัญ  
และการสัมภาษณ์วสิัยทัศน์
ข้าราชการในสังกัด 

กรมการปกครองเป็นกิจกรรม
ที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
ราชการกรมการปกครอง  
ซึ่งการดำเนินการตามแผน
ดังกล่าวเป็นตัวช้ีวัดของ
กรมการปกครองและ
กระทรวงมหาดไทย 

5207 1 1 1  ✓   - 

 

 



๒๓๕ 
  
  

 

 
 

 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๒๓๖ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  
53.  การบริหารงบประมาณ ในการเดนิทางไปราชการของผู้บรหิาร 
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 

 
มิตธิรรมาภิบาล 
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นฉ
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ต ิ

ขั้นตอนที่ 1 : 
แผนการเดินทางไป
ราชการ 
 

1. การเตรียมงาน 
ในระดับพื้นท่ี 

5301  ✓        ✓     

2. ค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ในการ
เดินทางไปราชการ 

5302   ✓      ✓      

 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอนที่ 1 : 
แผนการเดินทาง
ไปราชการ 
 

1. การเตรียมงาน 
ในระดับพื้นท่ี 

5301 3 1 3 ✓    มีแผนการเดินทางที่
ชัดเจน 

2. ค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ในการ
เดินทางไปราชการ 

5302 3 1 3 ✓    สำรองจ่ายเงินไปก่อน
ในกรณีที่ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ
ไม่เพียงพอ 
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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๒๓๘ 
  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  
54.  โครงการเช่าใช้ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตพร้อมระบบรักษาความปลอดภัยเพื่อให้บริการประชาชน และสนบัสนุน 
  การปฏิบัติงานของข้าราชการฝ่ายปกครองในส่วนภูมภิาค ประจำปี 2564  
      กำหนดกิจกรรมที่โครงการตอ้งดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล  
      10 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
    

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงด้าน 
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ต ิ

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน  : 
โดยวิธีการคดัเลือก
พร้อมท้ังแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
ซื้อหรือจ้างโดยวิธี
คัดเลือก และ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ  

1. การขาดการต่อเนื่องใน
การดำเนินงานโครงการ 

5401 ✓  ✓  ✓          

2. การรวบรวมความ
ต้องการและออกแบบ
ระบบไม่ครบถ้วนหรือไม่
ตรงกับความต้องการ 

5402  ✓    ✓         

๓. ไมไ่ดร้ับงบประมาณใน
การดำเนินโครงการ 

5403   ✓  ✓          

 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสีย่ง 
แนวทางการจัดการ

ความเสีย่ง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L) X (I) กา
รย

อม
รับ

 

กา
รล

ด 

กา
รย

กเ
ลิก

 

ถ่า
ยโ

อน
 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน  : 
โดยวิธีการ
คัดเลือกพร้อมทั้ง
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
ซื้อหรือจ้างโดยวิธี
คัดเลือก และ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ  

1. การขาดการต่อเนื่องใน
การดำเนินงานโครงการ 

5401 5 5 25 ✓    - ปรับเปลี่ยนวิธีการ
ดำเนินงานเพื่อให้การ
ดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมาย 

2. การรวบรวมความ
ต้องการและออกแบบระบบ
ไม่ครบถ้วนหรือไม่ตรงกับ
ความต้องการ 

5402 1 1 1 ✓    - เร่งดำเนินการรวบรวม
ความต้องการและ
ออกแบบระบบให้
ครบถ้วน 

๓. ไมไ่ดร้ับงบประมาณในการ
ดำเนินโครงการ 

5403 5 5 25 ✓    - ขอรับงบประมาณ
สนับสนุน 
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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 หมายเหตุ                 = ต่ำ (1 - 4 คะแนน) กำหนดเปน็สีเขียว             

   = ปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) กำหนดเป็นสเีหลือง 

 = สูง (10 - 15 คะแนน) กำหนดเป็นสีสม้        

              = สูงมาก ( 16 - 25 คะแนน) กำหนดเป็นสีแดง  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
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