












กรมการปกครอง 
     รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน  2562 (2) 
  

(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1.การปฏิบัติงานสารบรรณของกรม 
   (การรับ-ส่งหนังสือภายนอก) 
    วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อให้การรับ-ส่งหนังสือจาก
หน่วยงานภายนอก ส่งต่อไปยังสำนัก/ 
กองที่เป็นหน่วยงานรับผิดชอบให้เป็นไปโดย
ถูกต้อง รวดเร็ว ตามลำดับความเรง่ด่วนของ
หนังสือ 
 2. เพื่อควบคุมหนังสือมิให้สญูหาย โดย
การบันทึกลงในทะเบียนรับ-ส่งหนงัสือใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
 3. ลงทะเบยีนหนังสือรับให้แล้วเสร็จ
ภายในวันท่ีไดร้ับหนังสือโดยมีหัวหน้างาน
รับ-ส่งหนังสือเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง 
 

 
 
 

- อาจมีการส่งหนังสือไม่ตรง
ตามภารกิจของสำนัก/กอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. มีการลงทะเบียนรับ-ส่งหนังสือด้วยระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ให้แล้วเสร็จภายใน
หนึ่งวัน โดยมีหัวหน้างานรับ-ส่งหนังสือ
รับผิดชอบในการตรวจทานความ ถูกต้อง 
และปฏิบตัิตามระเบียบงานสารบรรณฯ 
2. ลงทะเบยีนหนังสือรับให้แล้วเสร็จภายใน
วันต่อวันท่ีได้รับหนังสือ 
3. หัวหน้างานรับ-ส่งหนังสือ 
ตรวจสอบความถูกต้องและควบคมุการ
ปฏิบัติงาน 
4. แจกจ่ายหนังสือให้สำนัก/กองที่
รับผิดชอบโดยให้เจา้หน้าท่ีที่รับผดิชอบรับ
หนังสือของสำนัก/กอง เปิดรับในระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส ์
5. กรณีส่งหนังสือไม่ตรงตามภารกิจของ
สำนัก/กอง จะต้องรีบดำเนินการแก้ไขส่งให้
ถูกต้องตามภารกิจของสำนัก/กอง ต่อไป 
 

 
 
 
-  การควบคุม 
ที่มีอยู่เพียงพอ และใช้
ในการปฏิบัติงานจริง 
 

 
 
 
- 

 
 
 
- 
 

 
 
 
สำนักงานเลขานุการ
กรม   

 
 

แบบ ปค. 5 
 



2 
 

(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2. งานช่วยอำนวยการและงานเลขานกุาร
ของกรม 
    2.1 การประชุมประจำเดือนของ
กรมการปกครอง (ปค.) 
    วัตถุประสงค์  
  เพื่อให้การประชุมของผู้บริหาร ปค. 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถติดตาม
วาระการประชุมสืบเนื่องจากการประชุมครั้ง
ที่แล้ว และรายงานผลให้ผู้บังคับบญัชา
ทราบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การปฏบิัติหน้าที ่
มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายที่วางไว ้ 
 
 
 
 
    ฝ่ายช่วยอำนวยการ กลุ่มงานช่วยอำนวยการ 

 
 
- บางสำนัก/กอง ส่งข้อมูลที่
จะบรรจุลงในวาระการ
ประชุมลา่ช้ากว่ากำหนด ทำ
ให้ข้อมูลที่ใช้ประกอบการ
ประชุมอาจจะประเด็นท่ี
สำคัญไม่ครบถ้วน 

 
 
1 จัดทำหนังสือแจ้งสำนัก/กอง เพื่อตอบรับ
การเข้าร่วมประชุมและส่งข้อมูลผา่นระบบ
ไลน์ให้รบัทราบ 
2. ติดตามข้อมลูจากสำนัก/กองให้ครบตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
3. จัดทำวาระการประชุม พร้อมขอ้มูล
ประกอบการประชุม เพื่อให้การประชุม
บรรลุวตัถุประสงค ์
4. จัดทำข้อสั่งการจากการประชุม  ภายใน 
7 วัน ทำการ และจัดทำรายงานการประชุม 
ภายใน 14 วัน เพื่อส่งให้สำนัก/กอง ให้ทัน
ตามห้วงเวลา และรายงานให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

 
 
- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและมีการ
ปฏิบัติงานจริง 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 

 
 
สำนักงานเลขานุการ
กรม   
 
 
 

 2.2 การแจ้งประสานและอำนวยความ
สะดวกให้แกผู่้บริหารและข้าราชการของ
สำนัก/กองเข้าร่วมงานพระราชพิธี รัฐพิธี 
งานประเพณี และงานกุศลทั่วไป 
 วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้การดำเนินงานพระราชพิธี 
รัฐพิธี งานประเพณี และงานกุศลทั่วไป 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสำเร็จลลุ่วง
ตามวัตถุประสงค์ของงานดังกล่าว 
  

- ผู้บริหารและข้าราชการ
ของสำนัก/กอง อาจจะติด
ภารกิจท่ีสำคัญกะทันหัน จึง
ได้มอบหมายผู้แทนเข้าร่วม 
หรือไมส่ามารถเข้าร่วมงาน
ได้เลยก่อนเริ่มงานพิธีฯ 
 
 
 
 

1. จัดทำหนังสือแจ้งหน่วยงานตอบรับการ
เข้าร่วมพิธีฯ 
2. ประสานหน่วยงานที่ตอบรับการเข้าร่วม
พิธีฯ เพื่อยืนยันการเข้าร่วมพิธีก่อนงานเริ่ม
อีกครั้ง 
3. อำนวยความสะดวกใหผู้้บริหารและ
ข้าราชการสำนัก/กอง ที่เข้าร่วมพิธีฯ ในจุดที่
กำหนด 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและมีการ 
ปฏิบัติงานจริง 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 

-  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

    2.3 การจัดทำข้อมลูที่จำเป็นการสำหรับ
การเดินทางไปราชการอธิบดีกรมการ
ปกครอง และเลขานุการกรมการปกครอง 
    วัตถุประสงค์                    
    เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ในการ
เดินทางไปราชการของ อปค. และ ลปค. 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจขั้นตอน/กระบวนการ
ทำงาน 
 

1.กำหนดของสำนัก
นายกรัฐมนตร ี
ไม่แน่นอน มีการ
เปลี่ยนแปลงไดต้ลอดเวลา 
 
2. การส่งข้อมูลจากสำนัก/
กอง เพื่อใช้ในการ
ประกอบการเดินทางไป
ราชการ อาจจะมีความล่าช้า 
ทำให้การจัดเตรียมข้อมูลไม่
ทันตามกำหนด 
 

1.1 จดัทำกำหนดการให้ถูกต้องตาม
กำหนดการของสำนักนายกรัฐมนตร ี
1.2 เตรยีมแผนรองรับกับสถานการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นเฉพาะหนา้ พร้อมประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2.1 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ส่ง
ข้อมูลสำนัก/กองเพื่อให้ได้ข้อมลูในการ
เดินทางไปราชการ 
2.2 เร่งรัดและติดตามให้สำนัก/กองที่ส่ง
ข้อมูลล่าช้า ให้จัดส่งให้ทันตามกำหนดเพื่อ
จัดทำแผนการเดินทางไปราชการให้ทันตาม
กำหนด 
2.3 จดัทำแผนการเดินทางไปราชการ และ
ข้อมูลที่สำคญัให้ อปค. และ ลปค. 
 

-การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ และมีการ
ปฏิบัติจริง 
 

- -  

   2.4 งานเงินเดือนและค่าจ้าง 
    วัตถุประสงค ์
     เพื่อใหก้ารเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
ข้าราชการกรมการปกครองเปน็ไปตาม
หลักเกณฑแ์ละเง่ือนไขที่ ก.พ. กำหนด 
 

- เงินเดือนก่อนเลื่อนของ
ข้าราชการ ปค. ส่วนกลาง  
ทีย่้ายมาจากต่างจังหวดัหรือ
รับโอนมาจากหน่วยงานอ่ืน
มีความคลาดเคลื่อนไม่เป็น
ปัจจุบัน 

1. ประสานกับจังหวัด/หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อตรวจสอบ  เงินเดือนก่อน
เลื่อนที่ถูกต้อง 
2. จัดทำบญัชีรายละเอียดผลการพิจารณา
ทั้งหมด เสนอผา่นผู้บังคับบญัชาตามลำดับ
ช้ันเพื่อสอบทานความถูกต้องก่อนเสนอ 
อปค. ลงนามในคำสั่งเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการที่มีอัตราเงินเดือนตั้งจ่าย
ส่วนกลาง 
3. มีหนังสือแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือนเป็น
รายบุคคล 

- การควบคมุที่มีอยูม่ี
ประสทิธิภาพเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- -  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2.5 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     วัตถุประสงค์ 
      เพื่อให้การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเสนอ
ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนกังาน
ราชการในสังกัดกรมการปกครองให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัตริะเบยีบ
ข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ตามระบบ
จำแนกประเภทตำแหน่ง  และถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ของระเบยีบสำนักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการขอพระราชทานเครื่องราช 
อิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือกและ
เครื่องราชอิสรยิาภรณ์อันมีเกียรตยิศยิ่ง
มงกุฎไทย พ.ศ. 2536 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
โดยระเบียบฯ (ฉ.2)  พ.ศ. 2552 
 

 
 
- บางจังหวัดไม่ทราบโทษ
ทางวินัยของข้าราชการใน
จังหวัดทุกราย อาจทำให้
ข้อมูลที่ไดร้ับมาไมต่รงกับ
ข้อเท็จจริง 

 
 
1. แจ้งเวียนให้จังหวัดทุกจังหวัดและสำนัก/
กอง แจ้งรายชื่อข้าราชการที่ถูกตั้งกรรมการ
สอบสวนทางวินัยหรือไดร้ับโทษทางวินัยใน
รอบป ีส่งให้ สล.ปค. ภายในเดือนมีนาคม 
เพื่อพิจารณาในการขอเหรยีญจักรพรรดิ
มาลา เมื่อจังหวัดและสำนัก/กอง แจ้ง
รายชื่อผู้ที่ถูกสอบสวนทางวินัยหรอืได้รับ
โทษทางวินัย สล.ปค.จะมีการตรวจทานอีก
ช้ันหนึ่งเพื่อความถูกต้องในการเสนอขอ
เหรียญจักรพรรดมิาลาให้กับข้าราชการ 
2.มีการประสานด้วยวาจา เพื่อขอข้อมูล
รายละเอียดข้าราชการ ปค. จากกลุ่มงาน
ประเมินและทะเบียนประวัติ กจ.ปค. 
3.เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบคณุสมบัติ ของ
ข้าราชการผู้ขอเครื่องราช อิสรยิาภรณ์ เพื่อ
เสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับชั้นกอ่นทำการ
บันทึกข้อมูลลงแผ่นบันทึกข้อมลูสง่ให้ สำนัก
เลขานุการกรมการปกครอง   
4. เจ้าหนา้ที่นำข้อมลูที่ตรวจสอบแลว้จาก สลค. 
บันทึกเป็นฐานข้อมูลของ ปค. โดยใช้โปรแกรม
ประมวลผล จัดทำเป็นเอกสารประกอบการเสนอ
ขอพระราชทานฯ ประจำปี 
 
 

 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เหมาะสม และเพยีงพอ 

 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

 



5 
 

(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  5.เจ้าหน้าท่ีจัดทำบญัชีรายชื่อข้าราชการ 
ปค.ที่มีสิทธิได้รับการเสนอขอพระราชทานฯ  
ส่งให้สป.มท. เพื่อรวบรวมส่งสำนกัอาลักษณ์
และเครื่องราชอิสรยิาภรณส์ำนักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีต่อไป 
 

    

3. งานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
กิจกรรมของกรมการปกครอง 
   วัตถุประสงค์ 
    เพื่อดำเนินการจัดทำแผนประชาสัมพันธ์
และดำเนินการเผยแพร่บทบาทภารกิจ และ
กิจกรรมต่างๆ ของกรมการปกครอง  ผ่าน
สื่อประชาสัมพันธ์ ดังนี้ สื่อโทรทัศน์ สื่อ
สิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุ และสื่อออนไลน์  
 

 
 
 
-งบประมาณทีไ่ด้รับการ
จัดสรรมาล่าช้า ทำให้การ 
ดำเนินงานประชาสัมพันธ ์  
ไม่เป็นไปตามแผนงาน  
เกิดความผิดพลาดของ   
การเผยแพร่เนื้อข่าวท่ีมีคำ
ถูก-ผิด ซึ่งอาจทำให้ขาดความ
น่าเช่ือถือได้ 

 
 
 
1. ดำเนินการจัดทำแผนประชาสมัพันธ์  
โดยจดัทำโครงการตามภารกจิและนโยบาย 
(โดยใช้งบประมาณ/และไม่ใช้งบประมาณ) 
หากไดร้ับงบประมาณล่าช้า ใหด้ำเนินการ
ปรับปรุงแผนระหว่างปีให้มคีวามเหมาะสม 
ที่มีในแบบไม่ใช้งบประมาณไปพลางก่อน 
2. ดำเนินการผลิตสื่อประชาสัมพนัธ์ตาม
โครงการ แผนงาน กิจกรรม โดยสอบทาน/
ทบทวนสื่อประชาสมัพันธ์ที่ผลติเพื่อเผยแพร่
ให้มีความถูกต้อง แม่นยำให้มากยิง่ขึ้น 
3. ดำเนินการเผยแพรต่ามช่องทางสื่อ
ประชาสมัพันธ์ ดังนี้ สื่อโทรทัศน์ สื่อว่ิงพิมพ์ 
สื่อวิทยุ และสื่อออนไลน ์

 

 
 
 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอต่อการ
ควบคุมการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
สำนักงานเลขานุการ
กรม 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
4. การบรรจุ แต่งต้ัง และโยกย้าย 
    วัตถุประสงค์  
     เพื่อให้การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย
ข้าราชการ ถูกต้องตามระเบยีบ และ
กฎหมาย มีประสิทธิภาพ สามารถ
ตอบสนองต่อภารกิจ และยุทธศาสตร์ของ
กรมการปกครอง รวมทั้งนโยบายสำคัญ 
เร่งด่วนของรัฐบาล 
 

 
 
 

-ไม่สามารถดำเนินการใหไ้ด้
ทุกความประสงค์ เนื่องจาก
กรอบอัตรากำลังมีจำกัด 

 
 
 
- การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
งานอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
- การจัดทำทะเบียนกรอบอัตรากำลัง 
- มีการประชุมร่วมกัน 
ทุกเดือน 

 
 

 
การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและสามารถ
ยอมรับได ้

 
 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 

 
กองการเจ้าหน้าที ่
 

5. การประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือ
แต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น   
    วัตถุประสงค์  
     - เพื่อให้เป็นไปตามเส้นทาง
ความก้าวหน้า (Career Path) ของ แต่ละ
ตำแหน่ง และสร้างขวัญและกำลังใจแก่
ข้าราชการ  
     - การประเมินผลงานของบุคคลเพื่อ
พิจารณาคัดเลือกให้เลื่อนระดับ เพื่อแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงข้ึน โดยส่วนราชการ
จะต้องใช้เป็นเครื่องมือสำหรับใช้ในการ
บริหารเพื่อให้เกิดการคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ. กำหนด 
และมีความรู้ความสามารถเหมาะสม โดย
พิจารณาจากผลงานท่ีบุคคลที่ขอเข้ารับการ
ประเมินผลงานในระดับทีสู่งขึ้นไดป้ฏิบัติงาน 

 
 
 
-ผู้ขอรับการประเมินฯ แจ้ง
คุณสมบัติที่เป็นเท็จ 
-มีการคัดลอกผลงานของ
ผู้อื่น 

 
 
 
- มีการจัดทำคู่มือหลักเกณฑ์การประเมินผล
งาน โดยกำหนดขั้นตอนและวิธีการประเมิน
เป็นระบบ 
- มีประกาศผลการพิจารณาและประกาศทาง
อินเตอรเ์นต็  
- มีการแจ้งเวยีนหนังสือสำนัก/กอง จังหวัด 
อำเภอ รวมเผยแพร่ประชาสัมพันธท์างเว็บไซต์
ของ ปค.   
   1) กองการเจ้าหน้าที่แจ้งผู้ให้ข้อมูลเท็จ
เกี่ยวกับคุณสมบตัิและผลงาน ว่าเป็น
ความผิดวินยัอย่างร้ายแรง โดยดำเนินการ
ตามหนังสือ สำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 
0707.3/ว 5  ลงวันท่ี 12 เมษายน 
2542 เรื่อง มาตรการในการป้องกัน และ 

 
 
 
- รายละเอียดของการ
จั ด ท ำคู่ มื อ มี ข้ อ มู ล
เนื้ อหารายละเอียด
เกี่ยวกับประเมินผลงาน
ค รบ ถ้ วน ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติได้จริง 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 

 
 
 
- 
 
 
 
 

 

 
 
 

กองการเจ้าหน้าที ่
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ตามที่องค์กรต้องการ โดยผลงานดังกล่าว
จะต้องมีความสอดคล้องเช่ือมโยงกันตั้งแต่
ระดับบุคคลจนถึงระดับองค์กร และมีระบบ
การใช้ความรู้ความสารถในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มกำลังความสามารถให้เหมาะสมกับ
การเลื่อนระดับที่สูงขึ้น เพื่อให้สามารถ
คัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสมและเป็นธรรม
กับองค์ ก ร  เพื่ อ ให้ บุ คล ากร ในองค์ ก ร
แสดงออกซึ่งพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่
นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงานตามที่องค์กร
คาดหวัง 

 ลงโทษผู้แจ้งข้อมูลเท็จเกี่ยวกับคณุสมบัติ 
และผลงานของบุคคลในการขอรับ การ
ประเมินบุคคล 
    2) ให้ผู้ขอรับการประเมินดำเนนิการ
แก้ไขคุณสมบตัิและผลงานให้เป็นไปตามทีผู่้
ขอรับการประเมินได้ปฏิบัติจริง 
- มีหนังสือแจ้งเจ้าหน้าท่ีจังหวัด อำเภอ 
สำนัก/กอง โดยกำชับให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบถือปฏิบัตติามหลักเกณฑ์และ
แนวทางที่กำหนดอย่างเคร่งครดั 
- ดำเนินการตรวจสอบคณุสมบัตผิูข้อรับการ
ประเมินจาก ก.พ.7 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
ตามสายงานที่ข้าราชการดำรงตำแหน่ง  
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่สำนกังาน 
ก.พ. กำหนด 
- กำหนดให้มีการส่งผลงานก่อนมคีุณสมบัติ
ครบ 45 วัน เพื่อรักษาสิทธิข้าราชการใน
การแต่งตั้งระดับตำแหน่งให้สูงข้ึนตามวันที่
สมควรจะได้รับการแต่งตั้ง 
- มีการตรวจสอบ หากพบว่ามีการคัดลอก
ผลงานของผู้อื่นจะดำเนินการตามมาตรการ
ป้องกันและลงโทษตามสมควรแกก่รณ ี
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

6. การสอบสวนวินัย 
วัตถุประสงค์ 

   - เพื่อให้การดำเนินการทางวินัยเปน็ไปตาม
มาตรฐานเหมาะสมกับความผิด มคีวาม 
ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นธรรม  
   - เพื่อให้การสอบสวนวินัยถูกตอ้ง ตาม
ระเบียบกฎหมาย และเป็นธรรม 

- พยานหลักฐานไมเ่พียงพอ
ต่อการพิจารณา 
- คณะกรรมการสอบสวน
ของจังหวัดทำการสอบสวน
ไม่ครอบคลุมทุกประเด็น 
- คณะกรรมการสอบสวน
เสนอให้ลงโทษไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานของ ก.พ. 
 

1. มีหนังสือแจ้งจังหวัดดำเนินการสอบสวน
ทางวินัยเบื้องต้น 
2. มีการประชุมคณะกรรมการสอบสวนวินัย
3. ผู้บังคับบญัชามีการติดตาม ควบคุม 
กำกับ ดูแล ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด 
4. ดำเนินการสอบสวนตามกฎ ก.พ. ว่าด้วย
การดำเนินการทางวินัย พ.ศ. 2556 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและสามารถ
ยอมรับได ้
 

- - กองการเจ้าหน้าที ่
 

7. การบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับเงินเดือน/
ค่าจ้างในระบบจ่ายตรงเงินเดือน และ
ค่าจ้างประจำ  
   วัตถุประสงค์ 
    - เพื่อดำเนินการบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับเงินเดือนและค่าจ้างของข้าราชการและ
ลูกจ้างประจำในระบบจ่ายตรงเงินเดือนและ
ค่าจ้างประจำ (ทุกเดือน)  
 

- จังหวัด/สำนัก/กองจัดทำ
ข้อมูล คำสั่งเลื่อนเงินเดื่อน
ไม่ถูกต้อง และจัดส่งคำสั่ง
ล่าช้า ไม่ครบถ้วนหรือไม่มี
การจัดส่งเอกสาร 
 
 
 

1.มีหนังสือแจ้ง จังหวัด เพื่อดำเนนิการ
จัดทำข้อมูล คำสั่งเลื่อนเงินเดือน 
2. กำหนดเจ้าหน้าที่ (ส่วนกลาง) เป็น
ผู้รับผิดชอบดำเนินการบันทึก/แกไ้ข/
เพิ่มเตมิข้อมูลภายในระยะเวลาที่
กรมบัญชีกลางเปิดระบบ (รอบวันที่ 20 
ของเดือน) 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและสามารถ
ยอมรับได ้
 

- - กองการเจ้าหน้าที ่
 

8. การซ่อมบำรุงรักษาระบบสื่อสารวิทยุ
เฉพาะกิจประเภทแม่ข่าย และการซ่อม
บำรุงระบบโทรทัศน์วงจรปิด 
   วัตถุประสงค์  
    - เพื่อให้การติดต่อสื่อสารระบบสื่อสาร
วิทยุเฉพาะกิจ ระหว่างส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค สามารถดำรงสถานภาพการใช้งาน
ติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งใน

-ระบบสื่อสารใช้งานมากว่า 
25ปีอะไหล่ในการบำรุงรักษา
ไม่มีเนื่องจากบริษัทยกเลิก
การผลิต 
 
 
 
 

- มีการรายงานสถานภาพระบบแม่ข่าย และ
ระบบโทรทัศน์วงจรปิดประจำเดือน เสนอ 
ผอ.สส. ทราบ โดยผ่าน หน.กลุ่ม/ฝ. 
- จัดทำวงรอบการบำรุงรักษาระบบสื่อสาร
และระบบโทรทัศน์  วงจรปิด  เพื่ อ เป็น
มาตรฐานในการซ่อมบำรุง ระบบสื่อสารและ
ระบบโทรทัศน์วงจรปิด 
 

- การควบคุมที่มีอยู่มี
การปฏิบัติสม่ำเสมอ
สามารถบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมที่ กำหนดจึง
เป็ น ก ารค วบ คุ ม ที่
เพียงพอ 

- - กองการสื่อสาร 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สภาวะปกติอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา    
- การซ่อมบำรุงรักษาอุปกรณ์ระบบ

กล้องโทรทัศน์วงจรปิดในส่วนที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของกรมการปกครอง ซึ่งติดตั้งใช้
งานอยู่ที่ว่าการอำเภอในพื้นที่อำเภอที่เป็น    
E-Border Pass พื้ น ที่ จั งห วั ด ช าย แ ด น
ภาคใต้สามารถดำรงสถานภาพการใช้งาน
ติดต่อสื่อสารและเฝ้าระวังความรักษาความ
ป ล อ ด ภั ย ส ถ าน ที่ ร า ช ก า ร ได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพท้ังในสภาวะปกติอย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดซื้ออะไหล่ทดแทนในการซ่อมบำรุง
ระบบสื่อสาร และระบบโทรทัศน์วงจรปิด 
- จัดหาเครื่องวิทยุคมนาคมทดแทนให้กับที่
ทำการปกครองจังหวัด/อำเภอ 
- ได้ดำเนินการโครงการจัดหาและติดตั้ง
ระบบสื่ อส ารวิท ยุ เฉพ าะกิ จ  Trunked 
Radio Digital ท ด แ ท น Trunked Radio 
Analog  

9. การถ่ายทอดสัญญาณภาพเละเสียง
กรมการปกครอง (DOPA Channel) 
    วัตถุประสงค์  
     - เป็ น ช่องทางสร้างการรับรู้ ให้ กับ
ประชาชน  

- เป็นช่องทางในการเพื่อใช้ถ่ายทอดการ
ประชุม ข้อสั่ งการ ผลงาน นโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงมหาดไทย และกรมการ
ปกครอง จากส่วนกลางไปยังส่วนภูมิภาค  

- ใ ช้ เป็ น ร ะ บ บ จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  
(Knowledge management),  
- ใช้เป็นช่องทางในการสร้างการรบัรู้ ความ
เข้าใจ ให้กับบุคลากรภายใน กรมการ
ปกครอง ตลอดจน กำนัน ผู้ใหญ่บา้น และ
ประชาชน ให้เกิดความเข้าใจในบทบาท  

- การถ่ายทอดสัญญาณภาพ
แ ล ะ เสี ย ง  ป ค . (DOPA 
Channel) โดยสถานีถ่ายทอด
สัญญาณ อยู่ กองการสื่อสาร
ช้ัน 6 และเครื่องส่งสัญญาณ
ภาพและเสียง ขออนุญาตใช้
งานของ สป.มท. ซึ่ งใช้งาน
ม าก ก ว่ า  2 5  ปี  ท ำ ให้
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ใน การส่ ง
สัญญาณภาพและเสียงลดลง  

- มีสรุปผลการออกอากาศประจำเดือน เสนอ 
ผอ.สส. ทราบ โดยผ่าน หน.กลุ่ม/ฝ. 
- ได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข การส่งสัญญาณ
ภาพและเสียง ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น โดย
การเช่าใช้บริการวงจรเช่าสัญญาณผ่ าน
ดาวเทียม ซึ่งส่งสัญญาณจากสถานีไทยคมไป
พร้อมกัน 
 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู่มี
การปฏิบัติสม่ำเสมอ
สามารถบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมที่ กำหนดจึง
เป็ น ก ารค วบ คุ ม ที่
เพียงพอ 

- - กองการสื่อสาร 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจของ ผู้ว่าราชการจังหวัด นายอำเภอ 
ปลัดอำเภอ ตลอดจน พนักงานฝ่ายปกครอง 
งานการเงิน  
10. การเบิกจ่ายเงิน  
    วัตถุประสงค์ 
    เพื่ อดำเนินการเบิกจ่ายเงินในระบบ 
GFMIS ให้ เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ 
และทันเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1.การคีย์ข้อมูลเพื่อบันทึก
การเบิ กจ่ าย ระบุ ผลผลิ ต 
กิจกรรมหลัก แหล่งของเงิน 
ฯลฯ ผิดพลาด 

 
 

 2.เอ ก ส ารป ระก อ บ ก าร
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน จึงส่งคืน
เพื่ อแก้ ไข ทำให้ เกิ ดความ
ล่ าช้ า ผลการเบิ กจ่ ายไม่
เป็ น ไป ต าม เป้ าห ม ายที่
กรมการปกครองกำหนด 

 
 
 1.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง   การคลัง 
ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนำเงิน
ส่งคลัง พ.ศ. 2562 
 2.มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน ตามคำสั่งกองคลัง ท่ี 4/2562  
 3.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และหนังสือสั่งการ
ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
 
 4.มีการสอบทานความถูกต้องตามหลักฐาน
การเบิกจ่ายและการคีย์ข้อมูลเข้าระบบ 
GFMIS โดยผ่านหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบฯ เมื่อ
พบข้อผิดพลาด จะดำเนินการแก้ไขในระบบ
ก่อนเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติการเบิกจ่าย 
 
 5.หากตรวจสอบแล้ว เอกสารไม่ครบถ้วน 
หรือไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบจะส่งเรื่องคืน สำนัก/กอง เพื่อ
แก้ไข 
 
 
 

 
 
 - มี ก ารปฏิ บั ติ ต าม
ร ะ เ บี ย บ ฯ  แ ล ะ
ขั้ น ต อ น  ซึ่ ง มี ก า ร
ควบคุมที่เพียงพอเกิด  
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ประสิทธิผล เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์การ
เบิกจ่ายเงิน 
 
 - มี ก า ร ค วบ คุ ม ที่
เพี ย งพ อ  ส าม า ร ถ
แก้ไขข้อผิดพลาดได้
ทั น  อ ยู่ ใน ระ ดั บ ที่
ยอมรับได้ 
 
 - เอกสารการเบิกจ่าย
ไม่ครบถ้วนนั้น เป็นผล
จากปัจจัยภายนอก เมื่อ
ได้รับเอกสารครบถ้วนก็
สามารถเบิกจ่ายได้ตาม
วัตถุประสงค์ 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 

 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 

 

 
 
กองคลัง 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

11. การโอนเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online ให้ผู้มีสิทธ ิ
      วัตถุประสงค์ 
       เพื่อให้การดำเนินการจ่ายเงิน รับเงิน 
และนำเงินส่งคลัง เป็นไปด้วยความถูกต้อง 
รวดเร็ว และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของ
ส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1.ผู้มีสิทธิรับเงินแนบเอกสาร
เลขท่ีบัญชีเงินฝากธนาคารไม่
ถูกต้อง 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนำเงิน
ส่งคลัง พ.ศ. 2562 
 2.มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ ตามคำสั่ง
กองคลัง ที่ 4/2562 
 3.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และหนังสือสั่งการ
ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
 
 4.ตรวจสอบรายละเอียดเลขที่บัญชีเงินฝาก
ธนาคารของผู้มีสิทธิรับเงินกับเอกสารการ
เบิกจ่ายก่อนดำเนินการขอเบิกเงินจากคลัง 
 
 

 
 
 
 - มี ก ารป ฏิ บั ติ ต าม
ระเบี ยบและขั้ นตอน
การโอนเงิน ซึ่งเป็นการ
ควบคุมที่ เพียงพอ ทำ
ให้ ก ารโอน เงิ น ผ่ าน
ระบบ KTB Corporate 
Online เป็ น ไป ต า ม
วัตถุประสงค์ 
 
 - เลขที่ บัญชี เงินฝาก
ธน าค าร ไม่ ถู ก ต้ อ ง  
ทราบต่อเมื่ อธนาคาร
ปฏิเสธการจ่ายเงิน จึง
แจ้งให้ผู้มีสิทธิรับเงิน
ทราบและตรวจสอบ
ข้ อ เท็ จ จ ริ ง  เมื่ อ
เรียบร้อยแล้วจะดำเนิน
ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป        

 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
   

 
 
 
 กองคลัง            
(กลุ่มงานการเงิน)  

  
 
 
 
 

 ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่
ไม่สามารถควบคุมได้  
เกิดขึ้ นเพี ยงเล็กน้ อย
หน่วยงานยอมรับได้ 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 2.สำนัก/กอง นำเงินส่งคลัง
เป็นเงินสด โดยไม่ผ่านระบบ 
(ธนาคาร) 

5.กค. มีหนังสือแจ้งให้สำนัก/กอง ทราบและ
ถือปฏิบัติ ตามหนังสือ       ที่ มท 0303/ว
1237 ลงวันที่ 19 เม.ย. 62 และหนังสือ ที่ 
มท 0303/ว 3252 ลงวันที่ 4 ต.ค. 62 
รายละเอียดตามหนังสือกระทรวง   การคลัง 
ด่วนที่สุด ที่ กค 0402.2/ว 100 ลงวันที่ 28 
ก.ย. 61 

- กค .ได้ ด ำเนิ น ต าม
หลักเกณฑ์และปฏิบัติ
ตามขั้นตอนแล้ว หากมี
บ างส ำนั ก /ก อ งไม่
ป ฏิ บั ติ ต าม  ก ค .จ ะ
ป ระสาน เน้ น ย้ ำ ให้
ปฏิบัติตามหนังสือเวียน
ดังกล่าว 

- -  

12. การจ่ายตรงเงินเดือนข้าราชการ 
กรมการปกครองท่ัวประเทศ 
     วัตถุประสงค์ 
     เพื่ อเบิกจ่ายเงินเดือนและเงินอื่นใน
ลักษณ ะเดี ยวกัน ให้ แก่ผู้ มี สิทธิ  ให้ เป็ น
ปัจจุบัน ถูกต้อง และตรงตามเวลา 
 
 
 
 
 
        
 
        

 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 1.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่า
ด้ วยการเบิ กเงินจากคลั ง การรับเงิน การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนำเงินส่ง
คลัง พ.ศ. 2562  
2.มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ ตามคำสั่ง
กองคลัง ที่ 4/2562  
3.พรฎ.การจ่ายเงินเดือน เงินปี  บำเหน็ จ 
บำนาญ และเงินอื่นในลักษณะเดียวกัน พ.ศ.
2535  
 4.ระเบี ยบกระทรวงการคลั งว่ าด้ วยการ
เบิกจ่ายเงินเดือน เงินปี บำเหน็จ บำนาญ เงิน
ประจำตำแหน่ง เงินเพิ่ม และเงินอื่นในลักษณะ
เดียวกัน พ.ศ.2550 
5.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และหนังสือสั่งการที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

 
 
 

 - มี ก ารป ฏิ บั ติ ต าม
ระเบียบฯ ที่กำหนด ซึ่ง
เป็ น ก ารค วบ คุ ม ที่
เพียงพอ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
- 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 

 
 

 
 
 

กองคลัง 
(กลุ่มงานการเงิน)      
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 1.ฝ่ายเงินเดือนได้รับคำสั่ง
ทางวินัยล่าช้า หลังประมวล
รอบเงินเดือน ส่งผลให้ไม่
สามารถงดจ่ายเงินได้ทัน
ภายในรอบการเบิกจ่ายของ
เดือน 
 

6.มอบหมายเจ้าหน้าที่ คอยสอบถาม ติดตาม 
คำสั่งทางวินัยกับกจ.ฝ่ายวินัยเป็นประจำทุกๆ 
เดือน 
 

- ปฏิ บั ติ ตามขั้ นตอน
การควบคุมภายในที่ได้
กำหนดไว้  ส่ งผล ให้
ปัญหาความล่ าช้ าใน
การจัดส่ งคำสั่ งต่ างๆ 
หมดไป 

   

 2.การเบิกจ่ายเงินเดือน 
ดำเนินการโดยส่วนกลาง 
ข้าราชการสังกัดส่วนภูมิภาค
ปิดบัญชีเงินเดือน หรือโดน
อายัดบัญชี ไม่แจ้งส่วนกลาง 
ส่งผลให้ไม่สามารถโอนเงินเข้า
บัญชีได้ 

7.จัดแบ่งเจ้าหน้าที่คอยติดตามและ
ประสานงานกับจังหวัดโดยตรง มีการจัดตั้ง
กลุ่มไลน์ เพื่อคอยติดตามการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ 

- ปฏิ บั ติ ตามขั้ นตอน
การควบคุมภายในที่ได้
กำหนดไว้  ส่ งผล ให้
ปัญหาการโอนเงินเข้า
บั ญ ชี ผู้ รั บ เงิ น ไม่ ได้
ลดลงมาก ซึ่งเป็นความ
เสี่ ย ง ที่ ห น่ ว ย ง า น
ยอมรับได้ 

   

 3.การเบิกจ่ายเงินประจำ
ตำแหน่ง เมื่อมีคำสั่งให้รักษา
ราชการในตำแหน่ง หรือให้
ช่วยราชการ กจ.ส่งคำสั่งให้
ฝ่ายเงินเดือนล่าช้า ส่งผลให้มี
การเบิกเงินประจำตำแหน่ง
เกินกว่าสิทธิที่ควรได้รับ 
 
 
 
 
 

8.มอบหมายเจ้าหน้าที่ คอยติดตามสอบถาม
การออกคำสั่งของข้าราชการ ในสังกัดกับ กจ. 
ทุกๆ เดือน เพื่อป้องการการเบิกเงินเกินสิทธิ 

- ปฏิบัติตามขั้นตอน
การควบคุมภายในที่
กำหนดไว้ ส่งผลให้
ปัญหาการเบิกเงินเกิน
สิทธิลดน้อยลง 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานบัญช ี
13. การบัญชี 
    วัตถุประสงค์ 
     การจัดทำบัญชีเพื่อให้ได้ข้อมลูทาง
การเงิน บัญชี และรายงานการเงินท่ีถูกต้อง 
เชื่อถือได้ สำหรับเป็นข้อมลูในการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

     1. การจัดทำบัญชีและรายงานการเงิน
ของกรมการปกครอง 
         (1) การบันทึกบัญช ี

1.บันทึกรายการบัญชี        
ไม่ถูกต้องครบถ้วน 
 

- ก ำห น ด ให้ จั ด ท ำท ะ เบี ย น คุ ม  ส ลิ ป        
การจ่ายเงิน เพื่อควบคุมหลักฐานการรับ
จ่ายเงินสด เงินฝากธนาคารในแต่ละวัน 
- มีคำสั่งตรวจสอบการรับจ่ายเงินประจำวัน 
ต า ม ค ำ สั่ ง ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง  ที่  
1069/2562 ลงวันที่  31 พฤษภาคม 
2562 
-กำหนดให้มีการตรวจสอบการบั นทึ ก
รายการบัญชีเงินสดกับรายงานเงินคงเหลือ
ประจำวัน 

การควบคุมมีการ
ปฏิบัติตามที่กำหนด
อย่างสม่ำเสมอ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 

- - กองคลัง 
(กลุ่มงานบัญชี) 

 
 

          
 
 
 

 - กำหนดให้ตรวจสอบรายงานเคลือ่นไหว
เงินฝากธนาคาร เงินฝากคลังกับทะเบียนคุม 
และสอบทาน โดยหัวหนา้ฝ่ายเป็นประจำ 
- กำหนดให้ตรวจสอบความถูกต้องของยอด
คงเหลือในบัญชีแยกประเภทในระบบ 
GFMIS 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  - กำหนดให้มีการตรวจสอบบัญชพีัก
สินทรัพย์และดำเนินการล้างบัญชพีัก
สินทรัพย์ให้แล้วเสร็จภายใน 3 วัน นับจาก
วันท่ีเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนีห้รือผูม้สีิทธิ
เรียบร้อยแล้ว 
- กำหนดให้มี /ส่ งเจ้ าหน้ าที่ เข้ ารับการ
ฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
ร ะ บ บ  GFMIS ต า ม ห ลั ก สู ต ร ข อ ง
กรมบัญชีกลาง และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอยู่
เสมอ 
 - กำหนดให้ฝึกหัดเจ้าหน้าที่ ให้มีความรู้
ความสามารถในการทำงานแทนกันได้ 
 

    

         (2) การจัดทำรายงานประจำเดือน 2. การจัดทำรายงานการเงิน
ป ระจ ำ เดื อ น ข อ งห น่ ว ย
เบิกจ่ายกองคลังไม่ถูกต้อง
ภ า ย ใ น ร ะ ย ะ เว ล า ที่
กรมบัญชีกลางกำหนด 

-  กำหนดให้ปฏิบัติตามหนังสือแจ้งเวียนของ
กรมบัญชีกลาง แนวทางการจัดทำรายงาน
การเงิน ในระดับหน่วยเบิกจ่ายจากระบบ 
GFMIS ประจำเดือน 
- กำหนดให้เรียกงบทดลองประจำเดือนจาก
ระบบ  GFMIS เพื่ อตรวจ  สอบกับยอด
คงเหลือในทะเบียนคุมที่ เกี่ยวข้อง หาก
พบว่า ไม่ถูกต้องให้เรียกรายงานบัญชีแยก
ประเภทน้ันมาตรวจสอบเพื่อแจ้งเจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องดำเนินการแก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้อง
ต่อไป 
- ก ำ ห น ด ให้ มี ก า ร เร่ ง รั ด เจ้ า ห น้ า ที่                
ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการแก้ไขปรับปรุง 

การควบคุมมีการ
ปฏิบัติตามที่กำหนด
อย่างสม่ำเสมอ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 

- -  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  ข้อผิดพลาดให้ทันภายในรอบระยะเวลาการ
ปิดงวดของกรมบัญชีกลาง 
-กำหนดให้นำรายงานการเงินประจำเดือน
เสนอหัวหน้าส่วนราชการทราบ ตามลำดับ
ช้ันส่งให้ สตง. และเผยแพร่ให้สาธารณชน
ทราบ ภายในระยะเวลาที่กระทรวงการคลัง
กำหนด (วันท่ี 15 ของเดือนถัดไป) 
 

    

         (3) การจัดทำรายงานประจำปี 3. การจัดทำรายงานการเงิน
ประจำปีในภาพรวมของ
กรมการปกครองไม่ถูกต้อง
ภายในระยะเวลาที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

- กำหนดให้มีการปฏิบัติตามหนังสอืแจ้ง
เวียนแนวทางการจัดทำรายงานการเงินใน
ภาพรวมของส่วนราชการจากระบบ GFMIS 
ประจำปี ให้หน่วยเบิกจ่ายภายใตส้ังกัด
ทราบ 
- กำหนดให้หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้าฝ่าย 
ติดตามการปรับเปลี่ยนขั้นตอนการทำงาน 
ในระบบ GMIS และแจ้งเวียน ให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบศึกษาทำความเข้าใจคู่มือที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
- กำหนดให้กองคลัง (กลุ่มงานบัญชี) เรียก
รายการคงค้างของบัญชีพักเงินนำส่ง บัญชี
พักสินทรัพย์ บัญชีเบิกเกินส่งคืน รายการขอ
เบิกเงิน (ขบ.) ที่ยังไม่ได้บันทึกรายการจ่าย
ชำระเงิน (ขจ.)ในระบบ GFMIS รวมทั้ ง
ข้อมูลบัญ ชีผิดดุล ให้ทุกหน่วยเบิกจ่าย
ภายใต้สังกัดตรวจสอบเพื่อดำเนินการ 
บันทึกรายการให้ครบถ้วนถูกต้องเป็นราย 

การควบคุมมีการ
ปฏิบัติตามที่กำหนด
อย่างสม่ำเสมอ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 

- -  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
     2. การจัดทำบัญชีและรายงานการเงิน
ของกองทุนค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของ
กรมการปกครอง 
         (1) การบันทึกบัญชี 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การบันทึกบัญชี               
ไม่ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

เดือนภายในวันที่  10  ของเดือนถัดไป         
-  กำหนดให้ เจ้าหน้าที่ ในกลุ่มงานบัญชี
บันทึกรายการและแก้ไขข้อผิดพลาดใน
ระบบ GFMIS ของหน่วยเบิกจ่ายภายใน
สังกัดให้ถูกต้อง ครบถ้วน ก่อนระยะเวลาปิด
งวดของกรมบัญชีกลาง 
- กำหนดให้หน่วยเบิกจ่ายภายใต้สังกัดมีการ
ถ่ายทอดความรู้ให้เจ้าหน้าที่ทำงานแทนกัน
ได้ 
- กำหนดให้เร่งรัดการจัดทำรายงานการเงิน
ในระบบ GFMIS ของกรมการปกครอง
ประจำปีให้เสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด 
(90 วัน นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ) ตาม
หลักเกณฑ์ที่กรมบัญชีกลางกำหนด 
- กำหนดให้เร่งรัดการจัดทำรายงานการเงิน
ภาพรวมของส่วนราชการประจำปีให้เสร็จ
ภายในระยะเวลาที่กำหนด (150 วันนับ
จากวันสิ้นปีงบประมาณ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมมีการ
ปฏิบัติตามที่กำหนด
อย่างสม่ำเสมอ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
(กลุ่มงานบัญชี)  
 
 
 
 
 
 
 
 

         (2) การจัดทำงบการเงิน 
 

2. การจัดทำงบการเงินไม่
ถูกต้อง 

- กำหนดให้เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบตรวจสอบ
ความถูกต้องของเอกสารสำเนา 
ใบเสร็จรับเงิน และจำนวนเงินที่ได้หักไว้เป็น
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ก่อนดำเนินการ
บันทึกบัญชี 
- กำหนดให้หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบความ
ถูกต้องของเอกสารที่ใช้เป็นหลักฐานในการ  

การควบคุมมีการ
ปฏิบัติตามที่กำหนด
อย่างสม่ำเสมอ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 

- - กองคลัง 
(กลุ่มงานบัญชี)  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

   
 
 

บันทึกบัญชี ตามที่ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
เสนอในแต่ละวันให้เป็นปัจจุบัน 
- กำหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการ
บันทึกบัญชีตรวจสอบเอกสารหลักฐาน และ
เรียกรายงานความเคลื่ อนไหวเงินฝาก
กระทรวงการคลัง เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องก่อนดำเนินการบันทึกบัญชี 
- กำหนดให้หัวหน้าฝ่าย ตรวจสอบความ 
ถูกต้องของการบันทึกบัญชีพร้อมเอกสาร
หลักฐานประกอบท้ังหมด 
- กำหนดให้หัวหน้าฝ่ายและหัวหนา้กลุ่ม  
ตรวจสอบความถูกต้องงบการเงินก่อนนำส่ง
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
- ระเบียบกรมการปกครองว่าด้วยว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินสินบนรางวัล
และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน พ.ศ. 2548 
กำหนดให้ส่งงบการเงิน ให้สำนักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ทราบภายใน 90 วัน นับ
แต่สิ้นปีงบประมาณ 

 
 

 

 
 
 

 
 

  

 
 

 

14. การบริหารงบประมาณ (เงินกัน
เหลื่อมปีและเงินงบประมาณเบิกแทนกัน) 
      14.1 เงินกันเหลื่อมปี    
      วัตถุประสงค์ 
       เพื่อให้การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี และ
การขยายเวลาการเบิกจ่ายเงิน .เป็นไป            
ด้วยความถูกต้องตามทีร่ะเบียบกำหนดและ  

- นำส่งข้อมูลเพื่อขอ              
กันเงินและขยายเวลาเบิก
จ่ายเงินไม่ครบถ้วน ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

 

- กำหนดให้จัดทำหนังสือแจ้งแนวทางปฏิบัติ
โดยทางสารบรรณอิเล็คทรอนิคส์ และให้มี
การตรวจสอบการรับหนังสือของจงัหวัดได้ใน
ระบบ  
- กำหนดให้รับหนังสือจากจังหวัดโดยทาง
โทรสาร และใหส้่งต้นฉบับให้ ปค.ทาง
ไปรษณีย์ อีกทางหนึ่ง  

- การควบคุมมีการ
ปฏิบัติตามที่กำหนด
อย่างสม่ำเสมอ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 

- - กองคลัง 
(กลุ่มงานบัญชี)  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

เสร็จสิ้นภายในวันทำการสุดท้ายของเดือน 
กันยายน หรือวันทำการสุดท้ายของเดือน
มีนาคม ของทุกปี 

 - กำหนดให้เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบดำเนินการ
ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารหากมี
ข้อผิดพลาดจะแจ้งประสานไปยังจงัหวัดให้
ตรวจสอบ อีกครั้งหนึ่ง 
- กำหนดใหห้ัวหน้าฝ่ายตรวจสอบความ
ถูกต้องอีกครั้ง แล้วรวบรวมเอกสารการขอกัน
เงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปีกรณีไม่มีหนี้ผูกพัน 
จัดทำทะเบียนคมุหนังสือ ของ จังหวัด สำนัก/
กอง และบันทึกรายละเอียดการ ขอกันเงินใน
ระบบคอมพิวเตอร์ เป็นประจำทุกวัน  
- กำหนดให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการบนัทึกข้อมูล
ของจังหวัด สำนัก/กองในระบบ GFMIS ให้
ครบถ้วน ก่อนท่ีดำเนินการนำส่งให้
กรมบัญชีกลางในระบบ เจ้าหน้าท่ีจะเรยีก
รายงานทั้งหมด เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
อีกครั้งหนึ่งก่อนท่ีจะดำเนินการ (Confirm) 
นำส่งให้กรมบญัชีกลางพิจารณาอนุมัต ิ
- กำหนดให้เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบ ตรวจสอบ
การอนุมัติให้ขยายเวลาการเบิกจ่ายเงินใน
ระบบ GFMISและเรียกรายงานที่ได้รับอนุมัติ
ทั้งหมดจากระบบ และตรวจสอบรายการที่
ได้รับอนมุัต ิ
 - กำหนดให้จัดทำหนังสือแจ้งผลการอนุมัติให้
กันเงินและหรือขยายเวลา เบิกจ่ายเงินให้
จังหวัด/สำนัก/กอง ทางสารบรรณ
อิเล็คทรอนิคส์ และมีการตรวจสอบการรับ 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

     
 
 
 
 
    14.2 เงินงบประมาณเบิกแทนกัน 
    วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การดำเนินการเกี่ยวกับ
งบประมาณเบิกแทนกันจากส่วนราชการอื่น
เป็นไปด้วยความถูกต้องตามที่ระเบียบ
กำหนด 

 
 
 
 
 
- ดำเนินการยินยอมรับเบิก
แทนเงินงบประมาณจาก               
ส่วนราชการอื่นล่าช้า 

หนังสือของจังหวัดได้ในระบบสารบรรณ
อิเล็คทรอนิคส์ 
- รายงานข้อมูลการเบิกจ่ายเงินกันและ
ขยายเวลาเบิกจ่ายเงินให้ผู้บั งคับบัญชา
ทราบอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
- ก ำห น ด ให้ เจ้ า ห น้ า ที่ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
ดำเนินการเกี่ยวกับเงินงบประมาณเบิกแทน
กันตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ของ
เอ ก ส ารแ บ บ ใบ แจ้ งก าร เบิ ก จ่ า ย เ งิน
งบประมาณแทนกัน  จัดทำหนังสือเสนอ
อ ธิ บ ดี ก รม ก า รป ก ค รอ ง  ยิ น ย อ ม รั บ                  
เป็นผู้เบิกแทน เพื่อแจ้งหน่วยงานเจ้าของ 

 
 
 
 
 
- การควบคุมมีการ
ปฏิบัติตามที่กำหนด
อย่างสม่ำเสมอ จึงเป็น
การควบคุมที่เพียงพอ 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

- 
 

 

     
 

 
 
 

ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง           
ต ามหนั งสื อกรมบัญ ชีกลาง ด่ วนที่ สุ ด          
ที่  กค  ๐๔๐๙ .๗ /ว ๓๕๕  ลงวันที่  ๑๒             
ตุ ล าคม  ๒ ๕ ๕ ๐  ให้ แ ล้ ว เส ร็ จ ภ าย ใน           
3 วันทำการ เมื่อกรมบัญชีกลางดำเนินการ
ในระบบ GFMIS แล้ว แจ้งให้ สำนัก/กอง 
ผู้รับผิดชอบดำเนินการประสานกองวิชาการ          
และแผนงาน ภายใน 1 วันทำการ 
- กำหนดให้มีการควบคมุและเร่งรดั
ดำเนินการเกี่ยวกับเงินงบประมาณเบิกแทน
กันโดยหัวหน้าฝ่าย และหัวหน้ากลุ่มงาน 
เพื่อไม่ให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

15. ด้านการพัสดุ  
     วัตถุประสงค์ 
     เพื่อจัดหาพัสดุ อุปกรณต์่างๆ ให้กับ 
หน่วยงานราชการส่วนกลาง (สำนกั/กอง) 
และส่วนภูมภิาค (แบบพิมพ์) 
 
 
 
 
 

 
 
1. สำนัก กอง ไม่แจ้งความ
ประสงค์ในการจัดหาพสัดุ       
ในเวลาที่ต้องการ ทำให้การ
จัดหาพัสดุไม่ทันเวลาตาม
กำหนดที่ต้องการในการ      
จัดหาพัสด ุ
2. สำนัก/กองต่างๆ จัดซื้อ     
จัดจ้างเองมีการดำเนินการ
ไม่ถูกต้องตรงตามขั้นตอน 
ระเบียบกฎหมาย และแนบ
เอกสารประกอบไม่ครบถ้วน 

 
 
1. จัดทำหนังสือแจ้งให้ สำนัก/ กอง พร้อม
กำหนดระยะเวลาการส่งหนังสือให้ทันตาม
กำหนดเวลาความต้องการของพัสดุ 
2. จัดทำหนังสือแจ้งแนวทางให้ดำเนินการ
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการ คลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 
3. มีการสอบทาน โดย หน.ฝ่าย/หน.กลุ่ม
งาน 
 

 
 
- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ และมีการ
ปฏิบัติอยา่งสม่ำเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

กองคลัง 
(กลุ่มงานพัสดุ) 

16. ด้านอาคารสถานที่ 
      วัตถุประสงค์ 
       - ปรับปรุง ซ่อมแซมบำรุงรกัษาอาคาร
สถานท่ีของหน่วยงานราชการส่วนกลาง เพื่อ
อำนวยความสะดวก สบาย ความเรียบร้อย
สวยงาน และความเป็นสง่าราศีแก ่
หน่วยงานราชการ ข้าราช และผูม้าติดต่อ
ราชการ 
 
 
 
 

1.การจดัจ้างสำหรับงาน
ก่อสร้างอาคาร มคีวาม  
ล่าช้าในการกำหนดราคา
กลาง เนื่องจากปค. ไมม่ี
บุคลากรโดยตรงในด้าน
ประมาณราคา  
2.บุคลากรส่วนใหญ่ในกลุ่ม
งานพัสดุมีตำแหน่งไมต่รง
กับสายงาน และมีข้อจำกัด
ในการเช้ารับการฝึกอบรม
ด้านพัสด ุ
 

1. ปค. ได้ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์
หน่วยงานราชการอื่นๆ 
ที่มีบุคลากรเฉพาะทาง 
 
 
 
2.ส่งเจา้หน้าท่ีเข้ารับการอบรม 
สำหรับเจ้าหน้าท่ีที่ไม่สามารถเข้ารบัการ
ฝึกอบรม ก็ให้ศึกษาและหารือกับ
กรมบัญชีกลาง 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ และมีการ
ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
 

- - กองคลัง 
(กลุ่มงานพัสดุ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

17. ด้านยานพาหนะ  
     วัตถุประสงค์ 
      - จัดหายานพาหนะให้หน่วยงาน
ราชการส่วนกลางและส่วนภมูิภาคและจัด
ซ่อมแซม บำรุงรักษา และควบคมุการลดใช้
พลังงาน (น้ำมันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น) 
สำหรับยานพาหนะให้หน่วยงานราชการ 
ส่วนกลาง 
 
 
 
 
 
 
 

1. รถยนต์ที่ใช้ปฏิบตัิ
ราชการมีอายุการใช้งาน
หลายปี มีความเสี่ยงในการ
ใช้งาน 
2. รถยนต์ที่ใช้ปฏิบตัิงานมี
พนักงานขับรถยนต์ใช้
รถยนต์หลายคนซึ่งแตล่ะคน
จะไมไ่ด้ขับรถยนต์ประจำใน
แต่ละคันทำให้การดูแล
บำรุงรักษาไม่มีผูร้ับผิดชอบ
โดยตรง 
 
 

1. เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบด้าน 
ยานพาหนะ ได้มีการตรวจสอบ มกีาร
ซ่อมแซม และลงประวัติการใช้งาน เพื่อ
บำรุงรักษาเป็นประจำอยา่งต่อเนือ่ง 
2. เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบมอบหมายให้
พนักงานขับรถยนต์ รับผดิชอบในการตรวจ
เช็ด และทำความสะอาดรถยนต์ประจำของ
แต่ละคัน (ถ้ามีปญัหาให้แจ้งเจ้าหน้าท่ีใน
การจัดซ่อม)  
3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการใช้รถยนต์ 
จะมีการควบคุมการเบิกจ่ายน้ำมันเช้ือเพลิง 
โดยให้ผู้ใช้รถยนต์จะต้องทำเรื่องเบิกน้ำมัน
เช้ือเพลิง และการขอใช้รถยนต์ไปราชการ
ตาม แบบ. 3 และ แบบ.4 
 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ และมีการ
ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 

 

- - กองคลัง 
(กลุ่มงานพัสดุ) 

 
 

18. การจัดทำแผนปฏิบัติราชการกรมการ
ปกครอง 
     วัตถุประสงค์ 

1) การศึกษา วิเคราะห์และเสนอแนะ
เกี่ยวกับภารกิจกรม แนวนโยบายต่างๆ  
เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกรมการ
ปกครอง  

2) จัดทำโครงการเพิ่มศักยภาพการ 
บูรณาการการจัดทำแผนในระดับพื้นที่     
เพื่อจัดทบทวนแผนปฏิบัติราชการกรมการ
ปกครอง 

 
 
 
- บุคลากรขาดประสบการณ์
ในการจัดทำโครงการฯ 
- บุคลากรขาดประสบการณ์
ในการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการฯ 

 
 
 
- มีคำสั่งแต่งตั้งปฏิบตัิงานโดยแบ่งภารกิจ/
หน้าท่ีที่ชัดเจน 
- จัดประชุมเจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเพื่อช้ีแจง
ภารกิจ/หน้าท่ี 
- ศึกษาข้อมูล/แนวทางในการจัดทำ
แผนปฏิบัตริาชการ แผนระดับต่างๆ ของ
ประเทศ 
 

 
 
 
- มีการควบคุมภายใน
เพียงพอ ทำให้
กรมการปกครองมี
ยุทธศาสตร์ แผนงาน/
โครงการ มคีวาม
สอดคล้องนโยบาย
รัฐบาล แผนระดับ
ต่างๆ และสอดคล้อง

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
กองวิชาการและ
แผนงาน 
(ส่วนแผนงาน
ยุทธศาสตร ์
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

3) การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีของกรมการปกครอง 

4) การติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรมการปกครอง 

 

กับการปฏิบัติงานใน
พื้นที่อย่างเป็น
รูปธรรม  

19. การสนับสนุนให้เกิดการจัดทำแผน
ระดับพ้ืนที่ในระดับอำเภอ เพ่ือสนับสนนุ
การดำเนินงานแผนพัฒนาในลักษณะ  
แผนเดียว (One Plan)  

วัตถุประสงค ์
๑) การวางแนวทางเพื่อสนับสนุน           

การดำเนินงานของอำเภอในการจดัทำและ
ใช้ประโยชน์จากแผนพัฒนาพ้ืนท่ีในระดับ
อำเภอ 

๒) การดำเนินการสนับสนุนองค์ความรู้
เพื่อสนับสนุนการจัดทำและใช้ประโยชน์จาก
แผนพัฒนาพ้ืนท่ีในระดับอำเภอ 

๓) การตดิตามการดำเนินงานตาม
แนวทางที่กำหนดในการจัดทำและใช้
ประโยชน์จากแผนพัฒนาพื้นที่ในระดับ
อำเภอ 

๔) การพัฒนาฐานข้อมูลแผนพัฒนา
พื้นที่ในระดับอำเภอในระบบสารสนเทศของ
กรมการปกครอง 

๕) การประเมินผลการดำเนินการตาม
แนวทางที่กำหนดในการสนับสนุน            

- อ ำ เ ภ อ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
อำเภอ 5 ปี  (พ.ศ.2561-
2565) ฉบับทบทวนในปี  
พ.ศ. 2562 และแผนความ
ต้ อ ง ก า ร ร ะ ดั บ อ ำ เภ อ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ได้ ทั น ต าม ก รอ บ
ระยะเวลาที่กำหนด 
  

- ปค. ได้แจ้งอำเภอให้ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาอำเภอและแผนความตอ้งการ
ระดับอำเภอ และจัดส่งข้อมูลแผนพัฒนา
อำเภอให้ ปค. ทราบ 
- ปค. ได้ดำเนินการฝึกอบรม 
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิม่ศักยภาพ
การเช่ือมโยงแผนพัฒนาพื้นที่ในระดับอำเภอ 
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานแผนพัฒนาใน
ลักษณะแผนเดียว (One Plan) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
- ปค. ใช้กลไกผู้ตรวจราชการฯ ในการตรวจ
ติดตามการจดัทำแผนพัฒนาอำเภอเพื่อให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่ ปค. กำหนด 
- วช. ได้ประสาน ศสป. เพ่ือ พัฒนาและ
จัดทำฐานข้อมูลแผนพัฒนาพื้นที่ในระดับ
อำเภอในระบบสารสนเทศของกรมการ
ปกครอง 
- ปค. ได้จัดส่งคู่มือการจดัทำและประสาน
แผนพัฒนาในระดับพื้นท่ีให้อำเภอ เพื่อใช้
ประกอบการดำเนินงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

- มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอสามารถทำ
ให้การดำเนินการ
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 
 

- 
 

- กองวิชาการและ
แผนงาน 
(ส่วนแผนงาน
ยุทธศาสตร์) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การจัดทำและใช้ประโยชน์จากแผนพัฒนา
พื้นที่ในระดับอำเภอ 
 
20. การสนับสนุนการบูรณาการและการ
ขับเคลื่อนนโยบายในระดับอำเภอและ
ท้องที่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบาย

ของรัฐบาล กระทรวง กรม ไปสู่การปฏิบัติ
ในระดับอำเภอและท้องที่ เพื่อให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรม รวมถึง
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการ
ปฏิรูปประเทศ ที่มีการดำเนินงานในพื้นที่
อำเภอ (Top-Down Approach)  

 
- เพื่อการบูรณาการแก้ไขปญัหาความ

เดือดร้อนของประชาชนซึ่งเป็นปญัหา
เฉพาะหน้าเร่งด่วนในพ้ืนท่ี (Bottom-up 
Approach) รวมถึงใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การให้บริการประชาชน สนับสนุนการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะนายอำเภอ ซึ่งมีหน้าท่ี
รับผิดชอบตามกฎหมายกว่า 300 ฉบับ 
และเป็นประธานกรรมการและ
คณะกรรมการในระดับพื้นท่ีกว่า 140คณะ 
 

 
 
 
 
- โครงการไม่ได้รับการ
อนุมัติงบประมาณหรือได้รับ
อนุมัติงบประมาณน้อยลง 
- ทปค.จ./ทปค.อ. จัดทำ
แผนงานการใช้งบประมาณ 
โครงการไมส่อดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 
- ทปค.จ./ทปค.อ. เบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
- การเกิดงบประมาณตกพับ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- การจัดทำเอกสารคำของบประมาณ ผลการ
ดำเนินงานในปีงบประมาณที่ผา่นมา 

- ใช้กลไกผู้ตรวจราชการฯ ในการกำกับดูแล
การดำเนินโครงการของ ทปค.จ./ทปค.อ. ให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ตลอดจนผลการเบิกจา่ยให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
- การติดตามผลการเบิกจ่ายจากระบบ 
GFMIS และ e-FMS 

 
 
 
 
-  มีการควบคมุภายในที่
เพียงพอ และ
ครอบคลมุการ
ดำเนินงาน จึงทำให้
การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 
กองวิชาการและ
แผนงาน 
(ส่วนแผนงาน
ยุทธศาสตร์) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

21. การบริหารงบประมาณของกรมการ
ปกครอง 

   วัตถุประสงค์ 
      เพื่อดำเนินการตามกระบวนการ
งบประมาณ รายจ่ายประจำปี ประกอบด้วย
การจัดทำคำขอ การบริหารงบประมาณและ
การเร่งรดัตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณที่
หน่วยงานไดร้ับจัดสรร 

1) การจัดทำคำขอตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจำป ี

 

 
 
 
- สำนัก/กอง จัดทำคำขอไม่
เป็นตามหลักเกณฑ์ของ 
สำนักงบประมาณ. 

 
 
1.1 จัดให้มีการประชุมช้ีแจงการดำเนินงาน
ด้านการงบประมาณร่วมกันระหว่าง
เจ้าหน้าที่ประสานงานงบประมาณภาพรวม 
กับเจ้าหน้าที่ของสำนัก/กองที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 
1.2 ตรวจสอบและวิเคราะห์เอกสารคำขอตั้ง
งบประมาณรายจ่ายประจำปีของ สำนัก/กอง 
ซึ่งจัดทำและส่งให้กลุ่มงบประมาณ ว่ามี
ความสอดคล้องกับนโยบายงบประมาณ และ
วงเงินงบประมาณรายจ่ายประจำป ีรวมทั้ง
โครงสร้างงบประมาณภาพรวมของประเทศ 
1.3 จดัเตรียมข้อมลูและเอกสาร
ประกอบการปฏิบัติงาน 

 
 
 
- การควบคุมภายในท่ี
มีอยู่เพียงพอและ
เหมาะสม 

 
 
 

- 

 
 
 
- 

 
 
 
 
กองวิชาการและ
แผนงาน 
(ส่วนงบประมาณ)  
 

2) การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำป ี - ข้อมูลงบประมาณของ
สำนัก/กอง ไมต่รงกับระบบ
ควบคุมการบริหาร 

 
 

2.1ใช้ระบบควบคุมการบริหารงบประมาณ 
และมีการกำหนดแบบควบคุมการบริหาร
งบประมาณ (FMD) ให้ทุกหน่วยงานใน
สังกัดใช้ควบคู ่
2.2 มีการจดัทำการ์ดสี เพื่อบันทึกการ
บริหารงบประมาณแยกตามหมวดรายจ่าย
งบประมาณ เป็นรายโครงการเพื่อใช้ควบคุม
การใช้จ่ายเงินของแต่ละโครงการของสำนัก/
กอง 
 

- การควบคุมภายในท่ี
มีอยู่เพียงพอและ
เหมาะสม 
 
 

- 
 
 
 
 

-   
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3) การเร่งรัดตดิตามการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจำและรายจา่ยลงทุนเพื่อให้
ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณของกรมการ
ปกครองเป็นไปตามเป้าหมายทีร่ัฐบาล
กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ได้รับรายงานผลการ
ดำเนินงานและผลการใช้
จ่ายงบประมาณจากสำนัก/
กอง และส่วนภูมภิาคไม่ตรง
ตามกำหนดเวลา 

 

2.3 มีการกำหนดแบบโอนเปลี่ยนแปลงเงิน 
จัดสรรเพื่อใช้เป็นหลักฐานประกอบการปรับ
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
2.4 จดัทำทะเบียนคุมการส่งเงินจดัสรรการ
เปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร 
2.5 มีการกำหนดแบบส่งเงินจัดสรร (แบบ 
งป.1) เพื่อเป็นหลักฐานให้กับส่วนภูมิภาคใช้
ประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 
3.1 มีหนังสือสั่งการจากส่วนกลางให้อำเภอ
รายงานผลการดำเนินการตามโครงการที่
ได้รับจัดสรรเงินไปให้จังหวัดเพื่อให้จังหวัด
รวบรวมรายงานให้กรมการปกครองทราบ 
3.2 ประสานผู้ตรวจราชการกรมปกครองให้
ดำเนินการตรวจติดตามเร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณตามโครงการที่ไดร้ับการจัดสรร
ไม่ให้เกิดความเสียหายและเป็นไป 
และสรุปผลการใช้จ่ายประจำเดือน 
งบประมาณในภาพรวมประกอบ ด้วยของ
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
3.3 ประสานกองตรวจสอบระบบบัญชีให้
ดำเนินการออกตรวจสอบการใช้เงิน
งบประมาณที่อำเภอได้รบัการจดัสรรให้
เป็นไปอย่างถูกต้องและตามวตัถุประสงค ์
3.4 จดัประชุม ปค. เพื่อเร่งรดัการใช้จ่าย
งบประมาณ/ติดตามผลการดำเนนิงานตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การควบคุมภายในท่ี
มีอยู่เพียงพอและ
เหมาะสม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  ตัวช้ีวัด 
3.5 จดัทำรายงานผลการดำเนินงาน และ
ผลการใช้จ่ายโดยใช้ข้อมูลจากระบบ GFMIS 
รายงานให้ผู้บริหารทราบและแจ้งให้
หน่วยงานสังกัดทั้งส่วนกลางและภูมิภาค
ทราบเป็นรายเดือน 
 

    

22. การเตรียมความพร้อมรองรับการเข้า
สู่การเป็นประชาคมอาเซียนของกรมการ
ปกครอง ประกอบด้วย 
    22 .1  การเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างประชาชนกับประชาชนในพื้นที่
ช า ย แ ด น  ( People to People 
Connectivity; P to P) 
     วัตถุประสงค์  
      เพื่ อส่ งเสริ ม ให้ จั งหวัดและอำ เภ อ
ชายแดนของไทยมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ประเทศเพื่อนบ้าน อันเป็นส่วนหนึ่งของการ
ดำเนินการให้เป็นไปตามแผนแม่บทความ
เช่ือมโยงระหว่างกันในอาเซียน ๒๐๒๕ 
(Master Plan on ASEAN Connectivity 
2025; MPAC 2025) 

-  โ อ ก า ส ที ่ ก า ร ด ำ เ น ิน
โ ครงการฯ  จะไม่สามารถ
ดำเนินการตามกรอบระยะ 
เวลาได้ เนื่องจากการติดต่อ
ประสานงานกับประเทศ
เพื่ อ น บ้ าน ใน บ างพื้ น ที่
ประสานงานยากและการ
ตอบรับช้า ไม่ เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาทีก่ำหนด 

- กำหนดกรอบแนวทางการดำเนนิ งาน
โครงการฯ ในระดับพื้นที่ แก่ท่ีทำการ
ปกครองจังหวัดและที่ทำการปกครองอำเภอ 
โดยแจ้งไปพร้อมกับหนังสือกรมการปกครอง 
เวียนถึงจังหวัดที่เกี่ยวข้อง แจ้งเรือ่งการ
ดำเนินโครงการดังกล่าว   
 - มีการประชุมภายในส่วนวิเทศสมัพันธ์เพื่อ
ระดมความเห็นในการพัฒนาโครงการฯ           
ในภาพรวมให้ดีขึ้น โดยให้สอดคลอ้งกับแผน
แม่บทว่าด้วยความเชื่อมโยงระหวา่งกันใน
อาเซียน ๒๐๒๕ 

- มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ เนื่องจากมี
ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร
ดำเนินงานโครงการฯ 
อย่างต่อเนื่อง  

- - 
 
 

กองวิ ช าก ารแล ะ
แผนงาน (ส่วนวิเทศ
สัมพันธ์) 
 

   2 2 .2  ก าร เพิ ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิงานให ้ที่ทำการปกครองจังหวัด/
อำเภอ สนับสนุ น เขต เศรษฐกิจพิ เศษ 
(Special Economic Zone; SEZ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

   วัตถุประสงค์  
    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร งานของ
ที่ทำการปกครองจังหวัด/อำเภอ ในการ
สนับสนุนการขับเคลื่อนเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษในพื้นที่อำเภอ โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้อง
กับภารกิจของกรมการปกครอง อันเป็นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศท่ีดีที่
จะดึงดูดการค้าการลงทุนให้เข้ามาสู่พื้นที่
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษนั้น ๆ ได้ และเป็น
การพัฒนาบทบาทของนายอำเภอและ
บุคลากรของอำเภอในพื้นที่ที่เกี่ยวข้องให้เป็น
นักยุทธศาสตร์ในการวางแผน การพัฒนา
และมีความรู้เท่าทันต่อบริบทการพัฒนา
พื้นที่ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

- โอ ก าส ที่ ก า ร เบิ ก จ่ า ย
งบประมาณโครงการฯ จะไม่ 
เป็นไปตามเป้าหมายการ
เบิกจ่าย อันเนื่องมาจากการ
ดำเนินการออกแบบและ
เสนอโครงการในระดับพื้นที่
ในส่วนของที่ทำการปกครอง
จั ง ห วั ด แ ล ะ ที่ ท ำ ก า ร
ป ก ค รอ งอ ำ เภ ออ าจ ไม่
เป็นไปตามกรอบเวลา หรือ
เป็นไปตามความต้องการ แต่
ไม่เป็นไปตามหมวดเกณฑ์ที่
กำหนด ทำให้กระทบกับ
กรอบการดำเนินโครงการใน
ภาพรวม 
 

- กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงาน
โครงการฯ ในระดับพื้นที่แก่ท่ีทำการปกครอง
จังหวัดและที่ทำการปกครองอำเภอ โดยแจ้ง
ไปพร้อมกับหนังสือกรมการปกครองเวียนถึง
จังหวัดที่ เกี่ยวข้อง แจ้งเรื่องการดำเนิน
โครงการดังกล่าว 

- มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ เนื่องจากมี
ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร
ดำเนินงานโครงการฯ 
อย่างต่อเนื่อง 

- -  
 
 

23 .  ก ารด ำ เนิน ก ารข ออนุมัติ ห รือ
อ น ุญ าต ให้บุคลากรกรมการปกครอง
เดินทางไปต่างประเทศ  
     วัตถุประสงค์  
       เพื่อให้การเดินทางไปต่างประเทศของ
บุคลากรกรมการปกครองเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบของราชการ และเป็น
การอำนวยความสะดวกในเรื่องดังกล่าวแก่
บุคลากรกรมการปกครอง 

- โอกาสที่การดำเนินการจะ
เกิดความล่าช้าหรือ ไม่ทัน
กำห นด  เนื่ อ งจาก ได้ รั บ
หนั งสื อจากจั งห วัด ห ร ือ
สำนัก/กอง ล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามกำหนด 

- มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน 
- มีหนังสือแจ้งเวียนเรื่อง ซักซ้อมแนวทาง
การเดินทางไปต่างประเทศของข้าราชการ
และบุคลากรในสังกัด ปค. ตามหนังสือ ปค. 
ด่วนมาก ท่ี มท 0305.3/ว 12735 ลว 
13 กค. 2558 
 
 

- การควบคุมภายในที่
มีอยู่เพียงพอ ซึ่งมีการ
ปฏิบั ติต ามระเบี ยบ
และแนวทางที่กำหนด 

- - กองวิ ช าก ารแล ะ
แผนงาน (ส่วนวิเทศ
สัมพันธ์) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

24. การศึกษาวิจัยและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในภารกิจของกรมการปกครอง 
     วัตถุประสงค์  
     เพื่อศึกษาวิจัยบทบาท ภารกิจ การ
ประเมินผล ปัญหา/อุปสรรคที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานของกรมการปกครอง  เพื่อนำ
ผลการศึกษาวิจัยฯ มาเป็นแนวทางในการ
พั ฒ นางานของกรมการปกครองให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพต่อไป 

- เจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ์
ขั้นตอนการดำเนินงานด้าน
การศึกษาวิจัย ระเบียบ/
กฎหมาย  
- ขาดบุคลากรที่มีความ
เช่ียวชาญด้านการศึกษาวิจัย 

- มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
- มีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานบริหารงานวิจัย
ของ ปค. 
- มีการประชุมคณะทำงานการบรหิาร
งานวิจัย ฯ  
- กำหนดให้มีการใช้โปรแกรม SPSS 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และเอกสารข้อมลู
ที่เกี่ยวข้องวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านการ
ศึกษาวิจัย  
- บันทึกสรุปผลการศึกษาวิจัยเสนอ
ผู้บังคับบัญชาก่อนเผยแพร่ผลงานวิจัยให้
หน่วยงานในกรมการปกครองเป็นแนวทางใน
การบริหารงาน 

- มีการควบคุมภายในที่
เพียงพอ ซึ่งสามารถนำ
ผลการศึกษาวิจัยและ
ประเมิ นผลโครงการ
ตามภารกิจที่สำคัญของ
กรมการปกครองมาเป็น
แนวทางในการพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

- - กองวิชาการและ
แผนงาน (ส่วนวิจัย
และประเมินผล) 

25.  การจัดทำรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของกรมการปกครอง 
     วัตถุประสงค์  
     เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารงานของ
กรมการปกครอง ในการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในให้เกิดความประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามภารกิจ
ของกรมการปกครอง 
 
 
 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ ยังขาด
ความเข้าใจการดำเนินการตาม
มาตรฐานการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ ได้
จัดทำขึ้นตามมาตรฐาน สากล
ของ  The Committee of  
Sponsoring Qrganizations 
of the Treadway 
Commission : COSO 2013 
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การกำหนด ประเมินและ

1. มีคำสั่ง ปค. ที่ 552/2562 ลว. 29 มี.ค. 
2562 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการการควบคุม
ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของกรมการปกครอง  
2. แจ้งเวียนประกาศหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ให้สำนัก/กอง
ถือปฏิบัติ 
 3. กำหนดแผนการดำเนินงานและแนวทางใน
การจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุม

- การควบคุมภายในที่มี
อยู่เพียงพอ และยอมรับ
ไ ด้ ใ น ร ะ ดั บ ห นึ่ ง 
เนื่ อ ง จ า ก มี ก ลุ่ ม
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน     
การตรวจสอบ/สอบ
ทานตามคำสั่งกรมการ
ปกครองเรื่อง การจัด
โครงสร้างส่วนราชการ
และการแบ่งงานภายใน
ของกรมการปกครอง

- - กองวิชาการและ
แผนงาน (ส่วนวิจัยและ
ประเมินผล) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในของหน่วยงานรัฐ         

ภายในฯ  
4. มีหนังสือแจ้งสำนัก/กองให้จัดทำรายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายในฯ  
5. ประชุมหารือร่วมกลุ่มตรวจสอบภายในของ
กรมการปกครอง ซึ่งเป็นผู้สอบทานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของกรมการ
ปกครอง 
6. สรุปรายงานการควบคุมภายในของกรมการ
ปกครอง เสนออธิบดีกรมการปกครอง รายงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย ในฐานะผู้ 
กำกับดูแล 

อ ย่ า งต่ อ เนื่ อ งต าม
แผนการปฏิ บั ติ งาน
ประจำทุกปี  

26. การส่ งเสริมและเผยแพร่ข้อมูลทาง
วิชาการ มีดังนี้ 
      26.1 การจัดทำเอกสารวิชาการและสื่อ
สิ่งพิมพ์ ได้แก่ การจัดทำนิตยสารเทศาภิบาล 
การจัดทำรายงานประจำปีของกรมการปกครอง 
การจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการฝ่ายปกครอง 
    วัตถุประสงค ์

1) เพื่อส่งเสริมองค์ความรู้ในเรื่องระเบียบ
กฎหมายแก่ข้าราชการกรมการปกครอง 

2) เพื่ อรวบรวมผลการดำเนินงานของ
กรมการปกครองและรายงานฐานะทางการเงิน
เผยแพร่แก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน      

3) เพื่อเป็นคู่มือสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการฝ่ายปกครอง 

 

 
 

- ก า ร จั ด ส่ ง ข้ อ มู ล ข อ ง
หน่วยงานต่างๆ เกินเวลาที่
กำหนดตามแผนงาน  
- การตรวจสอบข้อมูลยั งมี
ข้อผิดพลาดเรื่องคำผิดบ้าง
เล็กน้อย  

 
 

๑. จัดตั้งคณะทำงานเพื่อรวบรวมข้อมูลโดยให้
หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่ในสังกัด ปค. ร่วมเป็น
คณะทำงาน 
๒.  มอบหมายเจ้าหน้าที่ ในกลุ่มงานส่งเสริม
วิชาการเพื่อติดตามงานและประสานงานการ
จัดส่งและขอข้อมูลของหน่วยงานให้ทันตาม
เวลาที่กำหนดในแผนงาน 
๓. จัดทำต้นฉบับโดยมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ใน
กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูลอย่างน้อย ๒ คน ต่อ ๑ เรื่อง ก่อน
จัดทำต้นฉบับ 
๔. ตรวจสอบต้นฉบับ โดยมอบหมาย หน.กง., 
หน.ฝ. และ เจ้าหน้าที่ใน กง.สวช.ทำหน้าที่  

 
 
   มีการควบคุมภายใน
เพี ย ง พ อ แ ล ะ มี
ประสิทธิผลทำให้พิมพ์
ห นั ง สื อ เส ร็ จ ต า ม
กำหนดเวลา 

 
 

- 
 

 
 
- 

 
 
กองวิชาการและ
แผนงาน (ส่วน
ส่งเสริมและเผยแพร่) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  พิสูจน์อักษร และส่งต้นฉบับให้ผู้อำนวยการ 
ส่วนส่งเสริมและเผยแพร่ ตรวจสอบอีกรอบ
ก่อนเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
๕. ส่งต้นฉบับให้โรงพิมพ์ดำเนินการพิมพ์โดย
กำหนดรูปแบบ ขนาด จำนวนพิมพ์ ตามที่
แผนงานและกำหนดเวลาในการจัดพิมพ์ 
๖. ส่งหนังสือ/เอกสารวิชาการ/นิตยสาร 
เผยแพร่ให้กลุ่มเป้าหมายและเพิ่มช่อง
ทางการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของกอง
วิชาการและแผนงาน กรมการปกครอง 

    

   26.2 จัดหาทรัพยากรสารสนเทศประจำ
ห้องสมุดกรมการปกครอง 
  วัตถุประสงค์       
   เพื่ อจัดหาทรัพยากรสารสนเทศสำหรับ
ให้บริการประจำห้องสมุดกรมการปกครองและ
ห้องสมุด ปค. สาขา (วช.) 
 

- การจัดซื้อหนังสือบาง
รายการไม่ตรงกับความ
ต้องการของผู้ใช้บริการ   
 
 
  

1. สำรวจความต้องการของผู้ใช้บริการ
หนังสือตามภารกิจของกรมการปกครอง 
2.จัดทำแผนการจัดซื้อหนังสือเข้าประจำ
ห้องสมุด 
3. มอบหมายเจ้าหน้าที่ให้ลงทะเบียนหนังสือ
ในระบบฐานข้อมูลห้องสมุดก่อนนำออก
ให้บริการ 

- มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ 

- 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

 

27. การวางแผนและพัฒนาหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
      วัตถุประสงค์ 
       เพื่อวางแผนยุทธศาสตร์และพัฒนา
หลักสูตรการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาบุคลากรของ ปค. เพื่อตอบสนองต่อ
ภารกิจ ปค. โดยมีการวัดผลและประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง 
 

กฎหมายและนโยบายที่
เปลี่ยนแปลงมีผลทำให้
หลักสูตรไม่ตอบสนองต่อ
ภารกิจ ปค. 
 

1. กำหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับแผน
ฝึกอบรมประจำปี 
2. นำหลักสูตรที่มีอยู่เสนอคณะกรรมการ
พิจารณาหลักสูตร 
3. เสนอหลักสูตรให้อธิการวิทยาลัยการ
ปกครองอนุมัติ 
4. แก้ไขปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
กฎหมายและนโยบายและนำเสนออธิการ
วิทยาลัยการปกครองอนุมัติอีกครั้ง 

- การควบคุมที่ มี อยู่
เพียงพอและเหมาะสม 
 

- - วิทยาลัยการปกครอง 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

28. การบริหารการฝึกอบรม 
      วัตถุประสงค์ 
       เพื่อให้การฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการ
และบุคลากรของกรมการปกครอง ให้เป็นไป
ตามแผนและหลักสูตรที่ กรมการปกครอง
กำหนด 

- หนังสือเรียกตัวผู้เข้ารับ
การศึกษาอบรมต้องเสนอ
ผู้บริหารลงนามซึ่งต้องส่งเข้า
เสนอที่กรมการปกครอง อาจ
ทำให้หนังสือส่งไม่ตาม
กำหนดเวลาที่วางไว้ 
 

1. มอบหมายหน้าที่งานรับผิดชอบภายในฝ่ายให้    
ชัดเจน 
2. มี การติ ดตามการดำเนิ นการลงนามจาก
ผู้รับผิดชอบเป็นระยะ 
3. เตรียมการปฏิบัติหลักจากได้รับหนังสือให้พร้อม
กับการดำเนินการต่อไป 
4. นำหนั งสื อเรียกตั วเข้ าระบบงานสารบรรณ
อิเล็คทรอนิกส์กรมกรปกครอง 

- มี ก า ร ค ว บ คุ ม ที่
เพียงพอและเหมาะสม 
 

- - วิทยาลัยการปกครอง 

  
 
 
 
 

5. ประชาสัมพันธ์หนังสือเรียกตัวลงเว็บไซต์ของ
วิทยาลัยการปกครอง เพื่อให้จังหวัดดาวน์โหลด
เอกสารเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเอกสารตัวจริง
ส่งถึง 

- มี ก า ร ค ว บ คุ ม ที่
เพียงพอและเหมาะสม 
 

- -  

 - จำนวนผู้ร่วมการฝึกอบรม
อาจจะไม่ครบถ้วนตามจำนวน
ที่กำหนดไว้ 
 

1. มีหนังสือแจ้งหลักเกณฑ์แนวทางและ
จำนวนผู้เข้าการฝึกอบรม พร้อมแบบตอบรับ
ให้กับทุกจังหวัด 
2. ให้หน่วยงานส่งแบบตอบรับที่มี ช่ือ – 
นามสกุล พร้อมเบอร์โทรศัพท์ของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
3. ติดตามทวงถามการตอบรับผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมทางโทรศัพท์ เพื่อให้ ได้ครบตาม
จำนวน 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 - ผู้ที่มีรายช่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรมไม่สามรถเข้าร่วม
ฝึกอบรมได้ 

1.แจ้งหน่วยงานต้นสังกัดติดตามผู้เข้าอบรม
ให้เข้าร่วมอบรม 
2. แจ้งหน่วยงานต้นสังกัดของผู้เข้าอบรมที่
ไม่สามารถเข้าร่วมได้  ส่งผู้มาเข้ารับการ
ฝึกอบรมทดแทน และกำชับให้เดินทางมา
เข้ารับการอบรมภายในวัน เวลา ที่กำหนด 

- มี ก า ร ค ว บ คุ ม ที่
เพียงพอและเหมาะสม 
 

- -  

29. การอำนวยความเป็นธรรมและการ
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้แก่
ประชาชน 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ประชาชนได้รับความคุ้มครอง

สิทธิ เสรภีาพ ทางกฎหมาย 
2. เพื่อช่วยเหลือ และแก้ไขปญัหาความ

เดือดร้อนของประชาชนตามนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงมหาดไทย และกรมการ
ปกครอง 

3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรผูท้ำ
หน้าท่ีไกลเ่กลี่ยและประนอมข้อพิพาททาง
แพ่ง พ.ศ. 2553 ให้สามารถปฏบิัติงานได้
อย่างถูกต้องและมั่นใจมีประสิทธิภาพเพิ่ม
ช่องทางทางด้านความเป็นธรรมและยกระดับ
การประชาสัมพันธ์ให้เห็นความสำคัญของ
ยุติธรรมทางเลือก อันเป็นการลดปริมาณคดี
ขึ้นสู่ศาล สร้างความสมานฉันท์ ความ
ปรองดองให้เกิดขึ้นในพ้ืนท่ี 

 
 
 

- จังหวัด/อำเภอ รายงาน
ผลการดำเนินการรับ
เรื่องราวร้องทุกข์ล่าช้า ไม่
ตรงตามกำหนดเวลา ทำให้
ไม่สามารถรวบรวมรายงาน
ในภาพรวมได ้

 
 
 

- จัดทำระบบที่สามารถรับเรื่องราวร้องทุกข์
ทางอินเทอร์เน็ต ส่วนกลางสามารถ
ตรวจสอบเพื่อรายงานผลได้จากในระบบ 
และ เร่งรัดการติดตามผลการรายงานผล
เป็นประจำทุกรายไตรมาส 

 

 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

 
 
 
- 

 
 
 
- 
 

 
 
 

สำนักการสอบสวน
และนิติการ 
(ส่วนอำนวยความ
เป็นธรรม) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

4. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรูค้วาม
เข้าใจในระเบียบปฏิบัติและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานต่างๆ 
30. การดำเนินงานตามพระราชบัญญัติ 
การทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับการ
ทวงถามหนี้และคณะกรรมการกำกับการ
ทวงถามหนี้ประจำจังหวัด 

2.เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับการ
ทวงถามหนี้ในฐานะเป็นฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการกำกับการทวง ถามหนี ้

3.เพื่อติดตาม กำกับดูแลการปฏิบตัิงาน
ของผู้ประกออบธุรกิจทวงถามหนี ้

 
  
 

- ประชาชนไปร้องเรียน
เกี่ยวกับการทวงถามหนี้ต่อ
หน่วยงานท่ีไม่รับผิดชอบ
โดยตรง ทำให้แก้ไขปัญหา
ให้ประชาชนไดล้่าช้า 

 
 
 

- ออกคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน
ประจำศูนย์รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทวงถามหนี้กรมการปกครอง (วังไชยา)และ
ประชาสมัพันธ์ให้ประชาชนท่ัวไปทราบ 

  
 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 

สำนักการสอบสวน
และนิติการ 
(ส่วนอำนวยความ
เป็นธรรม) 

31. การดำเนินคดีที่เกี่ยวข้องกับกรมการ
ปกครอง 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การดำเนนิคดปีกครอง คดีแพ่ง 

คดีอาญา ที่ ปค. จว. หรือบุคลากรในสังกัด
เป็นคู่ความหรือคู่กรณี อันเนื่องมาจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย 
รัดกุม รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ
และเป็นการควบคุมและบังคับใช้กฎหมาย
เพื่อให้สังคมมีความเรยีบร้อยและสงบสุข 

 
 
 

- ผู้ฟ้องคดีไม่ปฏิบตัิตาม
ขั้นตอนของกฎหมายที่
กำหนดให้เป็นสาระสำคญั
ครบถ้วน 

 
 
 
- ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเมื่อไดร้ับเรื่องว่า
เป็นขั้นตอนเบื้องต้นว่าพยานหลักฐาน/
ข้อเท็จจริง เพียงพอหรือไม่ หากไม่เพียงพอ
ให้รีบประสานงานขอทางโทรศัพทโ์ดยด่วน 
นอกเหนือจากการแจ้งเป็นหนังสือ 

 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 

สำนักการสอบสวน
และนิติการ 
(ส่วนงานนิติการ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

32. การให้คำปรึกษาวินิจฉัยและตีความ
ข้อกฎหมายท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของ
กรมการปกครอง  

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้คำปรึกษาวินิจฉัยและตีความข้อ

กฎหมายที่ อยู่ ในความรับผิดชอบของ
กรมการปกครอง 

 
 
 
 

- บางกรณีที่สำนัก/กอง 
หรือหน่วยงานในความ
รับผิดชอบ ของกรมการ
ปกครองขอความเห็น หารือ 
หรือให้วินิจฉัยตีความข้อ
กฎหมาย อาจมีเง่ือนไข
กำหนดระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 
 
 
 
- หัวหน้ากลุ่มมีการจัดระบบการมอบหมาย
งานให้นิติกร 
- มีการกำกับตรวจสอบจากผู้บังคบับัญชา
ตามลำดับขั้นเพื่อให้เสร็จทันตามกำหนด 
เวลา 
 

 
 
 

 
- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

สำนักการสอบสวน
และนิติการ 
(ส่วนงานนิติการ) 

 

33. การสนับสนุนพนักงานสอบสวนฝ่าย
ปกครองของส่วนภูมิภาค 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน

สอบสวนของพนักงานฝ่ายปกครองส่วน
ภูมิภาคเพื่อให้การสอบสวนคดเีปน็ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒. เพื่อให้คำปรึกษาด้านกฎหมายแก่
พนักงานฝ่ายปกครองส่วนภูมิภาค 

 
 

 
- มีการร้องขอการสนับสนุน
จากส่วนภูมภิาคเป็นจำนวน
มาก เจ้าหน้าที่มจีำนวนไม่
เพียงพอ 

 
 
 
- กำหนดให้มีการลงทะเบยีนรับเรื่องและ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องรับเรือ่งแลว้ประสานกบั
จังหวัด อำเภอ ที่มหีนังสือเพื่อตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงและรายละเอียดของคดี   
- เจ้าหน้าท่ีจัดทำบันทึกเสนอ อปค. เพื่อ
อนุมัติ โดยมีการตรวจสอบมอบหมาย
บุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสม
เข้าร่วมการสอบสวน 
- บางกรณีที่เป็นเรื่องที่ไม่ยุ่งยากซบัซ้อน 
เจ้าหน้าท่ีจะให้คำแนะนำทางโทรศัพท์เพื่อ
เป็นการลดภาระของเจ้าหนา้ที่ 

    
 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 

สำนักการสอบสวน
และนิติการ 
(ส่วนการสอบสวน
คดีอาญา) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

34. การปฏิบัติงานคุ้มครองพยาน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อคุ้มครองสิทธิของบุคคลซึ่งเป็น

พยานในคดีอาญาใหไ้ด้รับความคุม้ครอง
ความปลอดภัยและการปฏิบัติทีเ่หมาะสม  
 

 
 
- พยานไม่เข้าใจในภารกิจ
หน้าท่ีของผู้คุ้มครองพยาน
ส่งผลต่อความร่วมมือในการ
ดำเนินการปฏิบัติงาน
คุ้มครองพยาน 
 

 
 
- มีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่
พยาน ให้ทราบและเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี
ของผู้คุ้มครองพยาน 
 

 
 
- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

 
 

- 

 
 

- 

 
 
สำนักการสอบสวน
และนิติการ 
(ส่วนการสอบสวน
คดีอาญา) 
 

35. การสนับสนุนการจัดชุดปฏบิัติการ
พิเศษกระทรวงมหาดไทย ในการแก้ไข
ปัญหาการค้ามนุษย์และการจัดระเบียบ
สังคม 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อสนับสนุนชุดปฏิบตัิการพิเศษ 

กระทรวงมหาดไทย ในการดำเนินการ
ร่วมกับพนักงานฝ่ายปกครองส่วนภูมิภาค/
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

๒. เพื่อให้คำปรึกษาด้านกฎหมายและ
จัดตั้งชุดเฉพาะกิจให้แก่พนักงานฝา่ย
ปกครองส่วนภูมภิาค 

 
 
 
 
- ขาดแคลนบุคลากรในช่วง
ทีม่ีภารกิจพิเศษในการ
จับกุม ปราบปราม 
 

 
 
 
 
- ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน โดยใช้
บุคลากรจากส่วนงานอ่ืนมาสนับสนุนการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเพิม่เตมิให้เพียงพอตอ่การ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

 
 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
สำนักการสอบสวน
และนิติการ 
(ส่วนการสอบสวน
คดีอาญา) 

 

36. การออกตรวจติดตาม และบังคับใช้
กฎหมายเพ่ือป้องกันและปราบปรามการ
กระทำความผิดตามกฎหมายที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของกรมการปกครองและ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

   วัตถุประสงค์ 
เพื่อตรวจติดตาม และปราบปรามการ

กระทำความผิดตามกฎหมายที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของกรมการปกครองและกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้อง ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร โดยให้
สถานประกอบการแต่ละประเภทปฏิบัติตามข้อ
กฎหมายอย่างเคร่งครัดและยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติเดียวกัน 

 

 
- สถานประกอบการในพื้นที่

กรุงเทพมหานครมีจำนวนมาก   
การตรวจติดตามอาจไม่
ทั่วถึง 

 
- จัดทำแผนการตรวจตดิตามประจำปี 
- ออกคำสั่งแต่งตั้งชุดทำงานตรวจติดตาม 

และมอบหมายเขตที่รับผิดชอบอยา่งชัดเจน 
 

 
- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

 
- 

 
 

 
- 

 
 
 

 
สำนักการสอบสวน
และนิติการ 
(ส่วนกำกับสืบสวน
และปราบปราม) 

37. การดำเนินงานตาม พ.ร.บ. อาวุธปืนฯ 
พ.ศ. 2490 และ พ.ร.บ.การพนัน          
พ.ศ.24๗๘ 
   วัตถุประสงค์ 

1. ให้ความรูด้้านกฎหมายและแนวทาง
ปฏิบัติงานพร้อมแนะนำการปฏิบตัิงานให้
ถูกต้องตามระเบียบที่เป็นปจัจุบันให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ 
   2. การให้คำปรึกษา นิเทศ ตดิตามการ
ดำเนินงาน การปฏบิัติงานของเจ้าหน้าท่ี
สำนักทะเบียนและจังหวัดทั่วประเทศ 
เกี่ยวกับกฎหมายอาวุธปืน และ กฎหมาย
การพนัน 
   3 เพื่อจัดให้มีการอนุญาต ทำ ประกอบ 
ซ่อมแซม สั่งนำเข้าอาวุธปืน เครื่องกระสุน
ปืน วัตถุระเบดิ ดอกไมเ้พลิง หรือสิ่งเทียม
อาวุธปืน สำหรับรา้นค้าตาม พ.ร.บ.      
อาวุธปืนฯ พ.ศ. 2490 
 

 
 
 
 
- เจ้าหน้าส่วนภมูิภาค
ประสบปัญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีและที่
เกี่ยวกับข้อกฎหมายและ
บางกรณีอาจต้องการไดร้ับ
คำแนะนำอย่างเร่งด่วน 

 
 
 
 
- มีการจัดตั้งกลุ่มไลน์ของระบบงานต่างๆ 
เพื่อตอบคำถามให้กับส่วนภูมภิาค รวมทั้งมี
การรวบรวมปัญหาทีเ่กิดขึ้นบ่อย 
เพื่อจัดทำเป็นฐานข้อมลูความรู้เบือ้งต้นให้
ผู้ปฏิบัติงานศึกษาเบื้องต้น 
 

 
 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
สำนักการสอบสวน
และนิติการ 
(ส่วนรักษาความ
สงบเรียบร้อย 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 



38 
 

(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

38. การปฏิบัติตามกฎหมาย งานควบคุม
การขายทอดตลาดและค้าของเกา่ งาน
สมาคม  มูลนธิิ การควบคุมการเร่ียไร 

วัตถุประสงค์ 
1. กลั่นกรอง ศึกษา วินิจฉัย วิเคราะห์

กฎหมายและระเบยีบ ปรับปรุงระเบียบ
กฎหมาย คำสั่งและหนังสือสั่งการงาน
สมาคม มูลนิธิ และเรี่ยไร 

2. ดำเนินการเรื่องอุทธรณ์ ร้องเรยีน 
งานสมาคม มลูนิธิ และเรีย่ไร 

3. ตอบข้อหารืองานสมาคม มูลนธิิ และ
เรี่ยไร 

4. จัดตั้งและดำเนินงานของสมาคมและ
มูลนิธิ ในเขตกรุงเทพมหานคร 

5. จัดการประชุมคณะกรรมการควบคุม
การเรีย่ไร 

 

 
 
 
- เจ้าหน้าส่วนภมูิภาค
ประสบปัญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีและที่
เกี่ยวกับข้อกฎหมายและ
บางกรณีอาจต้องการไดร้ับ
คำแนะนำอย่างเร่งด่วน 

 
 
 
- มีการจัดตั้งกลุ่มไลน์ของระบบงานต่างๆ 
เพื่อตอบคำถามให้กับส่วนภูมภิาค รวมทั้งมี
การรวบรวมปัญหาทีเ่กิดขึ้นบ่อย เพื่อจัดทำ 
เป็นฐานข้อมูลความรู้เบื้องต้นใหผู้ป้ฏิบัติงาน
ศึกษาเบื้องต้น 
 

 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

 
 
 
- 

 
 
 

- 

 
 
 

สำนักการสอบสวน
และนิติการ 
(ส่วนรักษาความ
สงบเรียบร้อย 2) 
 

39. การดำเนินงานตามพระราชบัญญัติ
โรงแรม พ.ศ. 2547 และพระราชบัญญัติ
สถานบริการ พ.ศ. 2509   
   วัตถุประสงค์ 

- เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานให้แก่ผูร้ับผดิชอบงานในระดับ
จังหวัด อำเภอ และผู้ประกอบการโรงแรม
และสถานบริการ 

- เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

 
 
 
 
- เจ้าหน้าส่วนภมูิภาค
ประสบปัญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีและที่
เกี่ยวกับข้อกฎหมายและ
บางกรณีอาจต้องการไดร้ับ
คำแนะนำอย่างเร่งด่วน 

 
 
 
 
- มีการจัดตั้งกลุ่มไลน์ของระบบงานต่างๆ 
เพื่อตอบคำถามให้กับส่วนภูมภิาค รวมทั้งมี
การรวบรวมปัญหาทีเ่กิดขึ้นบ่อย เพื่อจัดทำ
เป็นฐานข้อมูลความรู้เบื้องต้นใหผู้ป้ฏิบัติงาน
ศึกษาเบื้องต้น 
 

 
 
 
 
- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

 
 
 
 

- 
 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
สำนักการสอบสวน
และนิติการ 
(ส่วนรักษาความ
สงบเรียบร้อย 3) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ของบุคลากรในพื้นที่เกีย่วกบัการรักษาความ
สงบเรยีบร้อย 

- เพื่อสรุปผลการดำเนินงานเสนอ
ผู้บังคับบัญชาได้รับทราบถึงปัญหาอุปสรรค
ในการดำเนินงานและส่งเสรมิสนบัสนุนการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร รวมทั้งการ
พัฒนาและปรับปรุงระเบียบกฎหมายให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ในอนาคตต่อไป 
 
40. การให้บริการประชาชนในเขตพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร ตามกฎหมายว่าด้วย
อาวุธปืน เคร่ืองกระสุนปืน วัตถุระเบิด 
ดอกไม้เพลิง และสิ่งเทียมอาวุธปืน การค้า
ของเก่าและขายทอดตลาด การพนัน การ
เร่ียไร โรงรับจำนำ โรงแรม สถานบริการ 
สมาคม และมูลนิธ ิ
   วัตถุประสงค์  
   - เพือ่ให้บริการประชาชนในการรับคำร้อง
ขออนุญาต ให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

       

 
 
 
 
 
 
 

- ช่วงใกล้สิ้นปีปฏิทินจะมี
ประชาชนมาตดิต่อขอต่อ
ใบอนุญาตในบางประเภท
งานเป็นจำนวนมาก ทำให้
เกิดการล่าช้าของการบริการ 

 
 
 
 
 
 
 

-กำหนดให้เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงานทำงาน
ล่วงเวลาและทำงานในวันหยุดเพื่อให้การขอ
ต่ออายุใบอนุญาตทันเวลาประชาชนไม่ไดร้ับ
ความเสยีหาย 

 
 
 
 
 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 
 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 
 
 
 
สำนักการสอบสวน
และนิติการ 
(ศูนย์บริการ
ประชาชน) 

41. การปฏิบัติการด้านการข่าว 
     วัตถุประสงค์ 
     ๑) เพื่อให้ได้ข้อมลูข่าวสารจาก
แหล่งข่าวต่าง ๆ นำมาเข้าสู่กระบวนการ
ตามวงรอบข่าวกรองเพื่อให้ข่าวนัน้มีความ

 
 
- การผลิตและรายงานข่าว
ในช่วงที่มีเหตุการณ์สำคัญ 
ส ถาน ก ารณ์ ฉุ ก เฉิ น ที่ มี

 
 
1 . ขยายเครือข่ ายข่ าว เครือข่ ายภาค
ประชาชนหรือพิจารณาบุคคลที่พร้อม
ช่วย เหลือภ ารกิ จทั้ งจากทางตรงและ

 
 
- การควบคุมภายใน    
มีความเพียงพอ และ   
มีการปฏิบตัิอย่าง

 
 

- 

 
 

- 

 
 
สำนักกิจการความ
มั่นคงภายใน 
(ส่วนการข่าว) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

น่าเชื่อถือ ถูกต้อง รวดเร็วทันต่อการนำไปใช้
ประโยชน ์
   ๒) เพื่อใช้เป็นข้อมูลให้ผู้บังคับบัญชาได้ใช้
เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ วินิจฉัย สั่งการ
ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

ผลกระทบต่อความมั่นคง
ของประเทศ  และใน ช่วง
เทศกาลสำคัญ  ๆ เกิดขึ้น
พ ร ้อ ม ก ัน  ห ร ือ ใ น
ร ะ ย ะ เว ล า ใกล้ เคี ย งกั น 
เนื่องจากบุคลากรด้านการ
ข่าวมีจำนวนไม่เพียงพอจาก
ภาระงานที่เพิ่มมากขึ้น อาจทำ
ให้ การรายงานข่าวตาม หขส. 
ที่ ได้รับมอบหมายมีความ
คลาดเคลื่อน ล่าช้า 
 

ทางอ้อมให้ครอบคุลมพื้นที่รับผิดชอบและ
เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย 
2. ประสานความร่วมมือด้านการข่าวกับ
หน่วยข่าวข้างเคียงเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล
ข่าวสารอีกทางหนึ่ง 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เครื่องมือ และ
เท ค โน โล ยี ที่ ทั น ส มั ย ใน ก า ร เข้ า ถึ ง
แหล่งข้อมูล พร้อมทั้งการจัดเก็บข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
 

ต่อเนื่อง 
 

 

42. การพัฒนาบุคลากรด้านการข่าว 
     วัตถุประสงค์ 
      - เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการข่าว
ให้กับบุคลากรผู้ปฏิบตัิงานให้มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญในสายงานข่าวอย่างมืออาชีพ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 
 

 
 
- ก าร โย ก ย้ า ย ห รื อ ก า ร
สั บ เป ลี่ ย น ห น้ า ที่ ข อ ง
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้าน
การข่ าว ทำให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน  
 

 
 
1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร
ด้านการข่าวเพื ่อเป็นองค์ความรู ้พื ้นฐาน
ให้กับบุคลากรที่เข้ามาทดแทน 
2. ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคนิค ความรู้
ให้กับนักการข่าวที่ เข้ามาปฏิบัติงานใหม่    
โดยมีผู้ ควบคุมคอยให ้คำแนะนำ และ
ติดตามการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด เพื่อลด
ความเสี่ยง  
3. จัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการ
ข่าว เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ
ข่าวและเจ้าหน้าท่ีข่าวเป็นประจำทุกเดือน 
 

 
 
- การควบคุมภายใน    
มีความเพียงพอ และ   
มีการปฏิบตัิอย่าง
ต่อเนื่องเป็นประจำ 
 
 

 
 

- 

 
 

- 

 
 
สำนักกิจการความ
มั่นคงภายใน 
(ส่วนการข่าว) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

43. การควบคุมดูแลและรักษาความสงบ
เรียบร้อยภายในพื้นที่พักพิงชั่วคราวผู้หนี
ภัย การสู้รบจากเมียนมา 
     วัตถุประสงค์ 
       - เพื่อควบคมุ ดแูล ผูห้นีภยัการสูร้บจาก
เมยีนมา (ผภร.) ที่อยู่ในพ้ืนท่ีพักพิงช่ัวคราวฯ  
 

 
 
 
 
- การลักลอบเข้ามาใหม่ของ
กลุ่มผู้แสวงหาผลประโยชน์
จากกลุ่ม ผภร. 

 
 
 
 
- มีการกำหนดหลักเกณฑ์และแจ้งแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี ้
1. หนังสือ มท ด่วนที่สุด ที ่0308/ว 219        
ลว.21 ม.ค.47 ใหร้ายงานยอดผูห้นีภัยการ
สู้รบ 
2. หนังสือ มท ที่ มท 0308.2/ว336       
ลว. 8 ม.ค. 50 มีการควบคุมดูแลผู้หนีภัยการ
สู้รบที่อาศัยอยู่ในพื้นที่พักพิงช่ัวคราว 
3. มีคำสั่งมอบหมายงานของ สน.มน.(สกช.)    
ที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
4. การจดัทำทะเบียน โดยการควบคุมการ
จัดทำทะเบียนประวัติ ผภร. ตามแผนงาน
นโยบาย/แนวทางที่กำหนด 
5. การควบคมุ ดูแล ผภร. โดยการสนับสนุน
อัตรากำลัง จนท. อัตรากำลังสมาชิกกอง
อาสารักษาดินแดน เข้าควบคมุและรักษา
ความสงบ ติดตามความเคลื่อนไหว และ
พฤติการณ์ของ ผภร. ตลอดจนการ
ปฏิบัติการด้านจติวิทยาและประชาสัมพันธ์ 
 
 
 

 
 
 
 
- สามารถดำเนินการ
ตามหนังสือสั่งการเพื่อ 
รวบรวมรายงานยอด 
ผู้หนีภัยการสู้รบเมียน
ม า  (ผ ภ ร . )  แ ล ะ
ม อ บ ห ม า ย
ผู้ปฏิบัติงานด้านข้อมูล
บรรลุภารกิจตามที่
ได้รับมอบหมายและ
กำหนดไว้ ได้ อย่ างมี
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ และ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
ปฏิบั ติ หน้ าที่ ต ามที่
กำหนดไว้อย่างถูกต้อง 
เรียบร้อยและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคมุ 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 

สำนักกิจการความ
มั่นคงภายใน 
(ส่วนกิจการ
ชายแดนและผู้
อพยพ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

44. การสัญจรข้ามแดน 
      วัตถุประสงค์ 
       - เพื่ออำนวยความสะดวกแก่
ประชาชนไทย ที่ต้องการเดินทางเข้า – ออก 
บริเวณพื้นที่ชายแดน ให้ได้รับบริการที่
สะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง สามารถพิสจูน์
ยืนยันตัวบุคคลได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 

 

 
 
1. การออกหนังสือผ่านแดน
ด้วยระบบอิ เล็กทรอนิกส์     
( E –Border Pass) ใ ช้
เครือข่ายระบบสื่อสารข้อมูล
เช่ือมโยงฐานข้อมูล ทะเบียน
ร า ษ ฎ ร แ ล ะ ข้ อมู ลบั ต ร
ประจำตั วประชาชนจาก
สำนักบริหารการทะเบียน
คลอง 9 (ลำลูกกา) มาเป็น
ฐ า น ข้ อ มู ล ใน ก า ร อ อ ก
หนั งสื อ ผ่ านแดน  ให้ กั บ
สำนักงานออกหนังสือผ่าน
แดนที่ตั้งอยู่ จ./อ. ในพื้นที่ 
24 จั ง ห วั ด  61 อ ำ เภ อ
สำนักงานออกหนังสือผ่าน
แดน 72 แห่งทั่วประเทศ 
2. เจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงาน
สำนักงานออกหนังสือผ่าน
แดน อาจจะทุจริตในการ
เก ็บ เง ิน ค ่า ธ ร ร ม เน ีย ม
ห น ัง ส ือ ผ ่า น แ ด น จ า ก
ประชาชนเก ินกว ่าอ ัตรา
ค่าธรรมเนียมที่กำหนด 
 

 
 
1. ติ ดตั้ งคอมพิ ว เตอร์  ผ่ านระบบการ
เชื่อมโยงเครือข่ายการออกหนังสือผ่านแดน
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E – Border Pass) 
เพื่อตรวจสอบสถิติและยอดเงินรายได้ในการ
ออกหนังสือผ่านแดน ณ ห้องเสมียนตรา จ./
อ. สรุปผลการใช้จ่ายเงินประจำวัน พร้อมทั้ง
การติดตามการประมวลผล การออกหนังสือ
ผ่านแดน ที่ส่วนกลางสามารถติดตามและ
ตรวจสอบได้ 
2. จ ัดทำระบ บทะ เบ ียนควบค ุม ว ัส ด ุ 
อุปกรณ์ การออกหนังสือผ่านแดนให้เป็นไป
ตามระเบียบครุภัณฑ์ที่กำหนด 
 

 
 
- จนท. ที่รับผิดชอบ
ปฏิบัติตามที่กำหนด
อย่างเคร่งครัด  การ
ควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 
ทำให้สามารถปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้องและ
เป็ น ไป ด้ ว ย ค ว า ม
เ รี ย บ ร้ อ ย บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 

 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
สำนักกิจการความ
มั่นคงภายใน 
(ส่วนกิจการ
ชายแดนและผู้
อพยพ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

45. การเสริมสร้างความสัมพันธแ์ละ
ความเข้าใจอันดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
      วัตถุประสงค์ 
        - เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกบัประเทศ
เพื่อนบ้าน ลดความหวาดระแวงระหว่างกัน 
จนนำไปสู่การแก้ไขปญัหาได้ในระดับพ้ืนท่ี 

 

 
 
 
- ปค. พิจารณาสนับสนุน
งบประมาณให้กับจังหวัด/
อ ำ เภ อ ช า ย แ ด น ที่ จ ะ
ดำเนินการจัดทำโครงการ/
กิจกรรมเสริมสร้างและความ
เข้าใจอันดีกับประเทศเพื่อน
บ้านที่ผ่านหลักเกณฑ์การ
พิ จ า ร ณ า  (จ ำน วน  2 0 
โครงการ) แต่ประเทศเพื่อน
บ้ าน ไม่ ส าม ารถ เข้ า ร่ วม
กิจกรรมได้ เนื่องจากสาเหตุ
ต่ าง ๆ เช่น ความไม่สงบ
ภายในประเทศเพื่อนบ้าน
หรือเกิดภัยพิบัติ เป็นต้น ทำ
ให้การดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 

 
 
 
1. กำหนดให้จังหวัด/อำเภอที่ไม่สามารถ
ดำเนินโครงการได้เนื่องจากปัญหาอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นในพื้นที่รายงานแจ้งมายัง ปค. โดย
ด่วนเพื่อจะได้ดำเนินการตามขั้นตอนต่อไป 
2. กำหนดแผนในการพิจารณาสนับสนุน
งบประมาณในการจัดทำโครงการ/กิจกรรม
ให้กับจังหวัด/อำเภอท่ีมีความพร้อมในลำดับ
ถัดไป โดยแจ้งประสานการปฏิบัติอย่าง
เร่งด่วน 
3. สรุปผลและรายงานผลปฏิบัติงานจาก
จังหวัดที่ ได้ดำเนินการตามโครงการเพื่อ
เสนอผู้บังคับบัญชารับทราบ 

 
 
 
- การดำเนินภารกิจ
ต า ม ที่ ก ำ ห น ด ไ ว้
ส าม ารถป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
เ จ้ า ห น้ า ที่  ที ่
ร ับ ผ ิด ช อ บ ป ฏิ บั ติ
ตามที่ กำหนดอย่ าง
เคร่งครัด การควบคุม  
ที่มีอยู่ เพียงพอทำให้
สามารถปฏิบัติงานได้
อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ งแ ล ะ
เป็ น ไป ด้ ว ย ค ว า ม
เ รี ย บ ร้ อ ย บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

 
 
 
- 

 
 
 

- 

 
 
 

สำนักกิจการความ
มั่นคงภายใน 
(ส่วนกิจการ
ชายแดนและผู้
อพยพ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

46. ส่งเสริมการขับเคลื่อนการแก้ไข
ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
      วัตถุประสงค์ 
      - เพื่อขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ในการสร้างเสริมสันติสุขให้
เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนถาวร โดยการฝึกอบรม 2 
กิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 

 
 
 

1 . ผู้ เข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม
กลุ่มเป้าหมายบางราย  ไม่
สามารถเข้าร่วมการสัมมนา
ฝึ ก อบ รม  ทำให้ จ ำ น ว น

 
 
 
1. กำหนดให้ผู ้รับผิดชอบโครงการระดับ
จังหวัด แจ้งรายชื่อกลุ่มเป้าหมายให้ทราบ
ภายในกำหนด โดยการส่งรายงานทาง
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ E-mail, Facebook 

 
 
 
1 .ม ีก ารกำช ับและ
ติดตามให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการระดับจังหวัด
แ จ้ ง ร า ย ช่ื อ ก ลุ่ ม 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

สำนักกิจการความ
มั่นคงภายใน  
(ส่วนประสาน
ราชการ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

     1) โครงการสัมมนาเยาวชนเสริมสร้าง
สันติสุขในจังหวัดชายแดนภาคใต ้
     2) โครงการเผยแพร่ภาษาไทยในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้และชุมชนบนพื้นที่สูง 

 

กลุ่มเป้าหมาย ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของแผนที่ตั้งไว ้
2. การแจ้งรายช่ือ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการ
อบรม อาจล่าช้า  
 

หรือ Line 
2. มีการกำหนดแนวทางการจัดทำแผน
ดำเนินงานโครงการ วัตถุประสงค์ และ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับให้สอดคล้องกับ
นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สั ง ค ม แ ห่ ง ช า ติ  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
กระทรวงมหาดไทย และกรมการปกครอง 
โดยผู้บังคับบัญชาสามารถตรวจสอบการ
จัดทำแผนดำเนินงานโครงการได้ตรงตาม
ภารกิจของหน่วยงาน และที่ได้มอบหมาย
แนวทางใหไ้ว ้
3. แจ้งจังหวัดเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 
ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร ที ่ร ว ด เร ็ว แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได ้ ทั ้งทางเอกสารและทาง
โทรสาร (FAX) และไปรษณีย์ด่วนพิเศษ 
(EMS) มีการตรวจสอบผลการแจ้ง  การ
ยืนยันการรับเอกสารแผนงานโครงการ 
และการตรวจสอบโดยตรงกับผู้รับผิดชอบ
งาน/โครงการในแต่ละจังหวัด นั้นๆ ซึ่ ง
สามารถตรวจสอบและควบคุมได้เป็นอย่างดี 
4. มีการกำหนดจัดสัมมนาฯ ให้ตรงกับ
แผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ที่ได้กำหนดไว้ โดยกำชับให้แจ้ง
รายชื ่อกลุ ่ม เป ้าหมายให ้ทราบภายใน
กำหนด ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ E-mail 
ซึ่ งจ ะท ำให้ การจั ดสั มมนาฯ สามารถ

เป้ าหมาย ให้ ท ร า บ
ภ าย ใน กำห น ด ทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
E-mail, Facebook 
หรือ Line 
2 . ผู้ บั งคั บ บั ญ ช า
ระดับสูงมอบหมายให้
หัวหน้าผู้ รับผิดชอบ
ภารกิจงานตรวจสอบ
ความถูกต้องตรงตาม
ภ า ร กิ จ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
3.หัวหน้าผู้รับผิดชอบ
ภารกิจงานกำกับดูแล
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โ ค ร ง ก า ร ใ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ข ้อ ม ูล
ข ่า วส ารท างระบ บ
โซเชียลมีเด ีย ซึ ่งได ้
จ ัด ท ำ เ พ จ  ( Page 
Facebook) และไลน์ 
(Line) ของโครงการ
อย่างต่อเนื่อง  
4 . มี การควบคุ มที่
เพียงพอเหมาะสมทำ
ให้การดำเนินงานใน
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ดำเนินการไปได้ด้วยดีโดยไม่เกิดปัญหาและ
อุปสรรค อยู่ในการควบคุมได้เป็นอย่างดี 
5. ผู้บังคับบัญชาและผู้รับผิดชอบโครงการฯ 
ติดตามผลการดำเนินงานด้วยการเดินทาง
ไปราชการจังหวัด เป้าหมายเพื ่อกำชับ
เจ้าหน้าที ่ในพื ้นที ่ที ่เกี ่ยวข้อง และพบปะ
กลุ่มเป้ าหมาย รวมถึงการติดตามผลการ
ดำเนินงานทางระบบโซเชียลมีเดีย ซึ่งได้จัดทำ
เพจ (Page Facebook) และไลน์ (Line) ของ
โครงการไว้ สำหรับการติดต่อสื่อสาร และการ
นำเสนอผลงาน รวมถึ งกิ จกรรมต่ าง ๆ ท่ี
กลุ่มเป้าหมายไปดำเนินการในพื้นที่ ทำให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตรงตามเป้าหมายเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการอย่างดียิ่ง
พร้อมประเมินผลดำเนินงานโครงการฯ สรุป
รายงานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
 

ขั้นตอนนี้ เป็นไปด้วย
ความถูกต้องเรียบร้อย 
5 . มี การควบคุ มที่
เพียงพอเหมาะสม ทำ
ให้การจัดสัมมนาฯ ตรง
ตามปฏิทินแผนการ
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
ประจำปีงบประมาณ  
พ .ศ . 2 5 6 2  ที่ ได้
กำหนดแผน ไว้ แ ล้ ว 
เป็ น ไป ด้ ว ย ค ว า ม
เ ร ีย บ ร ้อ ย  บ ร ร ล ุ 
วัตถุประสงค์ ตรงตาม 
เ ป้ า ห ม า ย เ กิ ด
ประโยชน์สูงสุดต่อทาง
ราชการอย่างดียิ่ง 
 

47. การตรวจสอบคำร้องขอมีสถานะตาม
กฎหมายของชนกลุม่น้อย 
     วัตถุประสงค์ 
     1) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของคำ
ร้องเกี่ยวกับคุณสมบตัิของผู้ยื่นคำขอมี
สถานะฯ 
     2) เพื่อตรวจสอบการทำงานของ
เจ้าหน้าท่ีเพื่อเร่งรัดการดำเนินการ และ
รับทราบปัญหา 

 
 
 

- ระบบการรับคำร้องและ
การจัดเก็บเอกสารคำร้อง
ประกอบการ พิจารณายังมี
ข้ อบกพร่องตกหล่ นหรือ       
สูญหาย 

 
 
 
1. จัดเก็บเอกสารให้เป็นระบบเปน็หมวดหมู่
เพื่อง่ายต่อการตรวจสอบค้นหา 
2. จัดทำบัญชีคุมเอกสารคำร้องและเอกสาร
ประกอบคำร้อง 
3. กำชับการปฏิบัติให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบคำร้องและเอกสารประกอบการ

 
 
 
- การดำเนินการตาม
การควบคุมที่มีอยูเ่ป็น
การควบคุมที่เพียงพอ
เหมาะสม ทำให้การ
ดำเนินงานเป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อย 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 

สำนักกิจการความ
มั่นคงภายใน  
(ส่วนประสาน
ราชการ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

     3) เพื่อตรวจสอบประวตัิผูย้ื่นคำร้องฯ 
ในการคัดกรองบุคคลเสนอต่อ รมว.มท. 
 

พิจารณาฯให้ตรงกันครบถ้วนหลังการปฏิบัติ
หน้าที่ในแต่ละวัน 

48. การดำเนินการขอมีถิน่ที่อยูข่องคน
ต่างด้าวและการควบคุมคนต่างด้าวซ่ึงเป็น
ชนกลุ่มน้อยออกนอกเขตพ้ืนที่ควบคุมตาม
กฎหมายคนเข้าเมือง 
   วัตถุประสงค์ 
   1) เพื่อช้ีแจงและตอบข้อหารือทาง
กฎหมายตาม พ.ร.บ.คนเข้าเมือง พ.ศ.
2522 ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของ ปค. 
มท. 
   2) เพื่อดำเนินการตาม พ.ร.บ.คนเข้าเมือง  
พ.ศ. 2522 ในส่วนท่ี ปค. มท. รบัผิดชอบ 
   3) เพื่อดำเนินงานการอนุญาตให้คนต่าง
ด้าวซึ่งเป็นชนกลุ่มน้อยออกนอกเขตพื้นที่
ควบคุมคนต่างด้าว ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เรื่อง การกำหนดเขต
พื้นที่ควบคุมและการอนุญาตให้คน 
ต่ า งด้ าวบ า งจ ำ พ วก  ที่ เข้ า ม า อ ยู่ ใน
ราชอาณาจักรเป็นการช่ัวคราวออกนอกเขต
พื้นที่ควบคุมลง วันท่ี  ๑๕ มิถุนายน ๒๕๕๙  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
1. บุคลากรมีความรู้ความ
เข้ าใจไม่ เพี ยงพอต่ อการ
ปฏิบัติงาน 
2. ระบบออกหนังสือขอ
อนุญาตออกนอกเขตในบาง
อ ำ เภ อ อ าจ ยั ง ไม่ มี ก า ร
เช่ือมต่อระบบไปยังห้ อง
ป้องกันอำเภอได้ ซึ่งอาจทำ
ให้ ใ น บ า ง อ ำ เภ อ อ อ ก
ใบอนุญาตออกนอกเขตแบบ
เอกสารมีความผิดพลาด 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
1. มีการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในเรื่อง
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2 . มี การทบทวนประ เมิ นผลหลั งการ
ปฏิบัติงาน  
3. ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องของ
คำร้องตามแนวทาง หลักเกณฑ์ที่กฎหมาย
กำหนด และรายงานหัวหน้างาน หัวหน้า
ฝ่ายทราบ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องอีก
ครั้ง 
4. ให้เจ้าหน้าทีต่รวจสอบความถกูต้องของ
บัญชีรายชื่อ เมื่อพบความไม่ถูกตอ้ง 
เจ้าหน้าท่ีจะ  คัดแยกคำร้องท่ีไม่ถูกต้อง
สมบูรณ์ และรายงาน 
ผู้บังคับบัญชาทราบตามลำดับชั้น 

 
 
 
 
 
- ผู้บังคับบัญชาสั่งการ
หัวหน้าผู ้รับผิดชอบ
ก ำ ชั บ จ น ท . 
ด ำ เนิ น ก า ร อ ย่ า ง
เคร่ งครัด ตรวจสอบ 
แ ล ะ ค ว บ คุ ม ด้ ว ย
ต น เอ ง  ท ำ ให้ ก า ร
ค ว บ คุ ม มี ค ว า ม
เหมาะสมและเพียงพอ 
 
 

 
 
 
 
 

- 
 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
สำนักกิจการความ
มั่นคงภายใน  
(ส่วนประสาน
ราชการ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

49. การเสริมสร้างความเข้มแขง็ให้กับ
บุคลากรฝ่ายปกครอง และอาสาสมัครภาค
ประชาชน 
    วัตถุประสงค์ 
    1) พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
ฝ่ายปกครอง 
 
   2) พัฒนาขีดความสามารถของผู้ช่วย
ผู้ใหญ่บ้านฝ่ายรักษาความสงบ (ผรส.) 
   3) พัฒนาขีดความสามารถของชุดรักษา
ความปลอดภัยหมู่บ้าน (ชรบ.) 

 
 
 

1. วิทยากรถ่ายทอดความรู ้
ไม่ตรงกับหัวข้อที่กำหนด 
2. กลุ่มเป้าหมายของการ
อบรมเข้าอบรมไม่ครบตาม
จำนวนที่กำหนดไว ้

 
 
 
1. ศึกษาข้อมูลวิทยากรจากแหล่งข้อมูล 
ต่าง ๆ 
2. ประสานกับวิทยากร กำหนดหวัข้อ/
เนื้อหา การบรรยายที่ชัดเจน 
3. ตรวจสอบ “ร่าง” เอกสารประกอบการ
บรรยาย เพื่อให้ผู้ฝึกอบรมได้รับประโยชน์
สูงสุด 
4. จัดทำแบบประเมินวิทยากรหลงัการ
ฝึกอบรม 
5. มีหนังสือแจ้งจังหวัดให้ส่งรายช่ือผู้เข้า
ฝึกอบรมตามคุณสมบตัิที่กำหนด 
6. ในกรณีผู้เข้าฝึกอบรมติดราชการ โทร
ประสานจังหวัดให้ส่งผู้แทนเข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 
 

 
 
 
- การควบคุมภายใน    
มีความเพียงพอ และ   
มีการปฏิบตัิอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สำนักกิจการความ
มั่นคงภายใน  
(ส่วนกิจการมวลชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50. การบริหารจัดการงานบัตรประจำตัว
ประชาชน 
     วัตถุประสงค์ 
      -  เพื่อให้การดำเนินการจัดทำบัตร
ประจำตัวประชาชนเป็นไปโดยถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมาย 
 
 

- การรับ คืนบั ต รจากทุ ก
ส ำนั ก ท ะ เบี ย น (ก รณี ที่
ประชาชนมาเปลี่ยนบัตร
ใหม่  เช่นบัตรชำรุด  บั ตร
ห ม ด อ ายุ  เป ลี่ ย น ที่ อ ยู่  
เปลี่ยน ช่ือ ฯลฯ) อาจเกิด
ค ว าม ล่ า ช้ า  เนื่ อ ง จ า ก
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการ

1. กำหนดแนวทางและมาตรการในการรับ
คืนบัตรจากทุกสำนักทะเบียน โดยการตรวจ
นับและคัดแยกประเภทของบัตรให้ถูกต้อง
และตรงตามความเป็นจริงจากตัวบัตร และ
ใบรายงานของศูนย์บริหารการทะเบียนภาค 
แล้วนำมาจัดสรรให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบรับ
คืนบัตรในระบบต่อไป 
 

- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 

        - 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนบัตรประจำตัว
ประชาชน) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 

รับคืนบัตรมีภารกิจอื่นที่
เร่งด่วน 
 
 
- อาจเกิดการจดัสรรวัสดุ
บัตรประจำตัวประชาชน 
(บัตรเปล่า) ไมเ่พียงพอ
หรือไมเ่ป็นไปตามที่กำหนด
ไว้      

2. ขออนุมัติการปฏิบัติหนา้ที่เกี่ยวกับการรับ
คืนบัตรนอกเวลาราชการ โดยมีการควบคุม
ปริมาณงานของผู้ปฏิบัติงาน 
 
1.  รวบรวมสถิติการใช้บัตรจากทุกสำนัก
ทะเบียน เป็นรายเดือน รายป ี
2. วิเคราะห์ข้อมลูปริมาณการใช้บัตร การ
จัดทำแผนการจัดหา และแผนการจัดสรรให้
เพียงพอในแตล่ะปีงบประมาณ 
3. จัดซื้อวัสดุบัตร/(บัตรเปล่า) เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางที่ 
มท. และ ปค. กำหนด 

 
 
 
 

- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

51. การอำนวยการงานทะเบียนราษฎร 
วัตถุประสงค์ 

      

1. เพื่อให้เสนอเรื่องขอแกไ้ข ปรับปรงุ
กฎหมาย และระเบียบการปฏบิัติงาน
ทะเบียนราษฎรให้มีประสิทธิภาพและ
ทันสมัย 

2. เพื่อให้การใช้บังคับกฎหมายมคีวาม
เหมาะสมเป็นธรรมและสอดคล้องกับวิถีชีวิต
ของสังคมยุคโลกาภิวัฒน์ 

3. เพื่อให้มีการพิจารณาแก้ไขปรบัปรุง
กฎหมาย กฎกระทรวง ฯลฯ โดยรวบรวม
ข้อมูล สภาพปัญหาเพื่อนำมาวิเคราะห์แก้ไข
เพิ่มเตมิ ให้ทันสมัย และกำหนดใหเ้ป็น
มาตรฐานเดียวกัน  

บุคลากรที่มไีมเ่พียงพอต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ี ท้ังในด้าน
ปริมาณอัตรากำลังและด้าน
องค์ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ ์
 
 
 
 
 
 
 

1. เพิม่อัตรากำลังท่ีมีองค์ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์  
2. กรณีที่ไมไ่ดร้ับอัตรากำลังเพิ่มเติม ใช้
วิธีการบริหารบุคลากรที่มีให้ปฏบิตัิหน้าที่ให้
มีประสิทธิภาพ 
3. กรณีปฏิบัตหิน้าท่ีในเวลาราชการ แต่ไม่
ทันตามกำหนด ใช้วิธีการขออนุมตัิ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
4. ผู้บังคับบญัชา กำกับ ดูแล และให้
คำปรึกษา 
 
 

- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 

 

- - สำนักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนการทะเบยีน
ราษฎร์) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

4. ให้คำแนะนำและตอบข้อหารือการ
ปฏิบัติงานทะเบยีนราษฎรของสำนัก
ทะเบียนจังหวัด อำเภอ และท้องถิ่น รวมทั้ง
หน่วยงานภายนอก และองค์กรเอกชน 
เพื่อให้ดำเนินการเป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบการทะเบียนราษฎร และระเบียบ
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

52. การบริหารการทะเบียนบุคคลผู้ไม่มี
สัญชาติไทย 
     วัตถุประสงค์ 
      เพื่อเป็นการอำนวยการการปฏิบตัิงานของ
สำนักทะเบียนท่ีมีปัญหาด้านการทะเบียน
ราษฎร และสัญชาติที่เกีย่วกับบุคคลซึ่งไมม่ี
สัญชาตไิทยและบุคคลที่ไมม่ีสถานะทาง
ทะเบียน ให้สามารถปฏบิัติงานไดอ้ย่าง
ถูกต้องตามที่กฎหมายระเบียบและหนังสือ
สั่งการกำหนดไว ้
 

1. บุคลากรที่มีไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ ทั้งใน
ด้านปริมาณอัตรากำลังและ
ด้านองค์ความรู้ 
ความสามารถ และ
ประสบการณ ์
 
 
 
2. การเสนอเรื่องจากสำนัก
ทะเบียนอำเภอ บางแห่ง ไม่
เป็นไปตามที่ระเบียบ
กฎหมายกำหนด 

1. ผู้บังคับบัญชามีคำสั่งมอบหมายงานเป็น
รายลักษณ์อักษร 
2. ลดขั้นตอนและเอกสารที่ไมจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงานโดยไม่กระทบนัยสำคญัของงาน 
3. มีการกำกับดูแล  ตรวจสอบ  จาก
ผู้บังคับบัญชา 
4. บริหารบุคลากรที่มีอยู่ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพมากที่สดุ 
 
1. รับเรื่องจากสำนักทะเบียนอำเภอ 
2. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของ
เอกสาร 
3. กรณีที่เอกสารไมค่รบถ้วนถูกตอ้ง  ให้ทำ
เรื่องคืนหน่วยงานเจ้าของเรื่องโดยแนะนำให้
แก้ไข 
4. เอกสารได้ถูกต้องครบถ้วน  ตามระเบยีบ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
 

- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอ เหมาะสม 

 

- - สำนักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนการทะเบยีน
ราษฎร์) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

53. การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ทางทะเบียนและบัตรประจำตัวประชาชน 
     วัตถุประสงค์ 

 ๑. เพื่อให้สามารถตรวจสอบติดตามเรื่อง
ทุจริตทางทะเบียนและบัตรได้อย่างรวดเร็วและ
ด ำ เนิ น ก ารค รบ ถ้ วน ต าม แ น วท างที่
กระทรวงมหาดไทยกำหนด 

   2. เพื่ อให้ รู้ ถึ งสภาพปัญหาของการ
ทุจริตทางทะเบียนและบัตรฯ ที่เกิดขึ้นจริงและ 

 
 
 
- บุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
 
 
 

 
 
 
1. มอบหมายงานในการปฏิบัติหน้าที่ โดย
กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
ตรวจสอบทุจริต ทั้งเรื่องปกติและเรื่อง
เร่งด่วน/สำคัญ สื่อมวลชนนำเสนอข่าว โดย
กำหนดให้ผู้รับผิดชอบแต่ละกรณี ฝ่าย
ตรวจสอบ/รวมทั้งเจ้าหน้าที่ผู้ช่วยเหลือ เพื่อ 

 
 
 
- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 
 
 
 

 
 
 
        - 
 
 
 
 

 
 
 

- 
 
 
 
 

 
 
 

สำนักบริหารการ
ทะเบียน(ส่วน
ป้องกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริตทางทะเบียน 
และบัตรประจำตัว 

การกำหนดแนวทางในการดำเนินงานเพื่อแก้ไข
ปัญหา ป้องกันและปราบปรามการทุจริตทาง
ทะเบียนและบัตรฯ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- บุคลากรขาดองค์ความรู้งาน
ด้านทะเบียน เนื่องจากมีการ
โอนย้าย บรรจุแต่งตั้ งเลื่ อน
ระดับไปรับตำแหน่งใหม่ ทำ
ให้งานไม่ต่อเนื่อง  
 
 

ไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนในการปฏิบัติ 
2. ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ซึ่งในเวลา
ราชการไม่สามารถดำเนินการได้ทันตามกำหนด 
3..บริหารบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพมาก
ที่สุด ให้เกิดการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
4. ประชุมหารือกรณีทุจริตทางทะเบียนและ
บัตรฯ   ที่มีลักษณะและวิธีการกระทำทุจริต
รูปแบบต่าง ๆ หรือมีหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อเป็นองค์ความรู้  
1. จัดทำคู่มือปฏิบัติงานในการดำเนินงาน กรณี
ทุจริตทางทะเบียนและบัตรฯ เพื่อให้จังหวัด/
กทม./สำนักทะเบียน ไว้เป็นแนวทางปฏิบัติได้
อย่างถูกต้องครบถ้วน 
2. กำกับดูแลการดำเนินการตรวจสอบทุจริต 
ทั้งจากส่วนกลาง ภูมิภาคและท้องถิ่น ให้
เป็นไปตามหลักกฎหมาย ระเบียบและหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประชาชน) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 

3. เป็นท่ีปรึกษาในการจัดทำสำนวนคดี
ทุจริตทาง ทะเบียนและบัตรฯ ผ่านช่อง
ทางการสื่อสารต่างๆ 
4. จัดทำโครงการตรวจสอบการทุจริตทาง
ทะเบียนและบัตรฯ เพื่อประชุมซักซ้อม
เจ้าหน้าที่ของสำนักทะเบียนจังหวัด/อำเภอ/
ท้องถิ่น/ศูนย์บริหารการทะเบียนภาคสาขา
จังหวัด และเร่งรัดทวงถามเรื่องที่แจ้งให้
ดำเนินการแต่ยังไม่ได้รับรายงาน 
5. จัดชุดปฏิบัติการลงพื้นที่ตรวจสอบและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตทางทะเบียนและบัตรฯ 
เพื่อให้ได้ข้อเท็จริงโดยเร็ว และรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน ทั้งยุติและไม่ยุติเรื่องให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 

 
 

54. การบริหารจัดการงานทะเบียนทั่วไป 
     วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การดำเนินงานตามกฎหมายและ
นโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับทะเบียนทั่วไปใน
ความรับผิดชอบของกรม ได้แก่ ทะเบียน
ครอบครัว ทะเบียนช่ือบุคคล ทะเบียน
พินัยกรรม ทะเบียนนิติกรรม ทะเบียนสัตว์
พาหนะ ทะเบียนศาลเจ้า ทะเบียนสุสาน
และฌาปนสถาน รวมทั้งการอำนวยการ 
กำกับ ให้คำปรึกษา แนะนำ และส่งเสริม 

- บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบกฎหมาย
และแนวทางการปฏิบัติงาน
แล ะ ไม่ เพี ย งพ อ ต่ อ ก าร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

1. จัดทำโครงการอบรมสัมมนาให้ความรู้
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายและแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 
2.  เชิญเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านงานทะเบียน
ทั่ ว ไปส่ วนภู มิ ภ าค/เขตกทม . เข้ าร่ วม
โครงการอบรมสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระ เบี ย บ ก ฎ ห ม าย แ ล ะ แ น วท างก า ร
ปฏิบัติงาน 
3.  ตรวจติดตามผลการจัดทำโครงการอบรม
สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
 

- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนบริหารและ
พัฒนาเทคโนโลยี
การทะเบียน) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สนับสนุนการปฏิบัติงานทั่วไปให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ งและ
หนังสือสั่งการที่กำหนด และงานอื่นที่ได้รับ
มอบหมาย ให้สำเร็จลุล่วงมีประสิทธิภาพ
และผลดีต่อทางราชการ 

 
 
 
 
 
- การรับฝากเงินรายได้และ
การเก็บรักษาเงินของศาล
เจ้าอาจสูญหาย 

และแนวทางการปฏิบัติงาน 
4. บริการให้คำปรึกษา แนะนำทางโทรศัพท์ 
5 . บ ริห ารบุ คลากรที่ มี อยู่ ให้ ส ามารถ
ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
1. เมื่อจังหวัดและกทม. ได้รับเงินของศาล
เจ้า จึงมีหนังสือนำส่งเงินรายได้ของศาลเจ้า
ส่งมาฝากเก็บไว้กับกรมการปกครอง 
2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ เมื่อได้รับเงินฝาก
ของศาลเจ้าซึ่งเป็นตั๋วแลกเงิน (กรณีจังหวัด) 
และเป็นเช็ค(กรณีกรุงเทพมหานคร) ได้นำเข้าฝาก
บัญชีของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) สาขา
สี่แยกพระยาศรี ช่ือบัญชี ศาลเจ้าปกครอง  
3. เสนอผู้บังคับบัญชา (ผู้อำนวยการส่วน
การทะเบียนทั่วไป ในฐานะกรรมการและ
เลขานุการ 
คณะกรรมการควบคุมตรวจตราสอดส่อง
กิจการต่าง ๆ ของศาลเจ้า) เพื่อโปรดทราบ
และมีหนังสือแจ้งการรับเงินของศาลเจ้าให้
จังหวัดและกรุงเทพมหานคร เพื่อแจ้งให้
อำเภอและเขต แล้วแต่กรณีเพื่อแจ้งให้ศาล
เจ้าทราบ 
4. ดำเนินการลงระบบการรับเงินของศาล
เจ้าในการ์ดรายได้ของศาลเจ้า โดยแยกแต่
ละศาลเจ้า 
 

 
 
 
 
 
- มีการควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
- 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

5. เจ้าหน้าทีล่งรายการในบัญชีรายรับ-
รายจ่าย ของสำนักงานเลขานุการ
คณะกรรมการควบคุมตรวจตราสอดส่อง
กิจการต่าง ๆ ของศาลเจ้า และเกบ็เรื่องราว
เข้าแฟ้มจัดเก็บเอกสาร 
6. รวบรวมสรุปยอดรายรับ-รายจา่ย เสนอ
คณะกรรมการเก็บรักษาเงิน เพื่อรายงาน
ฐานะการเงินของศาลเจ้าต่อปลัดกระทรวง
มหาดไทย ในฐานะประธานกรรมการต่าง ๆ 
ของศาลเจ้า เป็นประจำทุกเดือน 
7. นำเรื่องรายงานฐานะการเงินของศาลเจ้า
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการควบคมุตรวจตรา
สอดส่องกิจการต่าง ๆ ของศาลเจา้ ทราบ  
 

55. การควบคุมดูแลระบบสื่อสารและระบบ
ปฏิบัติงานของสำนักทะเบียน 

วัตถุประสงค ์
1. การควบคุมดูแลระบบสื่อสารของสำนัก

ทะเบียนอำเภอให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา  
2. ควบคุมดูแลระบบสื่อสารจุดให้บริการ

งานทะเบียนและบัตรประจำประชาชนนอก
สถานที่ (เช่น การจัดบัตรประจำตัวประชาชน
เคลื่อนที่  (Mobile Unit) และการให้บริการ
ผู้ป่วยติดเตียง คนชรา คนพิการ เป็นต้น) 
 
 

- การจัดระบบสื่อสารสำหรับ
พื้นที่อับสัญญาณ จำเป็นต้อง
ใช้สัญญาณดาวเทียม ทำให้
การติดตั้งมีความเสี่ยงในการ
เช่ือมโยงกับระบบให้บริการ 
ไม่เสถียร 

1. มีการแจ้งแผนการติดตั้ง 
2. มีการตรวจสอบพื้นที่บริการ 
3. มีการตรวจสอบระบบสื่อสารที่ต้องใช้ใน
แต่ละพื้นท่ี 
4. จัดเตรียมระบบสื่อสารให้เหมาะกับพ้ืนท่ี 
5 . จั ด ชุ ด เจ้ าห น้ าที่ ค วบ คุ ม ดู แ ล การ
ปฏิบัติงานจนเสร็จสิ้นภารกิจ 
6. ประสานหน่วยที่รับผิดชอบด้านการสื่อสาร
ให้สามารถจัดการติดตั้งจนกว่าจะใช้งานได้ 
รวมทั้ง หาระบบสื่อสารไร้สายสำรอง กรณีใช้
สัญญาณ 3G/4G 

- การควบคุม 
ที่เพียงพอเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนบริหารและ
พัฒนาเทคโนโลยี
การทะเบียน) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

56. การบูรณาการฐานข้อมูลกลางภาครัฐ 
วัตถุประสงค์ 

      เพื่อพัฒนาระบบการบูรณาการ
ฐานข้อมูลประชาชนและการบริการภาครัฐ 
(Linkage Center)โดยใช้เลขประจำตัว
ประชาชน 13 หลัก เป็นดัชนีในการจัดเก็บ
และสบืค้นข้อมูล ปรับปรุงฐานข้อมูลให้
ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน พรอ้มท้ังเปิด
ระบบให้ส่วนราชการเช่ือมโยงและใช้
ประโยชน์ข้อมลูผ่านระบบการบูรณาการ
ฐานข้อมูลประชาชนและการบริการภาครัฐ 
(Linkage Center) รองรับการใช้บัตร
ประจำตัวประชาชนแบบอเนกประสงค์ 
(Smart Card) แทนการเรียกใช้สำเนา
เอกสาร 

- ระบบอาจถูกเจาะข้อมูล - ใช้เครือข่าย Intranet (Private Network) 
- มีระบบป้องกันการเจาะระบบ (Security)  
- ลงทะเบียน แยกประเภทผู้ใช้งาน 
- กำหนดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมลูผู้ใช้งาน 
- เก็บประวัติการเข้าถึงข้อมูล 
- ใช้บัตรประจำตัวประชาชน Smart card 
ในการเข้าระบบโปรแกรมทั้งหมด 
  
 

- มีการควบคุมที่มีอยู่
เพยีงพอที่จะป้องกัน
ไม่ให้ระบบถูกเจาะ
ข้อมูล 

- - สำนักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนบูรณาการ
ฐานข้อมูลภาครัฐ) 

 

57. การส่งเสริมและพัฒนาการทะเบียน
และบัตร 

วัตถุประสงค์ 
      ส่งเสริมและพัฒนาการทะเบยีนและ
บัตร สร้างมาตรฐานการให้บริการประชาชน 
 
 
 
 
 
 

-การประสานงาน การขอ
ข้อมูลกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมีความล่าช้า  
 
 
 

- รับเรื่องร้องเรียนจากประชาชนโดยตรง 
และผา่นหน่วยงานต่างๆ เช่น ราชเลขาธิการ 
สปน. ศูนย์ดำรงธรรม ฯลฯ  
- ทำหนังสือแจ้งจังหวัด แจ้งหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง ขอข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้อง และ
แจ้งผู้ร้อง ว่าดำเนินการถึงข้ันไหน 
- กรณีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ส่งข้อมูลตาม
หนังสือ ที่ขอไป จะทำหนังสือทวง เร่งรัด
เป็นระยะๆ  
- บันทึกเสนอผู้บังคับบัญชา และมีหนังสือ
แจ้งผลการดำเนินการให้ผูร้้องรับทราบ  

- มีการควบคุมที่
เพียงพอเหมาะสม  

 
 
 

 
 
 

-   - สำนักบริหารการ
ทะเบียน 
(ส่วนส่งเสริมการ
ทะเบียนและบัตร) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

58. การสนับสนุนโครงการก่อสร้างอาคาร
ที่ว่าการอำเภอ หอประชุมอำเภอ และ 
บ้านพักข้าราชการกรมการปกครอง 
     วัตถุประสงค์  
      1) เพื่อให้มีการก่อสร้างอาคารที่ว่าการ
อำเภอ  หอประชุมอำเภอ และบ้านพัก
ข้าราชการกรมการปกครองทดแทนอาคาร
หลังเก่าที่ชำรุดทรุดโทรม หรือขาดแคลน  
      2) เพื่อเร่งรัดติดตามการดำเนินงาน 
และการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนฯ ท่ี ปค. มท. และรัฐบาลกำหนด 
 

- การดำเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณของหน่วยท่ี
ได้รับการโอนจดัสรร
งบประมาณบางหน่วยงาน
ดำเนินการไมเ่ป็นไปตาม
แผนฯ ท่ี ปค. กำหนด 
 

1) เชิญหน่วยงานท่ีดำเนินการไม่เป็นไปตาม
แผนฯ ที่ ปค. กำหนด เพื่อประชุมช้ีแจงหา
มาตรการเร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนฯ (โดยหน่วยงานที่เข้าร่วมประชุมฯ 
ประกอบด้วย ผู้แทนสำนักงบประมาณ 
ผู้แทนกรมบัญชีกลาง วช. สน.ปท. และ
หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง)  
 
2) จนท. ผู้รับผิดชอบระดับกรม ประสาน
การปฏิบัติกับจนท. ผู้ รับผิดชอบระดับ
จังหวัดทางจุดรับสัญญาณปลายทางที่ ปค. 
จัดหา ให้บุคลากรในสังกัดอย่างใกล้ ชิด        
อีกทางหนึ่ง  
 

- มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ 
 

- - สำนักบริหารการ
ปกครองท้องที่    
(ฝ่ายแผนการ
ปกครองท้องที)่ 
 

59. การดูแลรักษาและคุ้มครองป้องกัน 
ที่สาธารณประโยชน์ 
     วัตถุประสงค์  
      เพื่อสนับสนุนงบประมาณใหแ้ก่จังหวัด
สำหรับเป็นเบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการ
แก้ไขปัญหาการบุกรุกท่ีดินของรัฐ จังหวัด
(กบร. จังหวัด) ซึ่งมีหน้าท่ีดูแลรักษา
คุ้มครองและป้องกันท่ีสาธารณประโยชน์    
มิให้เกิดการบุกรุก 
 
 
 

- การดำเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณของหน่วยท่ี
ได้รับการโอนจดัสรร
งบประมาณบางหน่วยงาน
ดำเนินการไมเ่ป็นไปตาม
แผนฯ ท่ี ปค. กำหนด 
 

- ปค. มีหนังสือเร่งรัดเป็นลายลักษณ์อักษร 
พร้อมทั้ งมอบหมาย จนท. ผู้รับผิดชอบ
ระดับกรม ประสานการปฏิบัติกับ จนท. 
ผู้รับผิดชอบระดับจังหวัดทางจุดรับสัญญาณ
ปลายทางที่ ปค. จัดหาให้บุคลากรในสังกัด 
อย่างใกล้ชิดอีกทางหนึ่ง  
 

- มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ 
 

- - สำนักบริหารการ
ปกครองท้องที่    
(ฝ่ายการสาธารณะ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

60. การแก้ไขปัญหาข้อพิพาทแนวเขต
การปกครอง เพ่ือจัดทำและแก้ไขประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เร่ือง การกำหนดเขต
ตำบลในท้องที่อำเภอ... จังหวัด… 
     วัตถุประสงค ์ 
      เพือ่ให้ได้ข้อยุติในประเด็นข้อพิพาท
แนวเขตการปกครอง และเป็นไปตาม
แนวทางปฏิบัติของ มท.   

    1) ประเด็นขอแก้ไขข้อ
พิพาทแนวเขตการปกครอง
ไ ม่ ไ ด้ ข้ อ ยุ ติ ต า ม ห้ ว ง
ระยะเวลาที่เหมาะสม 
    2) บุคลากรในส่วน
ภูมิภาคซึ่งเป็นผูร้ับผดิชอบมี
การโยกย้าย/ปรับเปลี่ยน
บ่อยครั้ง 
    3) การจัดทำและแกไ้ข
ประกาศ มท. เรื่อง การ
กำหนดเขตตำบลในท้องที่
อำเภอ... จังหวัด... ไม่เป็นไป
ตามห้วงระยะเวลาที่
เหมาะสม 

1) เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบตรวจสอบร่าง
ประกาศ มท.ฯ ให้เป็นไปตามแนวทาปฏิบัติ/
ข้ อ สั่ ง ก า ร ข อ ง  ม ท . (ห นั ง สื อ  ม ท .             
ที่ 0310.1/ว3472 ลว. 15 ต.ค. 2557) 
2) นิเทศงานในพื้นที่ จังหวัด หรืออำเภอ 
เพื่อให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งร่วม
ตรวจสอบข้อเท็จจริง สภาพปัญหาข้อพิพาท 
พร้อมท้ังแนะนำแนวทางแก้ไขปัญหาในพ้ืนท่ี
อย่างสม่ำเสมอ 
3) กำหนดให้มีการประสานภายในระหว่าง
ส่วนกลางกับจังหวัด หรืออำเภอเพื่อให้มีการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือร่างประกาศ มท.  
ก่อนจัดส่งตามระบบปกติ 
    4) กำหนดให้มีการตรวจสอบ กลั่นกรอง
และประสานจังหวัดว่า ได้มีการแต่งตั้งและ
จัดประชุมคณะกรรมการฯ 
 

- มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ 
 

- - สำนักบริหารการ
ปกครองท้องที่    
(ฝ่ายแนวเขตการ
ปกครอง) 
 

61. การบริหารงานกำนนัผู้ใหญ่บา้น 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่ อควบคุ ม กำกั บดู แล และให้

คำปรึกษาหารือเกี่ยวกับการบริหารงาน
กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ประจำตำบล สารวัตร
กำนัน และผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 

2. เพื่อพิจารณาเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
และข้อหารือ เกี่ ย วกับการเลื อกกำนั น 
ผู้ใหญ่บ้าน 

 
 
- ในปี งบ ประมาณ  พ .ศ . 
25 62  ส่ วนบริ ห ารงาน
กำนั น ผู้ ให ญ่ บ้ าน  ได้ รั บ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย ก า ร
ค่าตอบแทนตำแหน่งกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ฯลฯ ไม่เพียงพอ
สำหรับการโอนจัดสรรให้

 
 
- ดำเนินการขอรับสนับสนุนงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562  
งบกลาง รายการเงินสำรองจ่าย เพื่อกรณีฉุกเฉิน
หรือจำเป็น สำหรับเป็นค่าตอบแทนตำแหน่ง
ก ำ นั น  ผู้ ใ ห ญ่ บ้ า น ฯ ล ฯ  จ ำ น ว น 
3 9 2 ,9 8 3 ,0 0 0  บ าท  จ า ก ส ำ นั ก
งบประมาณ 

 
 
- มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ 
 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
สำนักบริหารการ
ปกครองท้องที่ 
(ส่วนบริหารงาน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

3. เพื่ อพิจารณาเสนอคำร้องทุกข์/
อุทธรณ์ คำสั่งลงโทษทางวินัย คำสั่งให้พ้น
จากตำแหน่งกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯลฯ 

 

จังหวัดเพื่อเบิกจ่าย 

62. การขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
คณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.) 
     การขับเคลื่อนดังกล่าว แบ่งเปน็
กระบวนการดำเนินงานตามโครงการ ดังน้ี 
     1. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการประชุม 
กม. 
     2. คัดเลือกหมู่บ้านดีเด่น (บ้านสวย 
เมืองสุข) 
     3. ขยายผลการขับเคลื่อน กม. 
     4. วัน กม. ประจำปี 2562 
     5. เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัทำแผน
หมู่บ้าน 
    วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อสนับสนุนเวทีแลกเปลีย่นเรียนรู้
ให้ กม. ได้พบปะ พูดคยุ ปรึกษาหารือ
แนวทางการป้องกัน แก้ไขปัญหา และ
พัฒนาหมู่บ้าน 
     2. เพื่อให้ กม. มีแรงจูงใจ มุ่งมั่น ทุ่มเท
ปฏิบัติหน้าท่ีในการแกไ้ขปัญหาและพัฒนา
หมู่บ้านตามที่กฎหมาย ระเบียบ มติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกำหนดอำนาจ
หน้าท่ีไว ้

 - ในปีงบประมาณ 2562 
สบท. ได้กำหนดปฏิทินการ
ดำเนินงานขับเคลื่อน กม.ไว้ 
แต่เนื่องจากในปี 2562     
มีวันหยุดราชการเพิ่มมาก
ขึ้น ทำให้ปฏิทินท่ีกำหนดไว้
อาจไม่เป็นไปตามแผน ซึ่ง
จะทำให้การขับเคลื่อนงาน 
กม. ดังกลา่วล่าช้า และไม่มี
ประสทิธิภาพ   

- มติ ครม. วันท่ี 7 มีนาคม 2560 เรื่อง 
การจัดระเบียบการบริหารจัดการหมู่บ้าน
โดยกลไกลคณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.) 
เพื่อให้เกิดเอกภาพและบรูณาการตาม
แนวทางประชารัฐ 
 
- สบท. มีคำสั่งมอบหมายเจา้หน้าที่
รับผิดชอบงานในหน้าท่ีเพิ่มขึ้น โดยแบ่ง
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบการคดัเลือกหมู่บ้าน
ดีเด่น รับผิดชอบเขตตรวจราชการเพิ่มมาก
ขึ้น ทำให้ลดระยะเวลาในการดำเนินการ
คัดเลือกน้อยลง  

- จากการควบคุม
ดังกล่าว ท่ีกำหนดให้
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
งานเพิ่มมากขึ้น ทำให้
ลดระยะเวลาในการ 
ดำเนินการคดัเลือกฯ 
น้อยลง เป็นไปตาม
แผน/ปฏิทินท่ีกำหนด
ไว้ มีการควบคมุที่
เพียงพอ เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ 

- - สำนักบริหารการ
ปกครองท้องที่ 
(ฝ่ายสารสนเทศเพื่อ
การพัฒนาหมู่บ้าน) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

     3. เพื่อให้ กม. มีโลกทัศน์ใหม ่ๆ และ
เพิ่มพูนความรู้ที่เกีย่วกับแนวทางปฏิบัติงาน
เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาหมู่บ้านให้เกิด
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
     4. เพื่อประชาสัมพันธ์วัน กม. ให้
สาธารณชนไดร้ับทราบอยา่งแพรห่ลาย 
     5. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่
กรรมการหมู่บ้านและปลัดอำเภอ ในองค์
ความรู้ทางด้านวิชาการ เกีย่วกับการ
วิเคราะห์ และการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
ตลอดจนสามารถนำไปปรับปรุงแผน พัฒนา
หมู่บ้านได ้
 
63. การส่งเสริมวิถีชีวิตแบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 
    วัตถุประสงค์  
     เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

- จังหวัดรายงานผลการ
ดำเนินงานล่าช้า (การส่ง
รายช่ือผู้เข้ารับการอบรม, 
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ขับเคลื่อนหมู่บ้านต้นแบบ
ประชาธิปไตยผ่านการจัด
กิจกรรม 1 กิจกรรม  1 
เดือน 1 หมู่บ้าน) ซึ่งอาจจะ
ทำให้ โครงการไม่ บ รรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 

- มีคำสั่งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
โดยให้ จนท.รับผิดชอบปฏิบตัิตามคำสั่ง 
- กำหนดให้มีการประชุมคณะทำงานเพื่อ
กำหนดกรอบแนวความคิดและแนวทางการ
ดำเนินงาน 

จ น ท . ด ำ เนิ น ก า ร  
ต า ม ค ำ สั่ ง ที่ ไ ด้ รั บ          
ม อ บ ห ม า ย มี ก า ร
ติดตามการดำเนินการ
ข อ ง ส่ ว น ภู มิ ภ า ค 
(จังหวัด อำเภอ) อย่าง
ใก ล้ ชิ ด ท ำ ให้ มี ก า ร
ควบคุมที่เพียงพอ 

- - สำนักบริหารการ
ปกครองท้องที่   
(ส่วนการเมืองและ
การเลือกตั้ง) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

64. การสร้างความปรองดองสมานฉันท์
โดยผ่านกลไกคณะกรรมการหมู่บ้าน 
     วัตถุประสงค์  
     เพื่อให้ประเทศชาติ สังคมและ
ประชาชนมีความปรองดองสมานฉันท์ 
สามารถอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานความแตกต่าง
ทางความคิด 

- จังหวัดรายงานผลการ
ดำเนินงานล่าช้า (การส่ง
รายชื่อชุดปฏิบัติการ
ขับเคลื่อนสร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์ประจำ
ตำบลโดยผ่านกลไก
คณะกรรมการหมู่บา้น,  
การขับเคลื่อนของชุด
ปฏิบัติการในการสร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์ฯ      
ในพื้นที่) ซึ่งอาจจะทำให้
โครงการไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 

- มีคำสั่งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
โดยให้ จนท.รับผิดชอบปฏิบตัิตามคำสั่ง 
- กำหนดให้มีการประชุมคณะทำงานเพื่อ
กำหนดกรอบแนวความคิดและแนวทางการ
ดำเนนิงาน  

จนท. ดำเนินการ   
ตามคำสั่งที่ไดร้ับ
มอบหมาย มีการ
ติดตามการดำเนินการ
ของส่วนภูมิภาค 
(จังหวัด อำเภอ) อย่าง
ใกล้ชิด ทำให้มีการ
ควบคุมที่เพียงพอ 

- - สำนักบริหารการ
ปกครองท้องที่    

65. การสนับสนุนและประสานงานการ
เลือกตั้ง 
     วัตถุประสงค์ 
     เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับผูท้ี่
เกี่ยวข้องในการดำเนินการจัดการเลือก
สมาชิกวุฒิสภา การเลือกตั้งสมาชิกสภา 
ผู้แทนราษฎร หรือการเลือกตั้งท่ีได้รับ
มอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

- จนท. ของส่วนภูมิภาค
อาจจะไม่ เข้ าใจระเบี ยบ 
กฎหมายที่ใช้ในการเลือกตั้ง
อย่างชัดเจน เนื่องจาก ปค. 
เป็นหน่วยสนับสนุนในการ
ดำเนินการจัดการเลือกตั้ง 
ซึ่งในการเลือกตั้งแต่ละครั้ง
ต้องมี ระเบียบ  กฎหมาย
เฉ พ าะที่ ใ ช้ ส ำห รั บ ก าร
เลือกตั้งเฉพาะ    
 
 

- มอบหมายให้ จนท. ทุกคน ศึกษาระเบียบ
ให้เข้าใจอย่างชัดเจน 
- มีการประชุมเตรียมความพร้อมตั้งแต่
ระดับ จนท. จนถึงผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการ
เลือกตั้งแตล่ะครั้ง 

 

- มีการควบคุมที ่
เพียงพอ 

- - สำนักบริหารการ
ปกครองท้องที่   
(ส่วนการเมืองและ
การเลือกตั้ง) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

66. การจัดกำลังและการสั่งใช้สมาชิก อส. 
วัตถุประสงค์  
เพื่ อให้สมาชิก อส. สามารถปฏิบัติ

ภารกิจช่วยเหลือเจ้าพนักงาน   ตามอำนาจ
หน้าท่ี หรือท่ีได้รับมอบหมายได้ถูกต้อง ตาม
กฎหมาย /ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง และเป็นไป
ตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

- การจัดทำแผนยุทธการสั่ง
ใช้กำลังสมาชิกกองอาสา
รักษาดินแดนปฏิบัตภิารกิจ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 จะต้องแจ้งจังหวัด
ให้ทันภายในวันท่ี 30 
กันยายน 2562 

ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่กำหนดนี ้
1. พ.ร.บ.กองอาสารักษาดินแดน พ.ศ. 
2497 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 
2. มีคำสั่งสำนักอำนวยการกองอาสารักษา
ดินแดน (สนอ.อส.) กำหนดเจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบ 
3. กำหนดเป็นตัวช้ีวัดการปฏิบัตริาชการ
ของ สน.อส. 

- ผู้รับผดิชอบได้
ดำเนินการตาม
แนวทางที่กำหนด 
และสามารถแจ้ง
จังหวัดได้ทันตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
ทำให้การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอและมีการ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
 

- - สำนักอำนวยการกอง
อาสารักษาดินแดน 
(ส่วนยุทธการและ
การข่าว) 

67. การบริหารงบประมาณสนับสนุน 
บก.อส. 

วัตถุประสงค์  
เพื่อให้สามารถบริหารงบประมาณอยู่ใน

กรอบวงเงินท่ีได้รับจดัสรรเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจำปี รวมทั้ง
เป้าหมายผลผลิต/โครงการ ที่กำหนดตาม 
พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

- ได้รับจดัสรรงบประมาณ
ไม่เพียงพอต่อการ
บริหารงาน ดังนี ้
๑. รายการค่าตอบแทน
สมาชิก อส. 
 
๒. รายการค่าตอบแทน
พิเศษรายเดือนสมาชิก อส. 
ที่ปฏิบัติงานในเขตพื้นท่ี
พิเศษ 

ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่กำหนดนี ้
๑. พ.ร.บ.กองอาสารักษาดินแดน พ.ศ.
๒๔๙๗ และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 
๒. มีคำสั่ง สน.อส. กำหนดเจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบ 
 
๓. แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจำปีงบประมาณ         
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
4.ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ         
(งบกลาง) เพิ่มเติมในส่วนท่ีไม่เพียงพอ    
จากสำนักงบประมาณ  
 

- ผู้รับผดิชอบได้
ดำเนินการตามแนว
ทางการควบคุมที่
กำหนดไว้  โดย
งบประมาณรายการ
ค่าตอบแทนสมาชิก 
อส. และค่าตอบแทน
พิเศษรายเดือนสมาชิก 
อส. ท่ีปฏิบัติงานใน
เขตพืน้ท่ีพิเศษ ที่ยังไม่
เพียงพอ ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ       
จากสำนักงบประมาณ 
ภายในปีงบประมาณ 
ทำให้สามารถดำเนิน 
การไดบ้รรลุตามวัตถุ- 

- - สำนักอำนวยการกอง
อาสารักษาดินแดน 
(กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ประสงค์การควบคุมที่
มีอยู่เพียงพอ  
 

68. จัดหาและสนับสนุนยุทโธปกรณ์สำหรับ 
บก.อส. 
     วัตถุประสงค ์
     เพื่อจัดหาและสนับสนุนยุทโธปกรณ์ ให้
เป็นไปตามความต้องการของกองร้อยอาสา
รักษาดินแดนจังหวัด/อำเภอ 

การจัดหายุทโธปกรณ์ไม่
เป็นไปตามความต้องการ
ของกองร้อย อส. 

ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่กำหนดนี ้
๑. พ.ร.บ.กองอาสารักษาดินแดน พ.ศ.
๒๔๙๗ และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 
๒. มีคำสั่ง สน.อส. กำหนดเจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบ 
3. จัดทำข้อมูลพื้นฐานอัตรายุทโธปกรณ์
ประจำกองร้อย อส. 
4. ของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ตามข้อมูลพื้นฐานตามข้อ 4 
 

- ผู้รับผิดชอบได้
ดำเนินการตามแนว
ทางการควบคุมที่
กำหนดไว้ การควบคุม
ภายในที่มีอยู่เพียงพอ 
และมีการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 

- - สำนักอำนวยการกอง
อาสารักษาดินแดน 
(ส่วนส่งกำลังบำรุง) 

69. การให้การส่งเคราะห์ช่วยเหลือสมาชิก 
อส.  
     วัตถุประสงค ์
      เพื่อให้สมาชิก อส. สามารถดำรงชีพได้ใน
ภาวะและสถานการณ์ปัจจุบัน เป็นการสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจใน
ความรับผิ ดชอบให้ มี ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลอย่างแท้จริง 
 

- งบประมาณที่ได้รับ
ประจำปีไม่เพียงพอ จึงมี
ข้อจำกัดในการสนับสนุน
ช่วยเหลือสมาชิก อส. 

ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่กำหนดนี ้
๑. พ.ร.บ.กองอาสารักษาดินแดน พ.ศ.
๒๔๙๗ และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 
๒. มีคำสั่ง สน.อส. กำหนดเจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบ 
3. ของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 เพื่อการช่วยเหลือสมาชิก อส. เช่น 
ค่าตอบแทน ค่าตอบแทนพิเศษสำหรับสมาชิก 
อส. ปฏิบัติหน้าที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้ เงิน
ช่วยเหลือสมาชิก อส. กรณีเสียชีวิต เกษียณ 
หรือลาออก 
 
 

- ผู้รับผิดชอบได้
ดำเนินการตามแนว
ทางการควบคุมที่
กำหนดไว้ การควบคุม
ภายในที่มีอยู่เพียงพอ 
และมีการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 

- - สำนักอำนวยการกอง
อาสารักษาดินแดน 
(ส่วนกำลังพลและ
กลุ่มงานบริหารทั่วไป) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

70. การพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรของ 
บก.อส. 
     วัตถุประสงค ์
     เพื่อปรับปรุงและพัฒนาสมรรถาพและขีด
ความสามารถของบุคลากร บก.อส. ให้สามารถ
ปฏิบัติภารกิจตามอำนาจหน้าที่ที่รับผิดชอบ
หรือที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ขาดงบประมาณสนับสนุน
สำหรับการพัฒนา
สมรรถภาพบุคลากร บก.อส. 

ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่กำหนดนี ้
๑. พ.ร.บ.กองอาสารักษาดินแดน พ.ศ.
๒๔๙๗ และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 
๒. มีคำสั่ง สน.อส. กำหนดเจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบ 
3. ของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 สำหรับพัฒนาสมรรภาพบุคลากร 
บก.อส. 

- ผู้รับผิดชอบได้
ดำเนินการตามแนว
ทางการควบคุมที่
กำหนดไว้ การควบคุม
ภายในที่มีอยู่เพียงพอ 
และมีการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 

- - สำนักอำนวยการกอง
อาสารักษาดินแดน 
(ส่วนยุทธการและการ
ข่าว) 

71. การสนับสนุนการขับเคลื่อนการป้องกัน
แล ะป ราบ ป ราม ยาเสพ ติ ด  ใน ความ
รับผิดชอบของกระทรวงมหาดไทย 
     วัตถุประสงค ์
      - เพื่ อ สนั บ สนุ น  ศอ .ป ส .ม ท . แล ะ
หน่วยงานในภูมิภาค ในการบริหารจัดการ   
การอำนวยการสั่งการ และประสานการปฏิบัติ
ระหว่ างหน่ วยงานในพื้ นที่ กั บหน่ วยงาน
ส่ วนกลางรวมทั้ งหน่ วยงานภาคี ให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพและมีความเป็นเอกภาพในการ 
สั่งการ 

- ความเป็นเอกภาพในการ
สั่งการ อำนาจหน้าที่/ภารกิจ 
และการสนับสนุน
งบประมาณในการขับเคลื่อน
การป้องกันและปราบปราม
ยาเสพติดในความรับผิดชอบ
ของกระทรวงมหาดไทย 

ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่กำหนดนี ้
๑. พ.ร.บ.กองอาสารักษาดินแดน พ.ศ.
๒๔๙๗ และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 
2. คำสั่งสำนักนายกรัฐมนตรี คำสัง่ มท. 
กำหนดเจ้าหนา้ที่รับผดิชอบ 
3. มีคำสั่ง สน.อส. กำหนดเจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบ 
4.ของบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 สำหรับการ
ขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามยา 
เสพติด ในความรับผิดชอบของ
กระทรวงมหาดไทย 

- ผู้รับผิดชอบได้
ดำเนินการตามแนว
ทางการควบคุมที่
กำหนดไว้ การควบคุม
ภายในที่มีอยู่เพียงพอ 
และมีการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 

- - สำนักอำนวยการกอง
อาสารักษาดินแดน 
(ส่วนปฏิบัติการ
พิเศษ) 

72. การสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
    วัตถุประสงค ์
     - เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ในฐานะอนุกรรมการ 
ที่ กปภ.ช. แต่งตั้ง 

- ความเป็นเอกภาพในการ
สั่งการ และอำนาจหน้าที่/
ภารกิจ ในการสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่กำหนดนี ้
๑. พ.ร.บ.กองอาสารักษาดินแดน พ.ศ.
๒๔๙๗ และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 
๒. มีคำสั่ง สน.อส. กำหนดเจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบ 
 

- ผู้รับผิดชอบได้
ดำเนินการตามแนว 
ทาง การควบคุมที่
กำหนดไว้ การควบคุม
ภายในที่มีอยู่เพียงพอ 
และมีการปฏิบัติอย่าง

- - สำนักอำนวยการกอง
อาสารักษาดินแดน 
(ส่วนปฏิบัติการ
พิเศษ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ต่อเนื่อง 
 

73. การประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของกรมการปกครอง  
   วัตถุประสงค ์
   เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ บรรลุผลตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
 

1) การรายงานผล           
การดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลา ที่สำนักงาน 
ก.พ.ร. กำหนด 
 
2) ผลการปฏิบัติราชการ
ตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพฯของกรมการ
ปกครอง ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

1) กำหนดให้มผีู้รับผิดชอบการประสานงาน  
ระหว่าง กพร.ปค. ผู้แทนสำนัก/กอง และ
สำนักงาน ก.พ.ร. รวมทั้ง การรวบรวมข้อมูล
การดำเนินงาน การติดตามความกา้วหน้า
และผลการดำเนินงานอย่างชัดเจน 
2) จัดประชุมให้ความรู้แก่ผูร้ับผิดชอบของ
สำนัก/กอง เพื่อสรา้งความเข้าใจและ        
แนวทางการขับเคลื่อนตัวช้ีวัดฯ ให้เป็นไป
อย่างถูกต้องและบรรลุตามเป้าหมาย 
3) มีการตดิตามความก้าวหน้า ตัวช้ีวัด
รวมทั้ง ดำเนินการแกไ้ขปัญหาอุปสรรค 
ร่วมกับผูร้ับผดิชอบตัวช้ีวัดของสำนัก/กอง  
อย่างต่อเนื่อง 
4) ให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการตรวจสอบผล
การดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และ
รวบรวมเอกสารอ้างอิงใหค้รบถ้วน ถูกต้อง
เสนอต่อ หน.กพร. เพื่อนำเสนอ อปค. และ
รายงานให้สำนักงาน ก.พ.ร. ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

- การควบคุมที่กำหนด 
มีการปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง จึง
เพียงพอต่อการ
ดำเนินงาน ทำให้บรรลุ 
ผลสำเร็จตามที่กำหนด 

- - กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร กรมการ
ปกครอง 

74. การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ
ของ สำนัก/กอง  
     วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
กรมการปกครองลงสู่ระดับสำนัก/กอง 

1) การจัดทำคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการของสำนัก/
กอง ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางที่
กำหนด  

1) มีการกำหนดหลักเกณฑ์ และแนวทาง         
การจัดทำยุทธศาสตร์และคำรับรองฯ ประจำปี
งบประมาณ เพื่อเสนอ อปค. ให้ความเห็นชอบ
และแจ้งให้สำนัก/กอง ดำเนินการ 
2) ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานกลั่นกรอง

- การควบคุมที่กำหนด 
มีการปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง จึง
เพียงพอต่อการ

- - กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร กรมการ
ปกครอง 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

บรรลผุลตามวตัถุประสงค ์
 

2) ผลการปฏิบตัิราชการ
ตามคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการของสำนัก/กอง ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย  

ตัวช้ีวัดและติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสำนัก/กอง โดยแต่งตัง้จาก         
ผู้แทนของทุกสำนัก/กอง 
3) กำหนดผูร้ับผดิชอบในการประสานงาน  
การรวบรวมและตรวจสอบความถกูต้องของ
คำรับรองการปฏิบัตริาชการของสำนัก/กอง 
และตดิตามความก้าวหน้าผลการปฏิบัติงาน
ตามคำรับรองฯ อย่างต่อเนื่อง 
4) มีการกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลฯ 
อย่างชัดเจน และแจ้งใหส้ำนัก/กอง ทราบ 
5) กำหนดใหค้ณะทำงานกลั่นกรองตัวช้ีวัดฯ 
ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ
ตาม คำรับรองฯ ของสำนัก/กอง ก่อนนำเสนอ 
อปค.  

ดำเนินงาน ทำให้บรรล ุ
ผลสำเร็จตามที่
กำหนด 
 

75. การตรวจสอบการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
งบประมาณ  การเงิน การบัญชี การพัสดุ
แล ะท รัพ ย์ สิ น  ก ารด ำ เนิ น งาน ตาม
แผนงาน โครงการ และการบริหารงาน
ด้านอื่น ๆ รวมทั้งการตรวจสอบที่ได้รับ
มอบหมาย  ของหน่ วยงาน ในสั งกั ด
กรมการปกครอง 
    วัตถุประสงค์   
    เพื่อให้หน่วยรับตรวจทั้งในส่วนกลาง 
แล ะ ส่ วน ภู มิ ภ าค ป ฏิ บั ติ ง าน อย่ า งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ป้องกัน

การดำเนินงานตามภารกิจ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ต้อง
ได้รับงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีให้เพียงพอในการ
ดำเนิ น งาน   แต่ ปั จจุ บั น
ได้รับงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีไม่ครอบคลุมตาม
ภารกิจ 
  

- มี การจั ดทำแผนการปฏิ บั ติ งานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี โดย
เสนอของบประมาณรายจ่ายประจำปีให้
ครอบคลุมภารกิจ  หากได้รับงบประมาณไม่
เพียงพอขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
เงินกันร้อยละ 5 ของกรมการปกครอง เพื่อ
ปฏิบัติภารกิจให้ครอบคลุม และสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

- ได้ รับงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีและ
งบประมาณจากเงิน
กั น ร้ อ ยละ  5  ต าม
แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณประจำปี  
จึ งทำให้ ปฏิ บั ติ งาน
บรรลุวัตถุประสงค์ใน
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น
ประจำปีครอบคลุม
ต า ม ภ า ร กิ จ เ กิ ด
ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ

-      -                                กลุ่มงานตรวจสอบ     
ภายใน 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความผิดพลาดเสียหาย สิ้นเปลืองหรือทุจริต  
มีความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน
และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบฯ ที่
เกี่ยวข้อง และดูแลรักษาทรัพย์สิน 
 

ประสิ ท ธิ ผล ในการ
ปฏิบัติงาน 

76. การพัฒนาระบบสารสนเทศ ศึกษา
วิเคราะห์ ออกแบบ ประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ระบบ สารสนเทศเพ่ือพัฒนาการ
บริหารงาน 
     วัตถุประสงค์  
      พัฒนาระบบสารสนเทศ ที่สนับสนุน
การปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก และภารกิจ
สนับสนุน สำนัก/กองต่าง ๆ และจัดทำ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีครอบคลุมเพียงพอ
สามารถนำไปใช้ในการบรหิารงานได้อย่าง   
มีประสิทธิภาพ 
 

-  บุคลากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 

   1.1 ศึกษาวิเคราะห์ ออกแบบ 
Application ต่าง ๆ  ตามความตอ้งการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ของหน่วยงานท่ี
ต้องการพัฒนาระบบงานกรมการปกครอง 
   1.2 มีการมอบหมายงานให้ผู้รบัผิดชอบ

ในการพัฒนาระบบงาน 
    1.3  มีการกำหนดระยะเวลางานในแต่

ละระบบงานที่มีความแตกต่างของงานท่ี
เหมาะสม และเสร็จสิ้นตามกำหนดเวลา 
 
  

  -  การควบคุมมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

ศูนย์สารสนเทศ
กรมการปกครอง  
 

77. การเป็นศูนย์กลางเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการบริหารราชการใน
ส่วนกลาง 
     วัตถุประสงค์  
     เพื่อบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ให้
สามารถใช้งานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
 
 

- งบประมาณไม่เพยีงพอต่อ
ประสิทธิภาพการใช้งาน
ระบบเครือข่ายข้อมลู 

   - ขอความร่วมมือกับผู้ให้บริการเครือข่าย
ข้อมูล (Internet) ในการเพิ่มความเร็วของ 
Internet ให้มปีระสิทธิภาพการใช้งานสูงขึ้น
จากเดิม 
 
 

-  การควบคุมมีความ
เพียงพอเหมาะสม 
  
 

- - ศูนย์สารสนเทศ
กรมการปกครอง  
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

78. การพัฒนาบุคลากรและจัดทำ
หลักสูตรฝึกอบรม ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
    วัตถุประสงค์ 
    เพื่อพัฒนาบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ   

   - เทคโนโลยีมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
และบุคลากรขาดความรู้ด้าน
นวัตกรรมใหม่ ๆ  
 

     - เชิญบุคลากรจากภายนอก เข้ามาให้
ความรู้ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ในการ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น PHP, Java, 
MySQL 
 

  -  การควบคุมมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม  

 

- - ศูนย์สารสนเทศ
กรมการปกครอง  

 

79. การให้คำปรึกษา แนะนำ และเสนอ
ความเห็นทางด้านกฎหมายต่อ
ผู้บังคับบัญชา  

วัตถุประสงค์ 
 เพื่อปรับปรุงและพัฒนากฎหมายให้

สามารถใช้บังคับได้เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน และเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ 
ในการบังคับใช้กฎหมายสร้างความ  
เสมอภาค และเท่าเทียมกันทางกฎหมาย
ให้กับประชาชน 

- การดำเนินงานตามภารกิจ
บางประการอาจไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจาก  
มีบุคลากรไมเ่พียงพอ  
 

 

- บริหารบุคลากรที่มีอยู่ใหเ้พียงพอ โดยขอ
อนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ     
 

- การควบคุมภายใน     
ที่มีอยู่เพียงพอและ
เหมาะสม  

- - 
 
 
 
 
 

สำนักงาน
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านกฎหมาย 

 
 
 
 
 
 

80. การศึกษา วิ เคราะห์  วิจั ยนโยบาย
รัฐบาล และนโยบายของกระทรวงมหาดไทย 
ในด้านความมั่นคงภายในของประเทศ 
    วัตถุประสงค ์
     เพื่ อเสริมสร้ างองค์ ความรู้  วิ เคราะห์
แนวทางการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล
และกระทรวงมหาดไทย สนั บสนุ นการ
ขับเคลื่อนภารกิจของกรมการปกครอง เสนอ
ความเห็นทางการปฏิบัติด้านนโยบาย 

- เกิดความล่าช้าในการ
ค้นหาข้อมูลระเบียบ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
เนื่องจากมีจำนวนมาก 
 
 

-กำหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบมีการ
ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องโดย
แบ่งเป็นหมวดหมู่ ประเภทตาม พ.ร.บ. 
 

-การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

- - สำนักงานผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านความ
มั่นคงภายใน 

https://www.mysql.com/
https://www.mysql.com/
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

8 1 . ก า ร ให้ ค ำป รึ ก ษ า  แ น ะน ำ ต่ อ
ผู้บั งคั บบัญชา และสำนั ก/กอง ต่ าง ๆ 
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบและมาตรฐานงาน
ด้านความมั่นคงภายในของกรมการปกครอง 
     วัตถุประสงค์ 
     เพื่อเผยแพร่ให้ความรู้ในการบูรณาการ
ร่วมกันของข้าราชการฝ่ายปกครองทั่งในพื้นที่
และส่วนกลาง 

-การจัดเก็บข้อมูลเอกสารไม่
เรียบร้อยไม่เป็นระเบียบทำ
ให้เกิดความล่าช้าใน
การศึกษาข้อมูลเพื่อนำมาให้
คำปรึกษาแก่ผู้บังคับบัญชา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

-ให้เจ้าหน้าที่จัดเก็บเอกสารให้เป็นระเบียบ
มากขึ้น แยกตามหน่วยงาน 

-การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

- - สำนักงานผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านความ
มั่นคงภายใน 

82. การกลั่ นกรองงานด้านความมั่ นคง
ภายในของสำนัก/กอง ต่าง ๆ เฉพาะงานที่
เป็ นนโยบายสำคัญตามที่ อธิบดีกรมการ
ปกครองมอบหมาย 
     วัตถุประสงค ์
     เพื่ อวิ เค ราะห์  สาเหตุ  แนวทางการ
ดำเนินงานนำเรียนผู้บังคับบัญชาทราบ 

- ข้อมูลที่มีอยู่ไม่ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

-ให้เจ้าหน้าที่ติดตามความเคลื่อนไหวให้ทันต่อ
สถานการปัจจุบัน 

-การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

- - สำนักงานผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านความ
มั่นคงภายใน 

83. การสนับสนุนการตรวจราชการของ
ผู้ตรวจราชการกรมการปกครอง 

 วัตถุประสงค์ 
เพื่ อจัดทำกรอบแนวทางการตรวจ

ราชการของผู้ตรวจราชการกรมการปกครอง
ให้ครอบคลุมยุทธศาสตร์ นโยบายที่สำคัญ
เร่งด่วนของรัฐบาล มท. ปค. หรือข้อสั่งการ
ของผู้บังคับบัญชา รวมถึงการดำเนินการ
ตรวจราชการให้เป็นไปตามแผนการตรวจ
ราชการ 

- การตรวจราชการตาม
แผนการตรวจอาจมีความ
คลาดเคลื่อนกับนโยบาย
เร่งด่วนของ มท. ปค. เพราะ
ต้ อ งท ำ แ ผ น ก า ร ต ร ว จ
ประจำปี  โดยใช้ข้อมูล ใน
เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๒ อาจ
มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
หรือปรับแผนการปฏิบัติ
ราชการใหม่ 

- มีการกำหนดประเด็นการตรวจราชการ
เป็นรายเดือน โดยนำประเด็นการตรวจ
ราชการจากแผนประจำปีรวมกับข้อสั่งการ
ของ มท. ปค.ในแต่ละเดือน เพื่อเป็นกรอบ
การตรวจราชการ และรายงานผลการตรวจ
ราชการต่อ อปค. 
 
 
 
 

- มีการดำเนินการตาม
แนวทางการควบคุมที่
กำหนดไว้ ทำให้การ
ควบคุมภายในที่มีอยู่
เพียงพอ และมีการ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

 
- ,

u 
 

- - กองตรวจราชการ
และเรื่องราวร้อง
ทุกข์ (กลุ่มงานตรวจ
ราชการ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

84. การดำเนินการเร่ืองร้องเรียน ร้อง
ทุกข์ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรและการ
ปฏิบัติงานในอำนาจหน้าที่ของกรมการ
ปกครอง 

วัตถุประสงค์ 
การดำเนินการแสวงหาและสืบสวน

ข้อเท็จจริงพร้อมประสานงานกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อรับทราบสถานการณ์ในพื้นที่ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ เป็นข้อเท็จจริง สำหรับ
นำไปประกอบ การเสนอ อปค.เพื่อพิจารณา
สั่งการเสนอแนะ ปรับปรุง แก้ไขให้เกิดความ
เป็นธรรมและเหมาะสม 

- ความล่าช้าในการแสวงหา
ข้อเท็จจริง สืบสวน หรือ
สดับตรับฟังเหตุการณ์ เมื่อ
ได้รับคำสั่ง คำร้องเรียน ร้อง
ทุกข์ เนื่องจากปัจจุบันผู้ร้อง
มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน 
ร้ อ งทุ ก ข์  ที่ ห ล ากห ลาย 
ประกอบกับเรื่องร้องเรียน 
ร้องทุกข์ มีจำนวนมากและมี
แนวโน้มสูงขึ้นทุกปี  อีกทั้ง 
ผู้ ต รวจราชการกรมการ
ปกครอง มี ภ ารกิ จอื่ นที่
น อ ก เ ห นื อ จ า ก ก า ร
ตรวจสอบข้อเท็จจริง ที่ต้อง
ดำเนินการ 
  

1. มีการจัดทำบัญชีรับ -ส่งเรื่องร้องเรียน 
ร้องทุกข์ฯ ท่ีเป็นปัจจุบันและตรวจสอบได้ 
2. มีการมอบหมายงานเรื่องร้องเรียนร้อง
ทุกข์ฯ  ให้แก่บุคลากรในกลุ่มงานอย่าง
ชัดเจน 
3. มีการติดตาม สอบถามผลการดำเนินการ
เรื่องร้องเรียน ร้อง ทุกข์ฯ อยู่เสมอ 
4. มีการรายงานผลการดำเนินการเรื่อง
ร้องเรียน ร้องทุกข์ฯ ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
เป็นระยะ 
 
 

- มีการดำเนินการตาม
แนวทางการควบคุมที่
กำหนดไว้ ทำให้การ
ควบคุมภายในที่มีอยู่
เพียงพอ และมีการ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
 
 

 
 

 

- - กองตรวจราชการ
และเรื่องราวร้อง
ทุกข์ 
(กลุ่มงานรับ
เรื่องราวร้องทุกข์) 

 
 

85. การสนับสนุนงบประมาณตาม
โครงการสนับสนุนการบูรณาการ
ขับเคลื่อนนโยบายในระดับอำเภอและ
ท้องที่ (ระดับกรม) ในอำนาจผู้ตรวจ
ราชการกรมการปกครอง 
    วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การสนับสนุนงบประมาณ
โครงการสนับสนุนการบูรณาการขบัเคลื่อน
นโยบายในระดับอำเภอและท้องที ่(ระดับ

- โค ร งก าร ที่ ข อ รั บ ก า ร
สนับสนุนมักจะเป็นโครงการ
ที่ สำนัก/กองจัดสรรไปแล้ว 
จึงไม่ได้รับการอนุมัติ 
 
 

- ผู้ตรวจราชการกรมการปกครองได้กำชับ 
พร้อมทั้ งช้ีแจง แนวทางการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณในอำนาจของ ผู้ตรวจ
ราชการกรมการปกครอง โดยต้องสามารถ
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชน
ได้อย่างแท้จริง 
 
 

- มีการควบคุมภายใน   
ที่มีอยู่เพียงพอ 
 
 
   

- - กองตรวจราชการ
และเรื่องราวร้อง
ทุกข์ 
(งานงบประมาณ
และพัสดุ) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กรม) ในอำนาจ ผตปค. เป็นไปอยา่ง
เหมาะสม ตามความจำเป็น และไม่ซ้ำซ้อน
กับงบประมาณแผนงาน/โครงการที่กรมได้
จัดสรรแล้ว 
86. การสนับสนุนและส่งเสริมการบริหาร
องค์กรศาสนาอิสลามในทุกระดับ 
     วัตถุประสงค์ 
   - เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กร
ศาสนาอิสลามซึ่งจัดตั้งขึ้นตาม พ.ร.บ. การ
บริหารองค์กรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 
    - เพื่ อ ส นั บ ส นุ น แ ล ะ เส ริ ม ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้นำศาสนาทุก
ระดับในพื้นที่  (มัสยิด กรรมการอิสลาม
ประจำจังหวัด กรรมการกลางอิสลามแห่ง
ประเทศไทย และจุฬาราชมนตรี)    งานสรร
หาจุฬาราชมนตรี งานทะเบียนมัสยิด  งาน
บริหารศูนย์บริหารกิจการศาสนาอิสลาม
แห่ งชาติ เฉลิมพระเกียรติ  งานสนับสนุน
ค่าตอบแทน และค่าเบี้ยประชุมแก่ผู้นำ
ศาสนาอิสลามงานเสริมสร้างความสัมพันธ์
ขององค์กรระหว่างประเทศมุสลิม และ
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้นำมุสลิมทุกระดับ 
งานทุนการศึกษามุสลิมจังหวัดชายแดน
ภาคใต้  งานเสริมสร้างสันติสุขในชุมชน
มุสลิม 
 

   - ความขัดแย้งในพื้นที่ 
แนวคิดสุดโต่ง ที่มีความ
รุนแรงต่อภาพรวมของสังคม
พหุวัฒนธรรม 
   - ผู้ น ำ ศ า ส น า ยั ง ข า ด
ความรู้และการมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหากับภาครัฐ 
   - เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบใน
พื้นที่ยังขาดความรู้  ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับองค์กรศาสนา
อิสลาม 
 
 
 

   - ผู้นำองค์กรศาสนา ร่วมกับหน่วยงาน ใน
พื้นที่ ให้ความรู้เกี่ยวกับงานตามภารกิจที่
เกี่ยวข้องโดยการออกเยี่ยมเยียนและนิเทศ
งานให้กับองค์กรศาสนา 
   - จัดอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
กิจการศาสนาอิสลามในพื้นที่ทุกจังหวัด 
เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับงาน
กิจการศาสนาอิสลามได้ถูกต้องตรงกัน 
   - เสริมสร้างความเข้าใจในการอยู่ร่วมกัน 
เคารพซึ่ งกันและกัน โดยการจัดอบรม
สัมมนาผู้นำศาสนาอิสลามทุกระดับ 
   - การพัฒนาและสรมิสร้างคนในทุกภาค
ส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อม 
ตระหนักในเรื่องความมั่นคง และมีส่วนร่วม
ในการแก้ไขปัญหา 
   - ผู้ แ ท น จุ ฬ า ร า ช ม น ต รี  ผู้ แ ท น
คณะกรรมการอิสลามแห่งประเทศไทย 
ร่วมกับกรมการปกครอง ออกตรวจนิเทศ
งานให้กับจังหวัดที่มีคณะกรรมการอิสลาม
ประจำจั งห วัด  เพื่ อ ให้ ท ราบ ระ เบี ยบ         
ข้อกฎหมาย ทางด้านศาสนา และข้อสั่งการ
ของทางราชการ 

การควบคุมภายใน     
ที่มีอยู่เพียงพอและ
เหมาะสม 

- - 
 

 

กองส่งเสริมองค์
ศาสนาอิสลามและ
กิจการฮัจย์ 
(ก ลุ่ ม งาน บ ริ ห า ร
อ งค์ ก ร  ศ า ส น า
อิสลาม) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

   - เพื่ อ แก้ ไขปั ญ ห าความขั ด แย้ งอั น
เนื่องมาจากความแตกต่างในด้านศาสนา  

 - มีหนังสือช้ีแจง เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
เกี่ยวกับองค์กรศาสนาอิสลาม เช่น การ
จัดตั้งมัสยิด, การคัดเลือกกรรมการอิสลาม, 
การจ่ายเงินค่าตอบแทนผู้นำศาสนา เป็นต้น 
 

87. การอำนวยการบริหารและส่งเสริม
กิจการฮัจย์  
    วัตถุประสงค์ 
    เป็นการอำนวยความสะดวกแก่ชาวไทย
ที่ เดิ นทางไปประกอบพิ ธีฮั จย์  และการ
ป ระส าน งาน  กั บ ท า ง ก า ร ป ร ะ เท ศ
ซาอุดีอาระเบีย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในการบริหารกิจการฮัจย์ของประเทศไทย 
ในการส่ งเสริมกิ จการฮัจย์ เพื่ อ ให้ ผู้ ไป
ป ระกอบ พิ ธี ฮั จ ย์ ได้ รั บ ค วาม สะดวก 
ปลอดภัย มีหลักประกันในการเดินทางและ
สมบูรณ์ตามหลักการของศาสนา ท้ังก่อน
เดินทาง ระหว่างเดินทาง และภายหลังการ
เดินทาง ตลอดจนเป็นการส่งเสริมอุปถัมภ์
การดำเนินกิจกรรมของชาวไทยมุสลิม 
อำนวยความสะดวก ดูแลทุกข์สุขแก่ชาว
ไทยมุสลิมในระหว่างการปฏิบัติศาสนกิจ 
อั น เ ป็ น ภ า ร กิ จ ส ำ คั ญ ข อ ง
กระทรวงมหาดไทย  
 

- การประกอบพิธีฮัจย์เป็น 
ศาสนบัญญัติประการหนึ่งที่ 
ชาวมุสลิมทั่ วโลกจะต้อง
เดินทาง ไปปฏิบัติศาสนกิจนี้ 
ณ ประเทศ ซาอุดีอาระเบีย 
ใน แ ต่ ล ะ ปี จ ะ มี มุ ส ลิ ม
เดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์ 
ประมาณ 2 ล้านกว่าคน  
(มีชาวไทยมุสลิม 13,000 
คน) 
   เนื่องจากเป็นพิธีที่มีผู้คน
จำนวนมากต้ องปฏิ บั ติ
ศาสนกิจ และอยู่ร่วมกันใน
ห้วงเวลาและสถานที่เดยีวกนั 
ทำให้ เกิ ดปัญหา ในด้ าน   
ต่าง ๆ รวมถึงการเอารัด   
เอาเปรียบจากผู้ประกอบ
กิจการฮัจย์ อาจทำให้บางคน
บางกลุ่มไม่ได้รับสิทธิความ
คุ้มครองความสะดวก ความ
ปลอดภัยได้    
 

 - จัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปีเพื่อ
กำหนดห้วงเวลาและกรอบการปฏิบัติงานใน
แต่ละกิจกรรม โดยครอบคลุมทุกกิจกรรมที่
ดำเนินการทั้งปี  เพื่อให้กิจกรรม/โครงการ 
สามารถดำเนินการได้ตามแผน 
   - ร่วมประชุมเตรียมการเพื่อเตรียม ความ
พร้อมในการปฏิบัติงานประจำปีกับหน่วยงาน
ของประเทศซาอุดีอาระเบีย อาทิ กรมการบินพล
เรือนซาอุดีอาระเบีย หน่วยบริการภาคสนาม 
สหกรณ์การเดินรถ ของประเทศซาอุดีอาระเบีย 
   - ร่วมประชุมกับกระทรวงฮัจย์และอุมเราะห์ 
ของซาอุดีอาระเบีย เพื่อกำหนดและซักซ้อมการ
ลงทะเบียนผู้ที่จะเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์ 
การจัดเตรียมการเช่าอาคารที่ พั ก อาหาร      
การบริการรถยนต์ในการดูแลผู้ ไปประกอบ     
พิธีฮัจย์ 
    - จัดประชุมผู้ประกอบกิจการฮจัย์ ผูไ้ป
ประกอบพิธีฮจัย์ หนว่ยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง อาทิ 
กระทรวงสาธารณสุข สถานทูต
ซาอุดีอาระเบียประจำประเทศไทย  
 
 

การควบคุมภายใน   
ที่มีอยู่เพียงพอและ
เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

กองส่งเสริมองค์
ศาสนาอิสลามและ
กิจการฮัจย์ 
(กลุ่ ม งาน อำน วย
ความสะดวกพิธีฮัจย์ 
แ ล ะ ก ลุ่ ม ง า น
สนับสนุน ภารกิจ
เ ล ข า ธิ ก า ร
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ส่งเสริมกิจการฮัจย์
แห่งประเทศไทย) 
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(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน      

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

   - จั ดป ระ ชุมสรุปผลการปฏิ บั ติ ของ
เจ้าหน้าที่อำนวยความสะดวกฯ ในปีที่     
ผ่านมา  เพื่อหาข้อสรุปประเด็นปัญหาในปี 
ที่ผ่านมา เพื่อเตรียมการและป้องกันความเสี่ยง
ที่จะเกิดขึ้น 
   - ออกระเบี ยบคุ้ มครองผู้ เดิ นทางไป
ประกอบพิธีฮัจย์ สำหรับเป็นเครื่องมือใน
การกำกับดูแลผู้ประกอบกิจการฮัจย์ ไม่ให้
เอารัดเอาเปรียบผู้ เดินทางไปประกอบ         
พิธีฮัจย์ 
 

 
 
 

                 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                              


