


ě

ANNUAL
REPORT
2022

¼Ê»¦Ê²´¼ÈĶĻÊ ā́�åèéè
 ¼º Ê¼´ £¼Å¦



Ĝ

�ÂÊ¼³É©
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• ÿćøĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜ          ĥ
• Message from Director-General of the 
 Department of Provincial Administration       Ħ

ÂĉÀ²°ÍÜ�ä����¡ĊÅºÑ¾°ÉÜÀØ´ ¼º Ê¼´ £¼Å¦�´¼ÈĶĻÊ ā́¦³´¼ÈºÊ®�·Ĺ�åèéé

• ðøąüĆêĉÖøöÖćøðÖÙøĂÜ           Ĩ
• ēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜ       ĩ
• ĒñîõĎöĉēÙøÜÿøšćÜĒúąĂĆêøćÖĞćúĆÜïčÙúćÖøÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ     Ī
• ×šĂöĎúÖćøïøĉĀćøøćßÖćøÿŠüîõĎöĉõćÙǰ       Ģġ
• ñĎšïøĉĀćøÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ         ĢĢ
• üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ           Ģģ
• ÙŠćîĉ÷öǰ           Ģģ
• ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ       Ģģ
• óĆîíÖĉÝǰ           Ģģ

ÂĉÀ²°ÍÜ�å����³°Â¼Ð´µÑĊ³¼ÌÃÊ¼

• Executive Summary           ĢĤ

ÂĉÀ²°ÍÜ�æ����µ¾ Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²°ÍÜÂĻÊ£É©¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦��
�������������������´¼ÈĶĻÊ ā́¦³´¼ÈºÊ®�·Ĺ�åèéè��ä�ĳÐ¾Ê£º�åèéç���æã� É²»Ê»²�åèéè�

Ĥ�ĢǰõćøÖĉÝêćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøøć÷ðŘǰ	ó�ý�ǰģĦħĦ
ǰ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ   ģĦ
Ļǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰĢǰÖćøóĆçîćĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø

ĒïïïĎøèćÖćøĔîøąéĆïóČĚîìĊęĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ       ģĦ
Ļǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰģǰÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøö

ĔĀšÿĆÜÙöÿÜïÿč×          Ĥġ
Ļǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰĤǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜõć÷ĔîìčÖøąéĆïĔîóČĚîìĊę

ĔĀšđ×šöĒ×ĘÜ öĊđĂÖõćóǰ         ĤĦ
Ļǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰĥǰÖćøóĆçîćøąïïïøĉÖćøĒúą×šĂöĎúïčÙÙúĔĀšìĆîÿöĆ÷

öĊÙčèõćóǰđóČęĂÙüćööĆęîÙÜĒúąÖćøóĆçîćðøąđìýǰ      ĥĥ
Ļǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰĦǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýǰ÷ċéĀúĆÖíøøöćõĉïćú

ǰ ĒúąóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜǰǰ       Ħĥ



ĝ

�ÂÊ¼³É©

ĝ

Ĥ�ģǰõćøÖĉÝêćöēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ
ǰǰǰǰǰǰ(10 Flagships to DOPA All Smart 2022)       ħĥ
ǰ Ģ�ǰ&�%01"ǰ)FBSUǰ�ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ   ħĥ

• ēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćî
• ēÙøÜÖćø×÷ć÷ñúēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉ
• ēÙøÜÖćøðÖðŜĂÜđìĉéìĎîÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉ

ǰ ģ�ǰ&�%01"ǰ4FSWJDFTǰ�ǰ÷ÖøąéĆïÜćîïøĉÖćøðøąßćßîđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ   ħĩ
• ēÙøÜÖćøýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂǰĶĂĞćđõĂéĞćøÜíøøöķ
• ēÙøÜÖćøĂĞćđõĂ��üĉëĊĔĀöŠ
• ēÙøÜÖćøÿĆâßćêĉĒúąÿëćîąïčÙÙú

ǰ Ĥ�ǰ&�%01"ǰ4VTUBJOBCJMJUZǰ�ǰÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜøąéĆïĀöĎŠïšćîǰ
êĞćïúǰĒúąĂĞćđõĂǰđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čî        ĨĤ
• ēÙøÜÖćøĒñŠîéĉîíøøöǰǰĒñŠîéĉîìĂÜǰĶĀöĎŠïšćîǰǰĂ÷ĎŠđ÷Ęîķ
• ēÙøÜÖćøĂĞćđõĂöĆęîÙÜǰǰðúĂéõĆ÷
• ēÙøÜÖćøĂĞćđõĂöĆęÜÙĆęÜ

ǰ ĥ�ǰ&�%01"ǰ%JHJUBMJ[BUJPOǰ�ǰÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷ČîïîåćîÖćøìĞćÜćî
ǰ ǰǰǰǰĒïïéĉÝĉìĆúǰ          ĨĨ

• ēÙøÜÖćøǰ%01"ǰ"MMǰ4NBSUǰ2022

Ĥ�ĤǰñúÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćè×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ
ǰ ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦ         ĨĪ
Ĥ�ĥǰñúÿĆöùìíĉĝÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦ   ĩġ
Ĥ�ĦǰðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî        ĩĢ
Ĥ�ħǰ×šĂđÿîĂĒîą            ĩĢ
Ĥ�ĨǰĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćø×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħħ    ĩģ

ÂĉÀ²°ÍÜ�ç����¼Ê»¦Ê²¦³ Ê¼Ô¦Ì²¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦�´¼ÈĶĻÊ ā́¦³´¼ÈºÊ®�·Ĺ�åèéè
• ÜïĒÿéÜåćîąìćÜÖćøđÜĉî           ĩĥ
• ÜïĒÿéÜñúÖćøéĞćđîĉîÜćîìćÜÖćøđÜĉî        ĩħ



Ğ

ÂÊ¼Å±Ì³ĲÍ ¼º Ê¼´ £¼Å¦

ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊïčÙúćÖøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ĎŠĔîìčÖóČĚîìĊęĉǰ ìĆĚÜĔîÿŠüîÖúćÜĒúąǰ

ÿŠüîõĎöĉõćÙǰ êĆĚÜĒêŠøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ ĂĞćđõĂǰ êĞćïúǰ ĀöĎŠïšćîǰ ĒúąöĊõćøÖĉÝêćöÖãÖøąìøüÜĒïŠÜÿŠüîøćßÖćø

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰó�ý�ǰģĦĦĪǰ ÝĞćîüîǰ Ħǰ õćøÖĉÝǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷

ĒúąÙüćööĆęîÙÜõć÷Ĕîðøąđìýǰ ÖćøĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøöǰ ÖćøðÖÙøĂÜìšĂÜìĊęǰǰÖćøĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéîǰ

ĒúąÖćøìąđïĊ÷î

ĀîĆÜÿČĂøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ ģĦħĦǰ ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ĕéšøüïøüöÿøčðñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰǰ

ìĊęÿĞćÙĆâðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ ģĦħĦǰ 	Ģǰ êčúćÙöǰģĦħĥǰ �ǰ Ĥġǰ ÖĆî÷ć÷îǰģĦħĦ
ǰ ðøąÖĂïéšü÷

õćøÖĉÝêćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøøć÷ðŘǰ 	ģĦħĦ
ǰ ĒúąēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ (10 Flagships 
to DOPA All Smart 2022)ǰàċęÜöĊÖøĂïÖćøéĞćđîĉîÜćîÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰģġǰðŘǰĒñîìčÖøąéĆï

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïõćøÖĉÝÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ēé÷÷ċéĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąïĎøèćÖćøøŠüöÖĆïìčÖõćÙÿŠüî

đóČęĂĔĀšÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîìčÖöĉêĉǰ îĞćóćðøąđìýĕðÿĎŠÙüćööĆęîÙÜǰ öĆęÜÙĆęÜǰ ÷ĆęÜ÷Čîǰ ĒúąöčŠÜÿĎŠÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęöĊ

ñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęöĊñúÿĆöùìíĉĝÿĎÜǰēé÷ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâéšćîÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰ ĒúąÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷Čî

ïîåćîÖćøìĞćÜćîĒïïéĉÝĉìĆúǰ đóČęĂĔĀšÖćøìĞćÜćî×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜǰ

ðøąßćßîǰĒúąìĆîêŠĂÖøąĒÿÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖǰ

ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ģĦħħǰ ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšüćÜĒñîĒîüìćÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷

ĒúąõćøÖĉÝĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉĔîìčÖóČĚîìĊęõć÷ĔêšüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰĶóČĚîìĊęđ×šöĒ×ĘÜǰðøąßćßîñćÿčÖǰĔîÿĆÜÙöìĊęöĆęîÙÜ

ðúĂéõĆ÷Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîķǰ ēé÷ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøéĞćđîĉîÜćîđßĉÜøčÖǰ đóČęĂǰ ĶïĞćïĆéìčÖ×Ťǰ

ïĞćøčÜÿč×ķǰ ĔĀšÖĆïóĊęîšĂÜðøąßćßîêćöðèĉíćî×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜìĊęĕéšéĞćđîĉîÖćøöćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜÖüŠćǰ

ĢĤġǰðŘ
ĔîēĂÖćÿîĊĚ×Ă×ĂïÙčèñĎšïøĉĀćøǰ ĒúąïčÙúćÖø×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜìĆĚÜÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙ

ìčÖìŠćîǰìĊęĕéšøŠüööČĂǰøŠüöĒøÜǰøŠüöĔÝÖĆîìĞćÜćîǰĒúą×Ă×ĂïÙčèìčÖõćÙÿŠüîìĆĚÜõćÙøĆåǰ õćÙđĂÖßîǰĒúą
õćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ìĊęöĊÿŠüîøŠüöðäĉïĆêĉÜćîǰ ĒúąÿîĆïÿîčîßŠü÷đĀúČĂõćøÖĉÝ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜĔĀš
ÿćöćøë×ĆïđÙúČęĂîîĞćĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîóČĚîìĊęĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ đÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéĒÖŠðøąßćßîĒúąǰ
ðøąđìýßćêĉĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ

	îć÷ĒöîøĆêîŤǰǰøĆêîÿčÙîíŤ


ĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜ



ğ

,DRR@FD�EQNL�#HQDBSNQ�&DMDQ@K�NE
SGD�#DO@QSLDMS�NE�/QNUHMBH@K� CLHMHRSQ@SHNM

 The Department of Provincial Administration (DOPA) is a government agency whose 
personnel operate both in the central administration and the provincial administration,
namely provinces, districts, subdistricts and villages. According to the Ministerial
 Regulation B.E. 2559 (2016) on the Organization of the Department of Provincial Administration,
Ministry of Interior, its core missions include maintenance of public order and internal 
security, justice enhancement affairs, provincial administration affairs,territorial defense 
volunteer affairs, and civil registration.
 The 2022 Annual Report of the Department of Provincial Administration consists 
PGǰUIFǰNBKPSǰBDDPNQMJTINFOUTǰJOǰUIFǰųTDBMǰZFBSǰ����ǰ	�ǰ0DUPCFSǰ����ǰ�ǰ��ǰ4FQUFNCFSǰ
2022) as well as the Annual Action Plan (2022) and the Department’s priorities entitled 
Ķ��ǰ'MBHTIJQTǰUPǰ%01"ǰ"MMǰ4NBSUǰ����ķǰXIJDIǰBSFǰJOǰBDDPSEBODFǰXJUIǰUIFǰ���:FBSǰ/BUJPOBM
Strategy and every plan related to the Department. These are on the basis of good
governance and integration for security, prosperity and sustainability, with the objective
PGǰ CFDPNJOHǰ Bǰ IJHI�QFSGPSNBODFǰ PSHBOJ[BUJPO�ǰ .PSFPWFSǰ UIFǰ %FQBSUNFOUĴTǰ QSJPSJUJFT
include innovation development, sustainability and digitalization to effectively serve the 
public and readily adapt to the rapidly changing world.
ǰ *OǰUIFǰųTDBMǰZFBSǰ����ǰUIFǰ%FQBSUNFOUǰPGǰ1SPWJODJBMǰ"ENJOJTUSBUJPOǰIBTǰEFWFMPQFEǰ
BOǰBDUJPOǰQMBOǰCBTFEǰPOǰUIFǰWJTJPOǰPGǰĶ4USPOHǰ1SPWJODFTǰBOEǰ4BUJTųFEǰ$JUJ[FOTǰJOǰUIFǰ4UBCMF
4BGFǰBOEǰ4VTUBJOBCMFǰ4PDJFUZ�ķǰ5IFǰ%FQBSUNFOUǰ JOUFOETǰ UPǰ GVMųMMǰ UIJTǰ WJTJPOǰCZǰ UBLJOHǰ
proactive actions to “promote happiness and alleviate hardships” of the people which 
IBTǰCFFOǰJUTǰMPOH�TUBOEJOHǰWBMVFǰGPSǰUIFǰQBTUǰ���ǰZFBST�
ǰ 0Oǰ UIJTǰ PDDBTJPOǰ *ǰ XPVMEǰ MJLFǰ UPǰ DPOWFZǰ NZǰ HSBUJUVEFǰ UPǰ UIFǰ %FQBSUNFOUĴT
executives and personnel both in the central and the provincial administration for their 
devotion and dedication. In addition,ǰ *ǰ XPVMEǰ BMTPǰ MJLFǰ UPǰ FYQSFTTǰNZǰ BQQSFDJBUJPOǰ UPǰ
our partners including the public sector, the private sector and the civil society for their
cooperation and support which contributed to the successful completion of our missions 
JOǰUIFǰQSPWJODJBMǰBSFBTǰBOEǰTVTUBJOBCMZǰCFOFųUFEǰUIFǰQFPQMFǰBOEǰUIFǰOBUJPO�
 

(Mr. Manrat  Ratanasukon)
Director-General

of the Department of Provincial Administration
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ÂĉÀ²°ÍÜ�ä�
¡ĊÅºÑ¾°ÉÜÀØ´ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
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ġ

´¼ÈÀÉĳÌ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ đðŨîĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ÖŠĂêĆĚÜöćǰ

óøšĂöÖĆïÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢǰđöþć÷îǰó�ý�ǰģĥĤĦǰēé÷ÖøöÖćøðÖÙøĂÜ

ĔîÿöĆ÷îĆĚîöĊßČęĂüŠćǰĶÖøöóúĞćõĆÜķ

ǰ ĀúĆÜÝćÖđðúĊę÷îĒðúÜÖćøðÖÙøĂÜǰ ó�ý�ǰ ģĥĨĦǰ ÝćÖøąïĂïÿöïĎøèćâćÿĉìíĉøćß÷Ťǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

öćđðŨîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ģĥĨħǰ ĶÖøöóúĞćõĆÜķǰ ĕéšđðúĊę÷îßČęĂđðŨîǰ

ĶÖøööĀćéĕì÷ķǰ êŠĂöćĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ģĦġĦǰ đðúĊę÷îöćĔßšßČęĂǰ ĶÖøöÖćøðÖÙøĂÜķǰ

ÝîëċÜðŦÝÝčïĆî

ǰ ðŦÝÝčïĆîǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜêĆĚÜĂ÷Ď ŠìĊęǰ ëîîĂĆþãćÜÙŤǰ Ē×üÜüĆéøćßïóĉíǰ

đ×êóøąîÙøǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰĢġģġġ



Ģ

Ö£¼¦Â¼ĊÊ¦ Ê¼³¼ÌÃÊ¼¦Ê²¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦

Å±Ì³ĲÍ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
¼Ê§ Ê¼ÂĉÀ² ¾Ê¦

¼Å¦Å±Ì³ĲÍ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
¶ĄÊ»³¼ÌÃÊ¼Õ¾È
·ÉĴ²Ê¼È³³¦Ê²

ÀÌ°»Ê¾É» Ê¼´ £¼Å¦

 Å¦ Ê¼ÔĶĊÊÃ²ĊÊ°ÍÜ

 Å¦ÀÌ§Ê Ê¼Õ¾ÈÕµ²¦Ê²

ÂË²É ¦Ê²Ô¾¡Ê²Ð Ê¼
 ¼º Ê¼´ £¼Å¦

 Å¦£¾É¦

 ¾Ðĉºĳ¼ÀĶÂÅ³¹Ê»×²

 ¾Ðĉº·ÉĴ²Ê¼È³³³¼ÌÃÊ¼

 Å¦ĳ¼ÀĶ¼Ê§ Ê¼
Õ¾ÈÔ¼ÏÜÅ¦¼ÊÀ¼ĊÅ¦°Ð ¡č

ĹÑ²»č´«Ì³ÉĳÌ Ê¼
ĳĉÅĳĊÊ² Ê¼°ÐĶ¼Ìĳ

¼Å¦Å±Ì³ĲÍ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
¶ĄÊ»£ÀÊººÉÜ²£¦

¼Å¦Å±Ì³ĲÍ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
¶ĄÊ» Ê¼´ £¼Å¦°ĊÅ¦°ÍÜ

¼Å¦Å±Ì³ĲÍ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
¶ĄÊ» Ê¼°ÈÔ³Í»²

Õ¾ÈÔ°£Ö²Ö¾»ÍÂÊ¼Â²Ô°Ĺ

ÂË²É  ÌĶ Ê¼£ÀÊººÉÜ²£¦¹Ê»×²

ÂË²É ÅË²À» Ê¼
 Å¦ÅÊÂÊ¼É ÁÊĲÌ²ÕĲ²

µÑĊÔ§ÍÜ»À§Ê©Ôĸ·ÊÈ
ĲĊÊ²£ÀÊººÉÜ²£¦¹Ê»×²

µÑĊ§ĉÀ»Ô¾¡Ê±Ì Ê¼
ĹÑ²»čÅË²À» Ê¼³¼ÌÃÊ¼
ĶÉ¦ÃÀÉĲ§Ê»ÕĲ²¹Ê£×ĳĊ
� ¼º Ê¼´ £¼Å¦�

ÂË²É ³¼ÌÃÊ¼ Ê¼´ £¼Å¦°ĊÅ¦°ÍÜ

ÂË²É  Ê¼ÂÅ³ÂÀ²Õ¾È²ÌĳÌ Ê¼

µÑĊÔ§ÍÜ»À§Ê©Ôĸ·ÊÈĲĊÊ² ªÃºÊ»

ÂË²É ³¼ÌÃÊ¼ Ê¼°ÈÔ³Í»²

ĹÑ²»čÂÊ¼Â²Ô°Ĺ
Ô·ÏÜÅ Ê¼³¼ÌÃÊ¼¦Ê²´ £¼Å¦

 Å¦ Ê¼ÂÏÜÅÂÊ¼

 Å¦Âĉ¦ÔÂ¼ÌºÅ¦£č ¼
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´¾ÉĲĶÉ¦ÃÀÉĲ
u  ¾Ðĉº¦Ê²´ £¼Å¦��ĶĉÊĶÉ¦ÃÀÉĲ�
u  ¾Ðĉº¦Ê²£ÀÊººÉÜ²£¦��´ąÅ¦ É²ĶÉ¦ÃÀÉĲ�
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u  ¾Ðĉº¦Ê²�¶ĄÊ»°ÈÔ³Í»²Õ¾È³Éĳ¼
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°ÍÜ°Ë Ê¼´ £¼Å¦ ÌÜ¦ÅËÔ¹Å

¼Ê§ Ê¼ÂĉÀ²¹ÑºÌ¹Ê£

°ÍÜ°Ë Ê¼´ £¼Å¦ĶÉ¦ÃÀÉĲ
�êé�ĶÉ¦ÃÀÉĲ�

¡Å³Ô¡ĳÅË²ÊĶÃ²ĊÊ°ÍÜ¼Ê§ Ê¼ÂĉÀ² ¾Ê¦
Ã²ĉÀ»¦Ê²ĳÊº ª ¼È°¼À¦Ç�ää�Ã²ĉÀ»¦Ê²�Õ¾È�å� ¾ĉÐº�ºÍÅË²ÊĶÃ²ĊÊ°ÍÜ
ĳÊº ª ¼È°¼À¦Õ³ĉ¦ÂĉÀ²¼Ê§ Ê¼ ¼º Ê¼´ £¼Å¦� ¼È°¼À¦ºÃÊĲØ°»�·Ĺåèèì
Ã²ĉÀ»¦Ê²¹Ê»×²��Ô·ÌÜºÔĳÌº��ĳÊº£ËÂÉÜ¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦�°ÍÜ�äêèå�åèéå
¾¦ÀÉ²°ÍÜ�åé� É²»Ê»²�åèéå
Ô´Đ² Ê¼ĶÉĲÖ£¼¦Â¼ĊÊ¦ Ê¼³¼ÌÃÊ¼Ô·ÌÜºÔĳÌºÂËÃ¼É³ĳËÕÃ²ĉ¦µÑĊÔ§ÍÜ»À§Ê©�ĳÊº£ËÂÉÜ¦
 ¼º Ê¼´ £¼Å¦�°ÍÜ�æìë�åèéä�¾¦ÀÉ²°ÍÜ��ì��ÔºÁÊ»²�åèéä�
Ô¼ÏÜÅ¦� Ê¼Õ³ĉ¦ÂÊ»¦Ê²£ÀÊº¼É³µÌĲ§Å³¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦Ç

¡Å³Ô¡ĳÅË²ÊĶÃ²ĊÊ°ÍÜ¼Ê§ Ê¼ÂĉÀ²¹ÑºÌ¹Ê£
l ÅË²ÊĶÃ²ĊÊ°ÜÍÜĳÊº ª ¼È°¼À¦Õ³ĉ¦ÂĉÀ²¼Ê§ Ê¼ ¼º Ê¼´ £¼Å¦� ¼È°¼À¦ºÃÊĲØ°»
��·Ĺåèèì��%TMBSHNM�
l ÅË²ÊĶÃ²ĊÊ°ÍÜĳÊº·¼È¼Ê§³É©©ÉĳÌ¼ÈÔ³Í»³³¼ÌÃÊ¼¼Ê§ Ê¼Õµĉ²ĲÌ²
��� FDMC@�
� QD@�
�%TMBSHNM�
l ÅË²ÊĶÃ²ĊÊ°ÍÜĳÊº ªÃºÊ»Ôĸ·ÊÈ��%TMBSHNM�
l ÅË²ÊĶÃ²ĊÊ°ÍÜĳÊº£ËÂÉÜ¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦�°ÍÜ�äêèå�åèéå�¾¦ÀÉ²°ÍÜ�åé� É²»Ê»²�åèéå
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ĶÉ¦ÃÀÉĲ§Ê»ÕĲ²¹Ê£×ĳĊ��Ķ§ĳ�

Ô¡ĳÔĹ¼Á¬ ÌĶ·ÌÔĹÁ��2$9�

·ÏÝ²°ÍÜ§Ê»ÕĲ²

¡ĊÅºÑ¾°Ê¦ Ê¼´ £¼Å¦

๗๖ จังหวัด
๘๗๘ อําเภอ
๗,๒๕๕ ตําบล
๗๕,๐๘๖ หมู่บ้าน

(อ้างอิงจาก : ประกาศกรมการปกครอง เรือ่งแจ้งข้อมูลทางปกครอง
ลงวันท่ี ๗ กุมภาพันธ ์๒๕๖๕)

๓๑ จังหวัด   ๑๒๘ อําเภอ
๓๖๒ ตําบล  ๑,๕๕๑ หมู่บ้าน

๑๐ จังหวัด  ๒๓ อําเภอ ๙๐ ตําบล

๔ จังหวัด   ๓๗ อําเภอ
๒๙๐ ตําบล  ๑,๙๘๑ หมู่บ้าน

๑๔,๘๑๕ หมู่บ้าน
(ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม ๒๕๖๕)

ÃºÑĉ³ĊÊ²ÅÊÂÊ·ÉĴ²ÊÕ¾È ą́Å¦ É²ĳ²ÔÅ¦��Å·´�

¡ĊÅºÑ¾ Ê¼³¼ÌÃÊ¼¼Ê§ Ê¼ÂĉÀ²¹ÑºÌ¹Ê£

(อ้างอิงจาก : ประกาศคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ท่ี ๑/๒๕๕๘ เรือ่ง กําหนดพ้ืนท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ลงวันท่ี ๑๙ มกราคม ๒๕๕๘

 และ ประกาศคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ท่ี ๒/๒๕๕๘
เรือ่ง กําหนดพ้ืนท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ระยะท่ี ๒ ลงวันท่ี ๒๔ เมษายน ๒๕๕๘)

ชาย ๓๑,๗๕๕,๐๓๒ คน
หญงิ ๓๓,๓๕๑,๔๔๙ คน
รวม ๖๕,๑๐๖,๔๘๑  คน

ÂÉ©§ÊĳÌØ°»

ชาย ๕๑๕,๕๘๓  คน
หญงิ ๔๖๘,๔๑๑ คน
รวม ๙๘๓,๙๙๔  คน

ØºĉºÍÂÉ©§ÊĳÌØ°»

(ประกาศ ณ วันท่ี ๓๑ ธนัวาคม ๒๕๖๕)
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ñĎšđßĊę÷üßćâđÞóćąéšćîÖãĀöć÷

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜ

îć÷ïøøÝïǰÝĆîìøĆêîŤ
øĂÜĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜ

òść÷ÖćøìąđïĊ÷îĒúąđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý

üŠćìĊęøšĂ÷êøĊǰýøćüčíǰǰÝĆîìüÜýŤ
ñĂ�ÿĞćîĆÖïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷î

îć÷ĂĉÿøćǰđÝøĉâßćýøĊĊ
ñĂ�ÖĂÜÖćøÿČęĂÿćø

îć÷ÖŠĂđÖĊ÷øêĉǰĒÖšüÖĉęÜ
ñĂ�ýĎî÷Ťÿćøÿîđìý

đóČęĂÖćøïøĉĀćøÜćîðÖÙøĂÜ

îć÷đÿøĊǰÖĆèæŤēøÝîŤ
Āî�ÿĞćîĆÖÜćî

ýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉê
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ä� ³Ñ¼®Ê Ê¼ Ê¼³¼ÌÃÊ¼¼Ê§ Ê¼�  Ê¼´ £¼Å¦°ĊÅ¦°ÍÜ�  Ê¼ÅĻÊ²À»£ÀÊºÔ´Đ²±¼¼º�
�  Ê¼¼É ÁÊ£ÀÊºÂ¦³Ô¼Í»³¼ĊÅ»Õ¾È£ÀÊººÉ Ü²£¦¹Ê»×²°Ð ¼ÈĲÉ³×²·Ï Ý²°Í Ü
� ×ÃĊÂÅĲ£¾ĊÅ¦ É³£ÀÊºĳĊÅ¦ Ê¼¡Å¦´¼È§Ê§²� ²Ö»³Ê»¼É¬³Ê¾� Ê¼·ÉĴ²Ê´¼ÈÔ°Ĺ

Õ¾È ¼Å³£ÀÊº¼ĉÀººÏÅ¼ÈÃÀĉÊ¦´¼ÈÔ°Ĺ
å� ´ ´ąÅ¦Ô°ÌĲ°Ñ²Â¯Ê³É²Ã¾É ¡Å¦§ÊĳÌÕ¾È Ê¼ÔÂ¼ÌºÂ¼ĊÊ¦£ÀÊº´¼Å¦ĲÅ¦ÂºÊ²ĸÉ²°č���

×²¼ÈĲÉ³·ÏÝ²°ÍÜ×ÃĊºÍ£ÀÊºÔ¡ĊºÕ¡Û¦Å»ĉÊ¦»ÉÜ¦»Ï²
æ� ÅĻÊ²À» Ê¼³É¦£É³×§Ċ ªÃºÊ»×²ĲĊÊ² Ê¼¼É ÁÊ£ÀÊºÂ¦³Ô¼Í»³¼ĊÅ»Õ¾È£ÀÊººÉÜ²£¦¹Ê»×²
�  Ê¼ÅĻÊ²À»£ÀÊºÔ Đ́²±¼¼º×²¹Ê¼ ÌĶ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
ç� ³¼Ì Ê¼´¼È§Ê§²ĲĊÊ²¦Ê²°ÈÔ³Í»²¼ÊÁª¼� ³Éĳ¼´¼ÈĶĻÊĳÉÀ´¼È§Ê§² °ÈÔ³Í»²°ÉÜÀØ´
� Õ¾È°ÈÔ³Í»²ÅÏÜ²� Ú� °ÍÜÔ ÍÜ»À¡ĊÅ¦ É³ Ê¼¼É ÁÊ£ÀÊºÂ¦³Ô¼Í»³¼ĊÅ»Õ¾È£ÀÊººÉÜ²£¦¹Ê»×²
è� ³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼¼È³³Ô°£Ö²Ö¾»Í Ê¼´«Ì³ÉĳÌ¦Ê²�  Ê¼³¼Ì Ê¼� Õ¾È·ÉĴ²Ê� ¼È³³¬Ê²�

¡ĊÅºÑ¾ ¾Ê¦×ÃĊºÍ£Ð®¹Ê·� Ô·ÏÜÅ Ê¼×§Ċ´¼ÈÖ»§²č¼ĉÀº É²Å»ĉÊ¦³Ñ¼®Ê Ê¼¡Å¦¹Ê£¼É¬
Õ¾È¹Ê£ÔÅ §²� ¼Àº Î̄¦ Ê¼Ô§ÏÜÅºÖ»¦�¬Ê²¡ĊÅºÑ¾¼ÈÃÀĉÊ¦´¼ÈÔ°Ĺ

é� ·ÉĴ²ÊÅ¦£č ¼×ÃĊºÍÂº¼¼¯²ÈÂÑ¦�³²¬Ê²±¼¼ºÊ¹Ì³Ê¾
ê� Âĉ¦ÔÂ¼Ìº³°³Ê°Ã²ĊÊ°ÍÜ¡Å¦¶ĄÊ»´ £¼Å¦×² Ê¼´¼ÈÂÊ²¦Ê²Â²É³Â²Ð²Õ¾È Ê¼ĳ¼ÀĶÂÅ³
�  ĻÊ É³ĲÑÕ¾Å¦£č ¼´ £¼Å¦ÂĉÀ²°ĊÅ¦ Ì̄Ü²Õ¾ÈÂĉÀ²¼Ê§ Ê¼¼ÈĲÉ³¹ÑºÌ¹Ê£
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•� ´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ�ä��� Ê¼·ÉĴ²ÊĹÉ »¹Ê· Ê¼´ £¼Å¦°ĊÅ¦°ÍÜ� Ê¼ÅĻÊ²À»£ÀÊºÔ Đ́²±¼¼º
Õ¾È Ê¼¼É ÁÊ£ÀÊºÂ¦³Ô¼Í»³¼ĊÅ»�Ô·ÏÜÅ×ÃĊÂÉ¦£ºÂ¦³ÂÐ¡

•� ´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ� å� ��  Ê¼·ÉĴ²ÊÕ¾ÈÔĳ¼Í»º£ÀÊº·¼ĊÅº¼É³ºÏÅ É³¹É»£Ð £Êº� Õ¾È�����
ÔÂ¼ÌºÂ¼ĊÊ¦£ÀÊººÉÜ²£¦¹Ê»×²×²¼ÈĲÉ³·ÏÝ²°ÍÜ×ÃĊºÍ£ÀÊºÔ¡ĊºÕ¡Û¦�ºÍÔÅ ¹Ê·

•� ´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ� æ� ��  Ê¼·ÉĴ²Ê¼È³³³¼Ì Ê¼Õ¾È¡ĊÅºÑ¾³Ð££¾×ÃĊ°É²ÂºÉ»� ºÍ£Ð®¹Ê·�
Ô·ÏÜÅ£ÀÊººÉÜ²£¦�Õ¾È Ê¼·ÉĴ²Ê´¼ÈÔ°Ĺ

•� ´¼ÈÔĲÛ²»Ð°±ĹÊÂĳ¼č°ÍÜ�ç��� Ê¼·ÉĴ²Ê Ê¼³¼ÌÃÊ¼Å¦£č ¼Õ¾È³Ð£¾Ê ¼ĳÊºÃ¾É ±¼¼ºÊ¹Ì³Ê¾
×ÃĊºÍ¡ÍĲÂº¼¼¯²ÈÂÑ¦�°É²ÂºÉ»�¼Å¦¼É³ĳĉÅ£ÀÊºÔ´¾ÍÜ»²Õ´¾¦
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ǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜđðŨîĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ ĒïŠÜēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćø
øćßÖćøĂĂÖđðŨîǰ ģǰ ÿŠüîǰ ÙČĂǰ ÖćøïøĉĀćøøćßÖćøÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙǰ ĒúąöĊõćøÖĉÝêćöǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖãÖøąìøüÜĒïŠÜÿŠüîøćßÖćøÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ ó�ý�ǰ ģĦĦĪǰ ĔîÖćøøĆÖþć
ÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąÙüćööĆęîÙÜõć÷Ĕîðøąđìýǰ ǰ ÖćøĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøöǰÖćøðÖÙøĂÜìšĂÜìĊęǰǰ
ÖćøĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéîǰĒúąÖćøìąđïĊ÷î

ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéš×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝêćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćø
øć÷ðŘǰ 	ó�ý�ǰ ģĦħĦ
ǰ ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ĒúąēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
(10 'MBHTIJQTǰ UPǰ %01"ǰ "MMǰ 4NBSUǰ 2022)ǰ ǰ àċęÜöĊÖøĂïÖćøéĞćđîĉîÜćîÿĂéÙúšĂÜĒúąđßČęĂöē÷Üǰ
ÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰģġǰðŘǰéšćîÙüćööĆęîÙÜǰéšćîÖćøÿøšćÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰéšćîÖćøðøĆïǰ
ÿöéčúĒúąøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćÙøĆåǰ ĒñîĒöŠïìõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ ĒñîðäĉøĎððøąđìýǰ
ĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰ ÞïĆïìĊęǰ Ģģǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ Ēúą
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ 	4%(T
ǰ øüöëċÜĒñîÜïðøąöćèđßĉÜïĎøèćÖćøǰ ēé÷öĊñúǰ
Öćø×ĆïÙúČęĂîîē÷ïć÷ĒúąõćøÖĉÝĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉĔîóČĚîìĊęǰéĆÜîĊĚǰ

Ģ�ǰǰǰõćøÖĉÝêćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøøć÷ðŘǰ	ó�ý�ǰģĦħĦ
ǰ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰǰ ǰ
ǰ ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéš÷ċéëČĂÙŠćîĉ÷öǰĶïĞćïĆéìčÖ×ŤǰïĞćøčÜÿč×ķǰĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîöĊðøąđéĘî
÷čìíýćÿêøŤìĊęÙøĂïÙúčöÖćøïøĉĀćøÜćîǰĦǰðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤǰ

ǰ Ģ�Ģǰ ǰðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ Ģǰ ÖćøóĆçîćĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ
ĒïïïĎøèćÖćøĔîøąéĆïóČĚîìĊęĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰēé÷öĊñúÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ

  Ģ�ǰ ēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊ×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ
ĂĞćđõĂǰêĞćïúǰĒúąĀöĎŠïšćîêŠĂîē÷ïć÷đ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&&$
ǰēé÷ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ
øŠüöÖĆïÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷đ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĔĀšĒÖŠðøąßćßî
ĔîóČĚîìĊęǰĤǰÝĆÜĀüĆéǰ&&$ǰðøąÖĂïéšü÷ÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøćǰßúïčøĊǰĒúąøą÷ĂÜǰñŠćîÖúĕÖđÙøČĂ×Šć÷×ĂÜ
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜñĎšðäĉïĆêĉĔîøąéĆïóČĚîìĊęĂĞćđõĂǰêĞćïúǰĀöĎŠïšćîǰǰĒúąÙèąìĞćÜćîÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĔîóČĚîìĊęǰ&&$

³°Â¼Ð´µÑĊ³¼ÌÃÊ¼



ěğ

  ģ�ǰ ēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïÜćîïøĉÖćøÿĎŠöćêøåćîýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ 	(&$$
 
ēé÷óĆçîćýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂĂĆÝÞøĉ÷ąêšîĒïïÿĎŠöćêøåćîýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ đóČęĂóĆçîćÖúĕÖǰ
ÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĒïïïĎøèćÖćøĔîøąéĆïĂĞćđõĂĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜìĆĚÜēÙøÜÿøšćÜǰõćøÖĉÝǰïčÙúćÖøǰ
ĒúąÜïðøąöćè

  Ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜÝĆÜĀüĆéǰĒúą
ìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜĂĞćđõĂÿîĆïÿîčîđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ 	4&;
ǰ ëČĂđðŨîîē÷ïć÷ÿĞćÙĆâ×ĂÜøĆåïćúǰ
ĔîÖćøÖøąÝć÷ÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĕðÿĎŠøąéĆïóČĚîìĊęǰ Īġǰ êĞćïúǰ ģĤǰ ĂĞćđõĂǰ Ĕîǰ Ģġǰ ÝĆÜĀüĆéǰ
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöĔîéšćîêŠćÜėǰĔîóČĚîìĊęđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþǰēé÷đÞóćąéšćîÖćøøĆÖþćǰ
ÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ǰǰÖćøĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøöǰ ÖćøïøĉÖćøðøąßćßîǰ ĄúĄǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîǰÿŠÜđÿøĉö
ĒúąÿøšćÜïøø÷ćÖćýÖćøÙšćǰÖćøúÜìčîĔîóČĚîìĊęđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþ

ǰǰ ǰĢ�ģǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰģǰÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøö
ĔĀšÿĆÜÙöÿÜïÿč×ǰēé÷öĊñúÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ Ģ�ǰ ēÙøÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîĒñîÜćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøÙšćöîčþ÷Ť 
ēé÷ÝĆéÖĉÝÖøøöòřÖĂïøöóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜóîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜÝĆÜĀüĆé�ĂĞćđõĂǰ ĒúąÿŠüîÖúćÜǰ
ÖĉÝÖøøöÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĒÖŠðøąßćßîĔĀšÿćöćøëðÖðŜĂÜêîđĂÜĕöŠêÖđðŨîđĀ÷ČęĂ×ĂÜ×ïüî
ÖćøÙšćöîčþ÷ŤǰĒúąđðŨîđÙøČĂ×Šć÷đòŜćøąüĆÜĒÝšÜđïćąĒÿÖćøÙšćöîčþ÷ŤñŠćîýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöêøüÝÿĂï�
ÝĆïÖčöÖćøÖøąìĞćÙüćöñĉéǰÙšćöîčþ÷ŤǰéĞćđîĉîÙéĊđóČęĂúÜēìþñĎšÖøąìĞćÙüćöñĉéĒúąßŠü÷đĀúČĂñĎšđÿĊ÷Āć÷
ÝćÖÖćøÙšćöîčþ÷Ť

ǰ ǰ ģ�ǰ ēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜðøąÿĉìíĉõćóÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰ
ēé÷öčŠÜđîšîĔîÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜĀöĎŠïšćî�ßčößîñŠćîÖúĕÖ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøĀöĎŠïšćî�
ßčößîǰêúĂéÝîÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜÿŠüîøćßÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîøąéĆïóČĚîìĊęǰñŠćîÖúĕÖǰ
×ĂÜýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćö÷ćđÿóêĉéĂĞćđõĂǰđóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆî
ĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿóêĉéĔîøąéĆïóČĚîìĊęǰ×ĆïđÙúČęĂîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîǰ

ǰ ǰ Ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöüĉëĊßĊüĉêĒïïðøąßćíĉðĕê÷ĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťǰ
ìøÜđðŨîðøąöč×ǰēé÷ÝĆéĂïøöüĉì÷ćÖøĒÖîîĞćðøąÖĂïéšü÷ñĎšßŠü÷ÝŠćÝĆÜĀüĆéǰĤĥǰÝĆÜĀüĆéǰėǰúąǰĢǰÙî
Ēúąüĉì÷ćÖøĒÖîîĞćøąéĆïĂĞćđõĂǰ ĤħĪǰ ĂĞćđõĂǰ ėǰ úąǰ Ģǰ Ùîǰ ǰ đóČęĂ×÷ć÷ñúĂćÿćÿöĆÙøêšîĒïïǰ
ðøąßćíĉðĕê÷øąéĆïĀöĎŠïšćîǰ ×ĆïđÙúČęĂîĀúĆÖÖćøÿĞćÙĆâ×ĂÜüĉëĊßĊüĉêǰ ĥǰ éšćîǰ ÙČĂǰ ÷ċéĀúĆÖÖãĀöć÷
ÙüćööĊđĀêčñúĒúąÿĆîêĉüĉíĊǰ ÖćøðäĉïĆêĉêćöđÿĊ÷Ü×šćÜöćÖǰ ÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąđÿĊ÷ÿúąđóČęĂÿŠüîøüö       
ÖćøöĊÿŠüîøŠüöÖĉÝÖøøöìćÜÿĆÜÙöĒúąÖćøđöČĂÜǰñŠćîÖĉÝÖøøöǰĢǰÖĉÝÖøøöǰĢǰđéČĂîǰĢǰĀöĎŠïšćî



ěĠ
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ǰ ēé÷ÿøšćÜÙüćöđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜðøąßćßîÖĆïðøąßćßîǰǰǰǰǰǰ
ÖĆïðøąđìýđóČęĂîïšćîĔîóČĚîìĊęßć÷Ēéîĕì÷ǰ ĔîóČĚîìĊęǰ ĤĢǰ ÝĆÜĀüĆéǰ Ģģĩǰ ĂĞćđõĂǰ ñŠćîÖĉÝÖøøö
đßČęĂöÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęĀúćÖĀúć÷ĔîéšćîýĉúðüĆçîíøøöǰ ðøąđóèĊǰ ýćÿîćǰ ÖĊāćǰ ĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü

ǰ ǰ Ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøÿćîĔÝĕì÷ǰ ÿĎŠĔÝĔêšǰ ēé÷ÙĆéđúČĂÖđ÷ćüßîÝćÖÝĆÜĀüĆéðŦêêćîĊǰ÷ąúć
îøćíĉüćÿǰ ǰ ÿêĎúǰ ĒúąÿÜ×úćǰ ĥǰ ĂĞćđõĂǰ 	ĂĞćđõĂÝąîąǰ đìóćǰ îćìüĊǰ Ēúąÿąïšć÷šĂ÷
ǰ đ×šćøŠüöǰǰ
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öĊÿŠüîøŠüöǰ Öćøïøø÷ć÷×ĂÜÝĉêĂćÿćǰ Īġĥǰ ÖćøðÖðŜĂÜÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰ ÖĉÝÖøøöÿĆîìîćÖćø
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ìąđïĊ÷îðøąüĆêĉǰ ĒúąÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüĔĀšĒÖŠïčÙÙúàċęÜĕöŠöĊÿĆâßćêĉĕì÷ǰ ÝĞćîüîǰ ĩĢģħĦǰ Ùî
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  Ģ�ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĔĀšïøĉÖćø
ìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîĔîøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰèǰìĊęüŠćÖćøĂĞćđõĂǰÿĞćîĆÖÜćîđ×êǰÿĞćîĆÖÜćîđìýïćú
ýćúćüŠćÖćøđöČĂÜóĆì÷ćǰ ĒúąîĂÖøćßĂćèćÝĆÖøǰ èǰ ÿëćîđĂÖĂĆÙøøćßìĎêǰ ÿëćîÖÜÿčúĔĀâŠǰ
ĔîðŘÜïðøąöćèǰģĦħĦǰĕéšĂĂÖïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîøüöǰĪĪĩĢĨĥĤǰÙîǰ

  ģ�ǰ ēÙøÜÖćøÖćøĔĀšïøĉÖćøÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîđÙúČęĂîìĊęǰ	.PCJMFǰ6OJU

ÖøèĊñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷ÜǰǰǰǰÙîßøćǰĒúąñĎšóĉÖćøǰìĊęĕöŠÿćöćøëđÙúČęĂî÷šć÷ĕéšǰǰßčéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî
đÙúČęĂîìĊę×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ĂĂÖĔĀšïøĉÖćøìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ èǰ ÿëćîìĊę
ìĊęñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷Üǰ Ùîßøćǰ ñĎšóĉÖćøóĞćîĆÖĂćýĆ÷Ă÷ĎŠǰ ēé÷éĞćđîĉîÖćøÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ
ÝĞćîüîǰĦĦĩĨġǰÙî

  Ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćøąïïĔĀšïøĉÖćøÜćîìąđïĊ÷îìĆęüĕðǰ 	ÖúčŠöïčÙÙúïîóČĚîìĊęÿĎÜ

ÖúčŠöïčÙÙúïîóČĚîìĊęÿĎÜĀöć÷ëċÜǰïčÙÙúÿĆâßćêĉĕì÷ǰÖúčŠöéšĂ÷ēĂÖćÿǰÖúčŠöđðøćąïćÜǰßćüđ×ćǰÙîĕøšÿĆâßćêĉ
ĀøČĂÖúčŠößîĂČęîǰ ėǰ ìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠïîóČĚîìĊęÿĎÜǰ ßčéðäĉïĆêĉÜćîÝćÖÖøöÖćøðÖÙøĂÜøŠüöÖĆïýĎî÷ŤïøĉĀćøǰ
ÖćøìąđïĊ÷îõćÙǰĂĂÖĔĀšïøĉÖćøÜćîìąđïĊ÷îìĆęüĕðǰÜćîìąđïĊ÷îøćþãøǰĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî 
ĒÖŠðøąßćßîïîóČĚîìĊęÿĎÜǰ ĂĞćđõĂĒöŠôŜćĀúüÜǰ ÝĆÜĀüĆéđßĊ÷Üøć÷ǰ ĂĞćđõĂĂöÖţĂ÷ǰ ÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ĂĞćđõĂĒöŠÝøĉöǰÝĆÜĀüĆéîŠćîǰĂĞćđõĂĂčšöñćÜǰÝĆÜĀüĆéêćÖǰöĊðøąßćßîöć×ĂøĆïïøĉÖćøǰøüöǰģġģġǰÙî
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îĂÖÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ èǰ ÿĞćîĆÖÜćîĒúšüǰ ÷ĆÜöĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜĀćßčéïøĉÖćøđÙúČęĂîìĊęđ×šćĕð÷ĆÜóČĚîìĊę
ĀŠćÜĕÖúêŠćÜǰėǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęÝąêšĂÜĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîóČĚîìĊęóĉđýþǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
ĕéšóĆçîćøąïïÿČęĂÿćøĔîóČĚîìĊęĂĆïÿĆââćèǰ 	.PCJMFǰ 6OJU
ǰ ēé÷êĉéêĆĚÜüÜÝøÿČęĂÿćøĒïïǰ *1ǰ 71/ǰ
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ĒúąýĎî÷ŤïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îõćÙÿć×ćÝĆÜĀüĆéìĆęüðøąđìýǰ êøüÝÿĂïÖćøðøĆïÝĎîÙŠćǰ *1ǰ "EESFTTǰ
ĂčðÖøèŤēÙøÜ×Šć÷ÿČęĂÿćøǰ ÖćøÖĞćĀîéÙŠćÙüćöðúĂéõĆ÷ēÙøÜ×Šć÷ÿČęĂÿćø×ĂÜĂčðÖøèŤÿČęĂÿćøĒúąĂčðÖøèŤ
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  Ħ�ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøåćî×šĂöĎúÖúćÜĒúąïĎøèćÖćøÖćøĔĀšïøĉÖćøìąđïĊ÷îøćþãø
ĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ ēé÷đßŠćøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤóøšĂöĂčðÖøèŤðøąÖĂïǰ ĒúąđßŠćüÜÝøÿČęĂÿćø
đóČęĂĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîéšćîÖćøìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ ĒúąÿîĆïÿîčîÖćøĔĀš
ïøĉÖćøðøąßćßîéšćîÖćøìąđïĊ÷îøćþãøĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîĒúąìąđïĊ÷îĂČęîǰėǰĔîÙüćöøĆïñĉéßĂï
×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰéšü÷øąïïÙĂöóĉüđêĂøŤĂĂîĕúîŤǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøąïïåćî×šĂöĎúìąđïĊ÷îÖúćÜ
đóČęĂÖćøđßČęĂöē÷ÜïĎøèćÖćøĔßšÜćîøŠüöÖĆî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰĒúąÿîĆïÿîčîĀîŠü÷
ĔĀšïøĉÖćøéšćîìąđïĊ÷îǰ ēé÷ÖćøÝĆéĀćøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąÖćøïĞćøčÜøĆÖþćǰ ÖćøÝĆéĀćøąïïēÙøÜ×Šć÷ÿČęĂÿćø

  ħ�ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéđÖĘïìąđïĊ÷îïšćîǰ	ì�ø�Ģĥ
ǰÞïĆïÙĂöóĉüđêĂøŤǰ	ÞïĆïĔĀâŠ

ĔĀšĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïõćóëŠć÷đĂÖÿćøǰ 	%JHJUBMǰ *NBHFǰ 'JMFT
ǰ ÝĆéÝšćÜéĞćđîĉîÖćøÝĆéđÖĘïđĂÖÿćøǰ
ìąđïĊ÷îïšćîǰ èǰ ÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îǰ îĞć×šĂöĎúöćÝĆéìĞćéĆßîĊǰ ĒúąîĞćđ×šćÿĎŠøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤĒöŠ×Šć÷
đßČęĂöē÷ÜÖĆïåćî×šĂöĎúđéĉöǰÝĆéìĞćøąïïêøüÝÿĂïǰÿČïÙšîĒúąÙĆéøĆïøĂÜøć÷ÖćøđĂÖÿćøéšćîÖćøìąđïĊ÷î
đóČęĂéĞćđîĉîÖćøÝĆéđÖĘïìąđïĊ÷îïšćîǰ ðŜĂÜÖĆîÖćøđÿČęĂöÿõćóǰ ßĞćøčéǰ ÿĎâĀć÷ǰ ĀøČĂëĎÖìĞćúć÷
ÖøèĊđÖĉéÿćíćøèõĆ÷ǰïøĉÖćøðøąßćßîĔîÖćøÿČïÙšîđĂÖÿćøéšćîÖćøìąđïĊ÷îéšü÷øąïïÙĂöóĉüđêĂøŤ 

  Ĩ�ǰ ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰ đðŨîöĉêĉĔĀöŠ×ĂÜ
ÖćøóĆçîćÜćîïøĉÖćø×ĂÜÝĆÜĀüĆéĒúąĂĞćđõĂǰ ēé÷ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšøŠüööČĂÖĆïÝĆÜĀüĆéǰ ĂĞćđõĂĒúąǰ
õćÙđĂÖßîǰ ÝĆéêĆĚÜÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰ ǰ îĂÖÿëćîìĊęêĆĚÜìĊęüŠćÖćøĂĞćđõĂǰ đóČęĂđðŨîÖćøóĆçîć
ÖćøĔĀšïøĉÖćøđßĉÜøčÖĒúąđðŨîÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠðøąßćßîǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÖćøĔĀšïøĉÖćø
ĔîĀšćÜÿøøóÿĉîÙšćǰ ĒúąĒĀúŠÜßčößîìĊęöĊðøąßćÖøĀîćĒîŠîǰ đðŨîÖćøđóĉęößŠĂÜìćÜÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúą
ĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠðøąßćßîñĎšøĆïïøĉÖćøǰ



ěģ

ǰ ǰ ĩ�ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéĀćøąïïìéĒìîøąïïêøüÝÿĂïĒúąðøąöüúñúõćóëŠć÷
đĂÖÿćøéšćîÖćøìąđïĊ÷îóøšĂöøąïïÿĞćøĂÜ×šĂöĎúǰéĞćđîĉîÖćøÝĆéĀćøąïïìéĒìîǰǰǰøąïïêøüÝÿĂï
ĒúąðøąöüúñúõćóëŠć÷đĂÖÿćøéšćîÖćøìąđïĊ÷îóøšĂöøąïïÿĞćøĂÜ×šĂöĎúǰđóČęĂÙšîĀć×šĂöĎúõćóĒúą
ÝĆéđÖĘïåćî×šĂöĎúìĊęĔßšÿîĆïÿîčîøąïïÖćøêøüÝÿĂïĒúąðøąöüúñúõćóëŠć÷đĂÖÿćøéšćîÖćøìąđïĊ÷î
éšü÷øąïïÙĂöóĉüđêĂøŤǰÝĆéìĞćøąïïĔĀšÿćöćøëÿČïÙšîđĂÖÿćøìąđïĊ÷îǰĕéšìčÖÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îìĆęüðøąđìý
ĔßšÜćîøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤĔîÖćøÿČïÙšîđĂÖÿćøìĊęÝĆéđÖĘïĂ÷ĎŠĔîøąïïĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖǰ øüéđøĘüǰ
ĔîÖøèĊÝąêšĂÜĂšćÜĂĉÜǰ đĂÖÿćøĔîøąïïđéĉöǰđóČęĂðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćǰĒúąêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø
×ĂÜðøąßćßîĔîÖćø×ĂÿĞćđîćđĂÖÿćøđóČęĂĂšćÜĂĉÜÖøèĊĂČęîǰėǰ

  Ī�ǰ ēÙøÜÖćøêĉéêćöĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷î�øšĂÜìčÖ×Ťǰ×ĂÜðøąßćßî
éšćîÜćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰßčéðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜúÜóČĚîìĊęđóČęĂøĆïìøćï
×šĂđìĘÝÝøĉÜĒúąìĞćÖćøđøŠÜøĆéêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îÝĆÜĀüĆéǰ ÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂǰ
ĒúąÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îìšĂÜëĉęîìĊęöĊðøąđéĘîđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷î�øšĂÜìčÖ×Ť×ĂÜðøąßćßîǰ êúĂéÝîÖćøĒîąîĞć
ĒîüìćÜðäĉïĆêĉĔîĒêŠĒúąđøČęĂÜĔĀšÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰĒúąëĎÖêšĂÜÙøïëšüî

 
ǰ Ģ�Ħ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰĦǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýǰ÷ċéĀúĆÖíøøöćõĉïćú

ĒúąóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜǰàċęÜöĊÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ Ģ�ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćøąïï×šĂöĎúĀĆüÖøąÿčîðŚîĒúąðúĂÖÖøąÿčîðŚî×ĂÜǰ

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰǰđøĉęöéĞćđîĉîēÙøÜÖćøĔîðŘǰó�ý�ǰģĦħġǰēé÷ÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøđóČęĂÝĆéđÖĘï×šĂöĎúǰĒúą
êøüÝÿĂï×šĂöĎúĀĆüÖøąÿčîðŚîĒúąðúĂÖÖøąÿčîðŚîǰĒúąÝĆéĀćøąïïđìÙēîēú÷ĊìĊęìĆîÿöĆ÷ǰ đóČęĂđÖĘïǰ
ĂĆêúĆÖþèŤĀĆüÖøąÿčîðŚîĒúąðúĂÖÖøąÿčîðŚî×ĂÜĂćüčíðŚîĒêŠúąÖøąïĂÖǰ đðŨîåćî×šĂöĎúđóČęĂĔßš
ðøąē÷ßîŤĔîÖćøêøüÝÿĂïđðøĊ÷ïđìĊ÷ïóĉÿĎÝîŤĀúĆÖåćî×ĂÜĂćüčíðŚîĒêŠúąÖøąïĂÖǰàċęÜǰĶýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćø
éšćîÖćøÝĆéđÖĘï×šĂöĎúĒúąêøüÝÿĂï×šĂöĎúĀĆüÖøąÿčîðŚîĒúąðúĂÖÖøąÿčîðŚîǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ
	üĆÜĕß÷ć
ķǰøĆïñĉéßĂïĔîÖćøÝĆéđÖĘïĂĆêúĆÖþèŤĂćüčíðŚîĔîđ×êÖøčÜđìóöĀćîÙøǰðŦÝÝčïĆîĕéšöĊÖćøÝĆéđÖĘï
ĂćüčíðŚî×ĂÜøšćîÙšćĂćüčíðŚîìĊęĕéšøĆïĔïĂîčâćêĔĀšÿĆęÜǰîĞćđ×šćĂćüčíðŚîöćĔîøćßĂćèćÝĆÖøǰ	Ēïïǰð�ģ

ÝĞćîüîǰĢĤħĤĪǰǰÖøąïĂÖǰĒúąĕéšÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøĄǰĔîÿŠüîõĎöĉõćÙǰÝĞćîüîǰĪǰĒĀŠÜǰĕéšĒÖŠǰ
ýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøĄǰ ÝĆÜĀüĆéÿÜ×úćǰ úĞćóĎîǰ ×ĂîĒÖŠîǰ úóïčøĊǰ ßúïčøĊǰ ĂčïúøćßíćîĊǰ ÿčøćþãøŤíćîĊǰ
óĉþèčēúÖǰĒúąøćßïčøĊ

ǰ ǰ ģ�ǰ ēÙøÜÖćøĂĞćđõĂÙčèíøøöǰ ĶêšîĒïïķǰ 	÷Ö÷ŠĂÜǰ đßĉéßĎǰ ïčÙÙúÙčèíøøö
êšîĒïï
ǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜöčŠÜéĞćđîĉîÜćîêćöõćøÖĉÝìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøðŜĂÜÖĆîðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêĒúą
ðøąóùêĉöĉßĂïǰÿøšćÜÙŠćîĉ÷öĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšü÷ÙüćöÿčÝøĉêǰēðøŠÜĔÿǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöÙčèíøøö
Ýøĉ÷íøøöǰ Ēúąíøøöćõĉïćúǰ ĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖøĔîÿĆÜÖĆéÖøöÖćøðÖÙøĂÜðäĉïĆêĉêćöðøąöüúǰ
Ýøĉ÷íøøöǰ Ēúą×šĂÖĞćĀîéÝøĉ÷íøøöÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ēé÷ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜǰ
ĶðúĎÖķǰĒúąǰĶðúčÖķǰÝĉêÿĞćîċÖïčÙúćÖøĔîÿĆÜÖĆéĔĀšöĊÙŠćîĉ÷öǰĶĕöŠēÖÜǰ ēðøŠÜĔÿǰ øŠüöĔÝêšćîìčÝøĉêķǰ



ĜĚ

ĒúąǰĶðøĆïķǰåćîÙüćöÙĉéÖćøĒ÷ÖĒ÷ąøąĀüŠćÜðøąē÷ßîŤÿŠüîêîĒúąðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöǰĶđðúĊę÷îķǰóùêĉÖøøö
ĔĀšöĊÙüćöúąĂć÷êŠĂÖćøìčÝøĉêǰĶĕöŠìĞćǰĕöŠ÷ĂöǰĕöŠìîǰĕöŠđÞ÷ķǰêŠĂÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂïǰĒúąǰ
Ķđðŗéđñ÷ķǰ×šĂöĎúÖćøéĞćđîĉîÜćîêŠĂÿćíćøèąǰ

  Ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøýċÖþćĂïøöĀúĆÖÿĎêøîć÷ĂĞćđõĂǰ ēé÷ÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖÝćÖïčÙúćÖø
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜøąéĆïßĞćîćâÖćøóĉđýþǰđ×šćøĆïÖćøýċÖþćĂïøöĀúĆÖÿĎêøîć÷ĂĞćđõĂǰđóČęĂóĆçîćìĆÖþą
ÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïïìïćìǰõćøÖĉÝĀîšćìĊęĒúąÜćîĔîĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜîć÷ĂĞćđõĂǰøą÷ąđüúć
ÖćøýċÖþćĂïøöǰ ÝĞćîüîǰ Ģĩǰ ÿĆðéćĀŤǰ ĒïŠÜēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøĂĂÖđðŨîǰ ǰ Ĩǰ Āöüéǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøđðŨî
îć÷ĂĞćđõĂĔîåćîąêĆüĒìîøĆåïćúǰÖćøđðŨîîć÷ĂĞćđõĂ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰÖćøđðŨîîĆÖïøĉĀćøđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤ
ÖćøđðŨîîć÷ĂĞćđõĂìĊęöĊÙčèíøøöǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜõćüąñĎšîĞć×ĂÜîć÷ĂĞćđõĂǰÖćøýċÖþćđßĉÜüĉÝĆ÷ǰĒúąüĉßćđÿøĉö

  ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøýċÖþćĂïøöĀúĆÖÿĎêøðúĆéĂĞćđõĂñĎšðäĉïĆêĉÜćîéšćîÿĆâßćêĉĒúą
ÿëćîąïčÙÙúǰđóČęĂóĆçîćðúĆéĂĞćđõĂñĎšðäĉïĆêĉÜćîéšćîÿĆâßćêĉǰĒúąÿëćîąïčÙÙúĔĀšöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝ
ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÿĆâßćêĉĒúąÿëćîąïčÙÙúǰ øą÷ąđüúćÖćøĂïøöǰ ÝĞćîüîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĢģǰüĆîǰĒïŠÜēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøĂĂÖđðŨîǰĦǰĀöüéǰĕéšĒÖŠǰÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöǰÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ï
ĔîĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÿĞćîĆÖïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îǰ ÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ïĔîĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÿĞćîĆÖÖĉÝÖćø
ÙüćööĆęîÙÜõć÷ĔîǰÖćøýċÖþćéĎÜćîǰÖĉÝÖøøöđÿøĉöÿøšćÜÙčèúĆÖþèąđÞóćąǰ

  Ħ�ǰ ēÙøÜÖćøđóĉęöóĎîÙčèüčçĉĒÖŠÖĞćîĆîǰñĎšĔĀâŠïšćîǰñĎšßŠü÷ñĎšĔĀâŠïšćîǰĒóì÷ŤðøąÝĞćêĞćïú
ĒúąÿćøüĆêøÖĞćîĆîǰ ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ ĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿčē×ìĆ÷íøøöćíĉøćßĕéšìĞćïĆîìċÖ×šĂêÖúÜ
ÙüćöøŠüööČĂǰ đøČęĂÜÖćøđóĉęöóĎîÙčèüčçĉĔĀšĒÖŠÖĞćîĆîǰ ñĎšĔĀâŠïšćîǰ ĀúĆÖÿĎêøøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤǰ
Ē×îÜüĉßćïøĉĀćøøĆåÖĉÝǰ üĉßćđĂÖÖćøïøĉĀćøÖćøðÖÙøĂÜìšĂÜìĊęǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ĢĪǰ íĆîüćÙöǰ ģĦĦġ
ĒúąöêĉÙèąøĆåöîêøĊǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ģĤǰ öĊîćÙöǰ ģĦĦĤǰ ĂîčöĆêĉĔĀšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøđóĉęöóĎîÙčèüčçĉĒÖŠ
ÖĞćîĆîǰ ñĎšĔĀâŠïšćîǰ đðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰ Ēúą×÷ć÷ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĔĀšÙøĂïÙúčöëċÜñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰ
ñĎšßŠü÷ñĎšĔĀâŠïšćîǰ Ēóì÷ŤðøąÝĞćêĞćïúǰ ĒúąÿćøüĆêøÖĞćîĆîǰ ēé÷ĔĀšøĆåÿîĆïÿîčîÝćÖđÜĉîÜïðøąöćè
ĕöŠđÖĉîõćÙÖćøýċÖþćúąǰĦĥġġǰïćìǰêŠĂÙîǰĕöŠđÖĉîðŘúąǰĤġġġǰÙîǰĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰ
öĊñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćǰÝĞćîüîǰĢĦġġǰÙî

ǰ ǰ ħ�ǰ ēÙøÜÖćøýċÖþćĂïøöĀúĆÖÿĎêøðúĆéĂĞćđõĂǰ đóČęĂóĆçîćÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë
ìĊęĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîÙüćöøĎšđøČęĂÜÖãĀöć÷ĒúąÖãøąđïĊ÷ïøćßÖćøǰ ìĆÖþąìĊęĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĆęüĕð
ìĆÖþąìĊęÝĞćđðŨîðøąÝĞćêĞćĒĀîŠÜÿöøøëîąĀúĆÖĒúąÿöøøëîąđÞóćąêćöúĆÖþèąÜćîĔîêĞćĒĀîŠÜðúĆéĂĞćđõĂ
øą÷ąđüúćÖćøĂïøöǰ ħǰ ÿĆðéćĀŤǰ ĒïŠÜēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøĂĂÖđðŨîǰ ħǰ Āöüéǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøđðŨîðúĆéĂĞćđõĂ
×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ÖćøđðŨîêĆüĒìî×ĂÜøĆåïćúĔîóČĚîìĊęǰ ÖćøđðŨîðúĆéĂĞćđõĂìĊęöĊÙčèíøøöǰ
ÖćøđÿøĉöÿøšćÜõćüąñĎšîĞćǰÖćøđøĊ÷îøĎšđßĉÜðäĉïĆêĉǰĒúąÖćøýċÖþćéĎÜćîđÖĊę÷üÖĆïÜćîĔîĀîšćìĊę



Ĝě

ǰ ǰ Ĩ�ǰ ēÙøÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâǰ(10 Flagships to DOPA All Smart 2022)
ñŠćîÿëćîĊēìøìĆýîŤÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ 	%01"ǰ $IBOOFM
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜöĊïčÙúćÖøðäĉïĆêĉÜćî
Ă÷ĎŠìčÖóČĚîìĊęìĆĚÜĔîÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙǰ ÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøÝċÜđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâēé÷đÞóćąÖćøðøąßčö
ßĊĚĒÝÜöĂïîē÷ïć÷ǰēé÷ñŠćîßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøìĊęđðŨîìĆĚÜđÿĊ÷ÜǰõćóĒúąđðŨîÖćøëŠć÷ìĂéÿéǰ	3FBMǰUJNF

ēé÷ĔßšßŠĂÜìćÜđÙøČęĂÜøĆïēìøìĆýîŤǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšýċÖþćĂĂÖĒïïÖćøÿŠÜÿĆââćèēìøìĆýîŤǰ ēé÷öĊ
ĀúĆÖÖćøìĞćÜćîìĊęĔßšÖćøÿŠÜÿĆââćèÝćÖÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ñŠćîüÜÝøéćüđìĊ÷öĕð÷ĆÜđÙøČęĂÜøĆïēìøìĆýîŤðúć÷ìćÜ
ÝĞćîüîǰǰĢġħģǰĒĀŠÜǰǰēé÷ñŠćîÝćîøĆïÿĆââćèéćüđìĊ÷öøąïïǰ$ǰ�ǰCBOEǰĒúšüĒðúÜÿĆââćè×ĂÜÖúŠĂÜǰ
TFUǰUPQǰCPYǰàċęÜÝĆéøąïïÖćøøĆïĕüšĔîêĆüĂ÷ĎŠĒúšüǰ

  ĩ�ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéìĞćøąïïÿĞćøüÝ×šĂöĎúÙøĆüđøČĂîÖćø×ÝĆéÙüćö÷ćÖÝîĒúąóĆçîćÙî
ìčÖßŠüÜüĆ÷Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ 	5IBJǰ 2.
 
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšóĆçîćøąïïǰ 5IBJǰ 2.ǰ đðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔĀšĂćÿćÿöĆÙøÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęõć÷Ĕêš
ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú×ĂÜîć÷ĂĞćđõĂǰ ĔßšÿĞćøüÝðŦâĀćÙüćöđéČĂéøšĂî×ĂÜðøąßćßîìĊęĕöŠĕéšÝĞćÖĆéđóĊ÷ÜĒÙŠ
öĉêĉéšćîøć÷ĕéšǰ ĒêŠÙøĂïÙúčöǰ ĶÙüćöđéČĂéøšĂîìčÖđøČęĂÜķǰ đßŠîǰ ïšćîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĕöŠöĊìąđïĊ÷îïšćîǰ
ðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰ đÜĉîÖĎšîĂÖøąïïǰÖćøĕöŠĕéšøĆïÙüćöđðŨîíøøöǰ ĕöŠöĊđĂÖÿćøÿĉìíĉĝĔîìĊęéĉîìĞćÖĉîǰĀøČĂĕöŠöĊ
ÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉîǰ

ģ�ǰ õćøÖĉÝêćöēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ (10 Flagships to DOPA All 
Smart 2022) ēé÷öĊñúÖćø×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉĔîóČĚîìĊęǰéĆÜîĊĚ

ǰǰǰǰģ�Ģǰ &�%01"ǰ)FBSUǰ�ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ
ǰ ǰ ģ�Ģ�Ģǰ ēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóøąøćßìćî

đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿćöĆÙÙĊĔîÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöéĊǰ đóČęĂðøąē÷ßîŤĒÖŠðøąđìýßćêĉǰ ēé÷ĔĀšĂĞćđõĂÙšîĀć
ÿõćóðŦâĀćÙüćöđéČĂîøšĂîøüöëċÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ îĞćöćÿĎŠÖćøÝĆéìĞćĒñîÜćîÝĉêĂćÿćǰ
ĒúąïĆîìċÖñúÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöĔîøąïïøć÷ÜćîÝĉêĂćÿćñŠćîøąïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	&�3FQPSU


ǰ ǰ ģ�Ģ�ģǰēÙøÜÖćø×÷ć÷ñúēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉǰ ēé÷ÿîĆïÿîčîǰǰǰǰ
ÜïðøąöćèđóČęĂ×÷ć÷ñúēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉǰ ðøąÖĂïéšü÷ēÙøÜÖćøĀšü÷ĂÜÙêĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖ
óøąøćßéĞćøĉǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćóČĚîìĊęĒïïïĎøèćÖćøêćöĒîüìćÜĒñîõĎôŜćóĆçîćêćöóøąøćßéĞćøĉǰ ēÙøÜÖćøóĆçîć
êćöóøąøćßéĞćøĉÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰ ÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰ ÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰ
ēÙøÜÖćøǰĢǰÝĆÜĀüĆéǰĢǰýĎî÷ŤđøĊ÷îøĎš

ǰ ǰ ģ�Ģ�ĤǰēÙøÜÖćøðÖðŜĂÜđìĉéìĎîÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰ ĕéšéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöǰ
ÖćøĔÿŠñšćĕì÷ǰÖĉÝÖøøöêćöĀúĆÖǰĶïüøǰĒúąǰïøöķǰēÙøÜÖćøüĆéǰðøąßćǰøĆåǰÿøšćÜÿč×ǰēé÷ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ
đðŨîĀîŠü÷ÿîĆïÿîčîÿŠÜđÿøĉöĔĀšüĆéđðŨîóČĚîìĊęêšîĒïï×ĂÜÖćøóĆçîćĔîóČĚîìĊęǰÖćøÿŠÜđÿøĉöüĉëĊßĊüĉêĒïïðøąßćíĉðĕê÷
ĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìøÜđðŨîðøąöč×ñŠćîÖĉÝÖøøöǰĢǰÖĉÝÖøøöǰĢǰ đéČĂîǰĢǰĀöĎŠïšćîǰ×ĆïđÙúČęĂîÖĉÝÖøøö
đìĉéóøąđÖĊ÷øêĉÿĞćĀøĆïĂĞćđõĂìĊęêĆĚÜßČęĂêćöóøąðøöćõĉĕí÷ǰǰǰóøąîćöćõĉĕí÷ǰǰǰóøąîćöǰĒúąĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ
ĢģǰĂĞćđõĂǰĒúąÝĆéìĞćǰ&�3FQPSUǰøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöîē÷ïć÷ðÖðŜĂÜĒúąđìĉéìĎîÿëćïĆîĀúĆÖ
×ĂÜßćêĉǰ



ĜĜ

 ģ�ģǰ&�%01"ǰ4FSWJDFTǰ�ǰ÷ÖøąéĆïÜćîïøĉÖćøðøąßćßîđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ
ǰǰǰǰǰǰǰ ģ�ģ�Ģǰ ēÙøÜÖćøýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂǰ ĶĂĞćđõĂéĞćøÜíøøöķǰ ýĎî÷ŤéĞćøÜíøøööĊ

õćøÖĉÝĀúĆÖĔîÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îøšĂÜìčÖ×ŤǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéš×ĆïđÙúČęĂîýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöÖšćüÿĎŠýĎî÷ŤøćßÖćø
ÿąéüÖǰ	(&$$
ǰđøŠÜøĆéÖćøĒÖšðŦâĀćđøČęĂÜìĎúđÖúšćĄǰëüć÷ãĊÖćǰóĆçîćøąïïÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îøšĂÜìčÖ×Ťǰ
ĔîøąïïĂĂîĕúîŤǰĒúąÝĆéĔĀšöĊßŠĂÜìćÜÖćøêĉéêŠĂĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ

ǰ ǰ ģ�ģ�ģǰēÙøÜÖćøĂĞćđõĂ���üĉëĊĔĀöŠǰ óĆçîćöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîêćö
ĒîüìćÜýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖöčŠÜÿĎŠÖćøđðŨîÖøöÖćøðÖÙøĂÜ���üĉëĊĔĀöŠǰ ÖćøóĆçîćĒúąêŠĂ÷ĂéÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎú
õćÙøĆåǰ	-JOLBHFǰ$FOUFS
ǰǰ×÷ć÷ÖćøĔĀšïøĉÖćøñŠćîøąïïÖćøÝĂÜÙĉüĂĂîĕúîŤǰđóĉęöÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßî
ñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ 	%01"ǰ$JUJ[FOǰ4FSWJDF
ǰïøĉÖćøüĉëĊ���ĔĀöŠǰÜŠć÷ĒÙŠðúć÷îĉĚüǰêŠĂ÷ĂéÖćøĔĀšïøĉÖćø
đĂÖÿćøøćßÖćøǰģǰõćþćǰóĆçîćøąïïĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøĂĂÖĀîĆÜÿČĂñŠćîĒéîéšü÷øąïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ
ìïìüîðøĆïðøčÜøąđïĊ÷ïÖãĀöć÷đóČęĂøĂÜøĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøøąïïĂĂîĕúîŤǰ ĒúąÝĆéìĞćǰ &�4FSWJDFǰ ēé÷ĔĀš
ìčÖÿĞćîĆÖ�ÖĂÜǰóĆçîćøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîõćøÖĉÝǰĢǰÿĞćîĆÖ�ÖĂÜǰĢǰøąïïǰ&�4FSWJDF

ǰ ǰ ģ�ģ�ĤǰēÙøÜÖćøÿĆâßćêĉĒúąÿëćîąïčÙÙúǰ ĕéš×ĆïđÙúČęĂîĒÖšðŦâĀćÿĆâßćêĉĒúąǰǰǰǰǰ
ÿëćîąïčÙÙúēé÷éĞćđîĉîÖćøêøüÝÿćøóĆîíčÖøøöđóČęĂĒÖšðŦâĀćÿëćîąĒúąÿĉìíĉ×ĂÜÙîĕì÷ìĊęêÖĀúŠîìćÜìąđïĊ÷îøćþãø 
ðøĆïðøčÜøąđïĊ÷ïǰÖãĀöć÷éšćîÿĆâßćêĉĒúąÿëćîąïčÙÙúǰÝĆéìĞćøąïïêĉéêćöÿëćîąÙĞćøšĂÜǰ &�5SBDLJOH
đóČęĂĔĀšðøąßćßîÿćöćøëêĉéêćöÿëćîąÙĞćøšĂÜ×ĂöĊÿĆâßćêĉĕì÷ǰ ĔïÿĞćÙĆâëĉęîìĊęĂ÷ĎŠĕéšéšü÷êîđĂÜñŠćî
ìćÜđüĘïĕàêŤ×ĂÜÿĞćîĆÖïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ 	IUUQTǰ �ǰ TUBU�CPSB�EPQB�HP�UIǰ ĀĆü×šĂǰ
ĶÿëćîąÙĞć×ĂÿĆâßćêĉ�ĔïÿĞćÙĆâëĉęîìĊęĂ÷ĎŠķ

ǰ ģ�Ĥǰ&�%01"ǰ 4VTUBJOBCJMJUZǰ �ǰ ÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜøąéĆïĀöĎŠïšćîǰ êĞćïúǰ Ēúąǰ
ĂĞćđõĂǰđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ

ǰ ǰ ģ�Ĥ�Ģǰ ēÙøÜÖćøĒñŠîéĉîíøøöǰ ĒñŠîéĉîìĂÜǰ ĶĀöĎŠïšćîǰ Ă÷ĎŠđ÷Ęîķǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøóĆçîć
ýĆÖ÷õćóÙèąÖøøöÖćøĀöĎŠïšćîĔîÖćøìĞćĒñîóĆçîćĀöĎŠïšćîøĂÜøĆïÖćøđßČęĂöē÷ÜĒñîøąéĆïóČĚîìĊęǰǰǰǰǰǰǰǰ
	POFǰQMBO
ǰÿŠÜđÿøĉöĂĞćđõĂÙčèíøøöêšîĒïïǰÖćøðøąđöĉîÙčèíøøöÙüćöēðøŠÜĔÿǰ	*5"
ǰ

ǰ ǰ ģ�Ĥ�ģǰ ēÙøÜÖćøĂĞćđõĂöĆęîÙÜǰ ðúĂéõĆ÷ǰ ǰ ĕéš×ĆïđÙúČęĂîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöǰ
ÖćøÙšćöîčþ÷ŤǰđóČęĂđòŜćøąüĆÜÖćøÖøąìĞćñĉéĔîóČĚîìĊęßć÷ĒéîǰÝĆéĔĀšöĊßŠĂÜìćÜĔĀšÙĞćðøċÖþćñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤ
×ĆïđÙúČęĂîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰĶĀöĎŠïšćîöĆęîÙÜǰðúĂéõĆ÷ÝćÖ÷ćđÿóêĉéķǰúéĂïć÷öč×
ÿøšćÜÿč×ĔĀšÿĆÜÙöēé÷ĂĂÖêøüÝÿëćîïøĉÖćøǰÿëćîðøąÖĂïÖćøǰđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜ
ßčéøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ĀöĎŠïšćîǰóĆçîćøąïïǰ&�.BQTǰ�ǰĒñîìĊęÿëćîÖćøèŤđóČęĂĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
éšćîÙüćööĆęîÙÜ

ǰ ǰ ģ�Ĥ�ĤǰĂĞćđõĂöĆęÜÙĆęÜǰ ĕéšóĆçîćßŠĂÜìćÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøêúćéÿĉîÙšćđÖþêøǰ ÿĉîÙšćǰ
ìšĂÜëĉęîĂĂîĕúîŤǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊ×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęĂĞćđõĂǰêĞćïúǰĀöĎŠïšćî
êŠĂîē÷ïć÷đ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ



Ĝĝ

ǰ ģ�ĥǰ&�%01"ǰ %JHJUBMJ[BUJPOǰ �ǰ ÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷ČîïîåćîÖćøìĞćÜćîǰ
ĒïïéĉÝĉìĆúǰöĊÖĉÝÖøøöÖćøéĞćđîĉîÜćîǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ ģ�ĥ�Ģǰ &�%01"ǰ 4NBSUǰ NBOBHFNFOUǰ ĕéšóĆçîćøąïïÜćîÿćøïøøèÖúćÜǰ
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ øąïïǰ 4JOHMFǰ 4JHO�0Oǰ ÿĞćĀøĆïÜćîÿćøÿîđìýÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ǰ 1MBUGPSNǰǰǰǰǰǰ
ÖúćÜÖćøĔĀšïøĉÖćøõćÙøĆåñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤ

ǰ ǰ ģ�ĥ�ģǰ&�%01"ǰ 4NBSUǰ #VEHFUJOHǰ ïøĉĀćøÜïðøąöćèéšü÷øąïïêĉéêćöǰ
ēÙøÜÖćø×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ 	F�'.4
ǰ ĒúąÝĆéìĞćÜïðøąöćèêćöøąïïÜïðøąöćèĒïïöčŠÜđîšîǰ
ñúÜćîêćö÷čìíýćÿêøŤ

  ģ�ĥ�Ĥǰ &�%01"ǰ 4NBSUǰ 0GųDFǰ ×ĆïđÙúČęĂîøąïïÜćîĔîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜǰ
ÿŠüîüĉđìýÿĆöóĆîíŤǰĔîøĎðĒïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰÖćøéĞćđîĉîÙéĊìćÜĂćâćĔîĂĞćîćÝĀîšćìĊęóîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜ
ñŠćîøąïïǰ %01"ǰ &�*OWFTUJHBUJPOǰ óĆçîćøąïïÝĆéÖćøøšĂÜđøĊ÷îÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂï×ĂÜ
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ Öćø÷ČęîÙĞćøšĂÜ×ĂēĂîöćøĆïøćßÖćøÿĆÜÖĆéÖøöÖćøðÖÙøĂÜñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ
	%01"ǰ&�ǰQMBDFNFOU


  ģ�ĥ�ĥǰ&�%01"ǰ 4NBSUǰ )VNBOǰ óĆçîćìĆÖþą×šćøćßÖćøÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰǰǰǰǰ
éšćîÖćøĔĀšïøĉÖćøÿĎŠÙüćöđðŨîÿćÖúǰÖćøĂïøöđÿøĉöÿøšćÜÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöÿĞćĀøĆïïčÙúćÖøÖøöÖćøðÖÙøĂÜ



ĜĞ

ÂĉÀ²°ÍÜ�æ�
µ¾ Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²°ÍÜÂĻÊ£É©¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
´¼ÈĶĻÊ ā́¦³´¼ÈºÊ®�·Ĺ�åèéè
�ä�ĳÐ¾Ê£º�åèéç���æã� É²»Ê»²�åèéè�



Ĝğ

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéš÷ċéëČĂÙŠćîĉ÷öǰĶïĞćïĆéìčÖ×ŤǰïĞćøčÜÿč×ķǰĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîöĊðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤ
ìĊęÙøĂïÙúčöÖćøïøĉĀćøÜćîêćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøǰĦǰðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤǰ
ǰ Ģ�ǰðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰĢǰÖćøóĆçîćĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒïïïĎøèćÖćø
ĔîøąéĆïóČĚîìĊęĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰēé÷öĊñúÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ
        Ģ�ĢǰēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊ×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰĂĞćđõĂǰ
êĞćïúǰĒúąĀöĎŠïšćîêŠĂîē÷ïć÷đ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&&$


ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊ×ĂÜðøąßćßî
ĔîóČĚîìĊęǰ ĂĞćđõĂǰ êĞćïúǰ ĒúąĀöĎŠïšćîêŠĂîē÷ïć÷đ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ 	&&$
ǰ êŠĂ÷ĂéÝćÖðŘǰǰǰǰǰ
ó�ý�ǰ ģĦħĤǰ ĒúąðŘǰ ó�ý�ǰ ģĦħĥǰ ēé÷éĞćđîĉîÖĉÝÖøøöÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĄǰ ìĊęđðŨîĕðêćöïøĉïì×ĂÜĒêŠúą
óČĚîìĊęĂĞćđõĂñŠćîÖúĕÖđÙøČĂ×Šć÷×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰßčößîǰĒúąÙèąìĞćÜćîÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĄǰìĊęđ×šćëċÜ
ðøąßćßîĔîóČĚîìĊęĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ×šĂöĎú×Šćüÿćøéšü÷üĉíĊÖćøìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ đßŠîǰ
ĒñŠîóĆïðøąßćÿĆöóĆîíŤǰðŜć÷ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰÖćøðøąÖćýđÿĊ÷Üêćöÿć÷ǰǰ

�æä�¹Ê¼ ÌĶĳÊºÕµ²´«Ì³ÉĳÌ¼Ê§ Ê¼¼Ê» ā́��·Ĺ�åèéè��¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
�ǰÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝêŠĂîē÷ïć÷đ×êóĆçîćóĉđýþ

õćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&&$

ǰǰǰǰ ǰǰǰǰÝĆéòřÖĂïøöđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔĀšÖĆïüĉì÷ćÖøøąéĆïêĞćïúĒúąðøąßćßîǰ
ĔîóČĚîìĊęǰóøšĂöìĆĚÜÖćøÝĆéìĞćÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤìĊęđ×šćëċÜßčößîǰđßŠîǰÖćøÝĆéòřÖĂïøöđóČęĂÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĄ
ýĎî÷ŤđøĊ÷îøĎšđ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ 	&&$
ǰ ĒñŠîóĆïðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ ðŜć÷ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ
øëĒĀŠðøąßćÿĆöóĆîíŤǰðøąÖćýđÿĊ÷Üêćöÿć÷ǰ

´¼
ÈÔĲ
Û²»
Ð°±
ĹÊ
Âĳ
¼č°
ÍÜ�ä



ĜĠ

ǰ ǰǰǰǰ éĞćđîĉîÖćøðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćøđêĉïēê
ĒúąÖćøóĆçîćìĊęđÖĉé×ċĚîǰ đóČęĂĔĀšÿćöćøëïøĉÖćøðøąßćßîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷êĆü
×ĂÜðøąßćÖøǰ àċęÜëČĂđðŨîÖćøÿøšćÜõćóúĆÖþèŤìĊęéĊêŠĂĂÜÙŤÖøǰ ìĞćĔĀšðøąßćßîìĊęöćøĆïïøĉÖćøđÖĉéǰ
ÙüćöðøąìĆïĔÝǰĕéšøĆïÖćøïøĉÖćøìĊęÿąéüÖĒúąøüéđøĘüǰđßŠîǰÖćøìĞćǰ%SJWFǰ5ISVǰÜćîéšćîìąđïĊ÷îǰ

�������� Ê¼» ¼ÈĲÉ³¦Ê²³¼Ì Ê¼´¼È§Ê§²×²¡Å³Ô¡ĳ¦Ê²¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦

�  Ê¼·ÉĴ²Ê·ÏÝ²°ÍÜ�³¼¼Ô°Êµ¾ ¼È°³Ã¼ÏÅÕ ĊØ¡ ď́©ÃÊĲĊÊ²°¼É·»Ê ¼±¼¼º§ÊĳÌÕ¾È�
ÂÌÜ¦ÕÀĲ¾ĊÅº
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ĀîŠü÷Üćîòść÷ðÖÙøĂÜĔîóČĚîìĊęǰ ĕéšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïðŦâĀćĒúą
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęñŠćîÖćøÿĂïëćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîēé÷ÖćøðøąßćÙö
ĀöĎŠïšćîǰ đóČęĂúé×šĂ×ĆéĒ÷šÜìĊęÝąđÖĉé×ċĚîĔîĂîćÙêēé÷ÖøöÖćøðÖÙøĂÜøŠüöÖĆïÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćø
îē÷ïć÷đ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ 	&&$
ǰ ÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĔĀšĒÖŠðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ Ĥǰ ÝĆÜĀüĆéǰ
&&$ǰðøąÖĂïéšü÷ǰ ÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøćǰ ßúïčøĊǰ Ēúąøą÷ĂÜǰêŠĂîē÷ïć÷ǰ &&$ǰñŠćîÖúĕÖđÙøČĂ×Šć÷×ĂÜ
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜñĎšðäĉïĆêĉĔîøąéĆïóČĚîìĊęĂĞćđõĂǰ êĞćïúǰ ĀöĎŠïšćîǰ ĒúąÙèąìĞćÜćîÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĔî
óČĚîìĊęǰǰ&&$

ñúÿĆöùìíĉĝ
Ļǰ ðøąßćßîĕéšøĆïøĎš×šĂöĎúǰ ×ŠćüÿćøìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøéĞćđîĉîîē÷ïć÷đ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖ

	&&$
ǰĒúąöĊÙüćöđ×šćĔÝêŠĂÖćøóĆçîćìĊęđÖĉé×ċĚîĔîóČĚîìĊęǰñúÖøąìïĔîéšćîïüÖĒúąéšćîúïìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚî
ðøąē÷ßîŤìĊęÝąĕéšøĆïÝćÖÖćøóĆçîćǰ ĒúąöĊßŠĂÜìćÜĔîÖćøÿČęĂÿćøðŦâĀćÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßî
	#PUUPN�6Qǰ "QQSPBDI
ǰ ÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøóĆçîćóČĚîìĊęàċęÜÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćö÷ĆęÜ÷Čî
ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøóĆçîćêćöîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúǰ ĂĊÖìĆĚÜøĆåïćúĒúąÿŠüîøćßÖćøǰ ĕéšöĊßŠĂÜìćÜÿĞćĀøĆï
ÖćøÿøšćÜÖćøøĆïøĎšǰ &&$ǰ ĔĀšĒÖŠðøąßćßîĔîøąéĆïóČĚîìĊęǰ 	5PQ�%PXOǰ "QQSPBDI
ǰ ēé÷öĊÙèąìĞćÜćî
ÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĄǰøąéĆïêĞćïúǰ	&&$ǰ5BNCPOǰ.PCJMFǰ5FBN
ǰàċęÜñŠćîÖćøòřÖĂïøöĒúąöĊÙüćöĔÖúšßĉé
ÖĆïðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰđðŨîÖúĕÖÿĞćÙĆâĔîÖćøÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĔĀšđÖĉé×ċĚîÖĆïðøąßćßîǰ

Ļǰ ðøąßćßîöĊÙüćöóøšĂöêŠĂÖćøøĂÜøĆïÖćøđêĉïēêĒúąÖćøóĆçîć×ĂÜóČĚîìĊęìĊęđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ
àċęÜÖćøìĊęðøąßćßîĕéšøĆïøĎ šĒúąøĆïìøćï×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜÖćøéĞćđîĉîîē÷ïć÷đ×êóĆçîćóĉđýþ
õćÙêąüĆîĂĂÖǰ 	&&$
ǰ ÝąßŠü÷ĔĀšðøąßćßîÿćöćøëđêøĊ÷öêĆüĔîéšćîêŠćÜǰ ėǰ đßŠîǰ üĉëĊßĊüĉêÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠǰ
ìĆÖþąéšćîÖćøìĞćÜćîǰđöČęĂðøąßćßîöĊÙüćöóøšĂöǰóČĚîìĊęöĊÙüćöóøšĂöǰ÷ŠĂöÿŠÜñúêŠĂÖćøéċÜéĎéÖćøúÜìčî
ĔĀšđ×šćöćĔîóČĚîìĊęǰìĆĚÜÖćøúÜìčîÝćÖõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖðøąđìý



Ĝġ

  ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšóĆçîćýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂĂĆÝÞøĉ÷ąêšîĒïïÿĎŠöćêøåćîýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖ
óĆçîćÖúĕÖÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĒïïïĎøèćÖćøĔîøąéĆïĂĞćđõĂĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜìĆĚÜēÙøÜÿøšćÜǰõćøÖĉÝ
ïčÙúćÖøǰ Ēúą÷ÖøąéĆïÜćîïøĉÖćø×ĂÜýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜÖšćüÿĎŠÖćøđðŨîýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖ
öĊđðŜćĀöć÷ĔĀšýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂìĆęüðøąđìýǰĕéšøŠüöÖĆîóĆçîćðøĆïðøčÜÖćøìĞćÜćîĔîÖćøĒÖšðŦâĀć
ÙüćöđéČĂéøšĂîĔĀšÖĆïðøąßćßîǰêúĂéÝîĔĀšñĎšïøĉĀćøĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćîǰĕéšøŠüöÖĆîÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤîüĆêÖøøö
ĔĀöŠǰėǰĒúąđÖĉéÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĔîñúÜćî×ĂÜêî 
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰǰ
ǰ ǰ ýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂÿöĆÙø×ĂøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîĄǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ ĒĀŠÜǰ ĒúąöĊ
ýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂñŠćîÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîĄǰÝĞćîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰĒÖšĕ×ðŦâĀćđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îøšĂÜìčÖ×Ť
ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ĕðĒúšüǰ ÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ �����ǰ đøČęĂÜǰ ÝćÖđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îìĆĚÜĀöéǰ
�����ǰđøČęĂÜǰ 	×šĂöĎúǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����
ǰßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîìĊęðøąÿïðŦâĀćĀîĊĚÿĉî
ìĆĚÜĔîĒúąîĂÖøąïïĒúšüǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ���ǰøć÷ǰøüööĎúÙŠćĀîĊĚÿĉîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�����������ǰïćì

ñúÿĆöùìíĉĝ
��ǰýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂÿćöćøëêĂïÿîĂÜêŠĂîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúǰ Ēúą×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝÖćø

ĒÖšĕ×ðŦâĀćđøČęĂÜøćüøšĂÜìčÖ×Ťǰ ðŦâĀćÙüćöđéČĂéøšĂî×ĂÜðøąßćßîǰ đÖĉéñúÿĆöùìíĉĝĒúąđðŨîøĎðíøøö
öćÖ×ċĚî
ǰ ��ǰ ýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂÿćöćøëĔĀšïøĉÖćøĒÖŠðøąßćßîĒúąǰöĊøąïïÖćøøć÷ÜćîđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜ
ÝĆÜĀüĆéǰ ĂĞćđõĂǰ úéõćøąÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßîĔîÖćøêĉéêŠĂÖĆïìćÜøćßÖćøǰ Ēúąǰǰǰ
êĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰøüéđøĘü
ǰ ��ǰðøąßćßîĕéšøĆïÙüćöđðŨîíøøöÝćÖÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìćÜđúČĂÖǰ ĒúąýøĆìíćêŠĂÖćø
ĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøö×ĂÜñĎšðäĉïĆêĉÜćîĒúąĀîŠü÷ÜćîÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ĒúąđðŨîìĊęóċęÜ×ĂÜðøąßćßî
Ă÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ
ǰ ��ǰ ÷ÖøąéĆïöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßî×ĂÜýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂĔĀšöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ìĊęǰ ĶÿąéüÖǰ øüéđøĘüǰ đ×šćëċÜÜŠć÷ķǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïïøĉïìǰ êćöĒîüìćÜ×ĂÜýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ
ēé÷÷ċéðøąßćßîđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜǰ	$JUJ[FOǰ$FOUSJDǰ(PWFSONFOU
ǰĒúąđðŨîĕðêćöÙŠćîĉ÷ö×ĂÜĂÜÙŤÖø
đóČęĂǰĶïĞćïĆéìčÖ×ŤǰïĞćøčÜÿč×ķǰĒÖŠðøąßćßîĔîóČĚîìĊę

äå��Ö£¼¦ Ê¼» ¼ÈĲÉ³¦Ê²³¼Ì Ê¼ÂÑĉºÊĳ¼¬Ê²ĹÑ²»č¼Ê§ Ê¼ÂÈĲÀ ��&$""�



ĜĢ

  ÖćøÝĆéêĆĚÜđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ 	4&;
ǰ ëČĂđðŨîîē÷ïć÷ÿĞćÙĆâ×ĂÜøĆåïćúǰ ĔîÖćøÖøąÝć÷
ÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĕðÿĎŠøąéĆïóČĚîìĊęǰĪġǰêĞćïúǰģĤǰĂĞćđõĂǰĔîǰĢġǰÝĆÜĀüĆéǰàċęÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜöĊĂĞćîćÝ
ĀîšćìĊęĀúĆÖĔîÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąÙüćööĆęîÙÜõć÷Ĕîǰ Ēúąîć÷ĂĞćđõĂöĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęǰǰǰǰ
êćöÖãĀöć÷øąđïĊ÷ïïøĉĀćøøćßÖćøĒñŠîéĉîĔîÖćøïĎøèćÖćøĒúąÿîĆïÿîčîÖćø×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷
øĆåïćúĔîøąéĆïóČĚîìĊęǰ ÝċÜĕéšéĞćđîĉîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöĔîéšćîêŠćÜǰ ėǰ ĔîóČĚîìĊęđ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ
ēé÷đÞóćąéšćîÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ǰÖćøĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøöǰÖćøïøĉÖćøðøąßćßîǰĄúĄǰ
đóČęĂÿîĆïÿîčîǰÿŠÜđÿøĉöǰĒúąÿøšćÜïøø÷ćÖćýÖćøÙšćÖćøúÜìčîĔîóČĚîìĊę

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ÙøĂïÙúčöóČĚîìĊęđ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰģĤǰĂĞćđõĂǰ��ǰêĞćïúǰêćöðøąÖćýǰǰǰǰǰǰ

ÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷đ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝóĉđýþǰìĊęǰǰǰǰǰ������ǰǰǰǰǰǰđøČęĂÜǰÖĞćĀîéóČĚîìĊęđ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝ
óĉđýþǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰĒúąðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷đ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ
ìĊęǰ������ǰđøČęĂÜǰÖĞćĀîéóČĚîìĊęđ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝóĉđýþǰøą÷ąìĊęǰ�ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ
ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚǰ
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Ĝģ

ìĊę ÝĆÜĀüĆé ĂĞćđõĂ
ÝĞćîüîêĞćïúìĊęðøąÖćýǰǰ
đðŨîđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþĄ

� êćÖ óïóøąǰĒöŠøąöćéǰĒöŠÿĂé ��

� öčÖéćĀćø đöČĂÜöčÖéćĀćøǰĀüšćîĔĀâŠǰéĂîêćú ��

� ÿøąĒÖšü ĂøĆâðøąđìýǰüĆçîćîÙø �

� ÿÜ×úć ÿąđéć �

� êøćé ÙúĂÜĔĀâŠ �

� ĀîĂÜÙć÷ đöČĂÜĀîĂÜÙć÷ǰÿøąĔÙø ��

� îøćíĉüćÿ đöČĂÜîøćíĉüćÿǰêćÖĔïǰĒüšÜǰÿčĕĀÜēÖ�úÖǰ÷ĊęÜĂ �

� đßĊ÷Üøć÷ đßĊ÷Ü×ĂÜǰđßĊ÷ÜĒÿîǰĒöŠÿć÷ ��

� îÙøóîö đöČĂÜîÙøóîöǰìŠćĂčđìî ��

�� ÖćâÝîïčøĊ đöČĂÜÖćâÝîïčøĊ �

øüö 10 23 90
ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî 
ǰ ßČęĂēÙøÜÖćøìĊęĂĞćđõĂđ×Ċ÷îđÿîĂöćîĆĚî÷ĆÜĕöŠÿąìšĂîüŠćÝąéĞćđîĉîÖćøĂąĕøǰ ēé÷öĆÖÝąĔßšßČęĂēÙøÜÖćø
êćöìĊęÖøöÖćøðÖÙøĂÜđÿîĂĕðǰøüöìĆĚÜǰÖćøđ×Ċ÷îøŠćÜēÙøÜÖćøǰđßŠîǰĀúĆÖÖćøĒúąđĀêčñúüĆêëčðøąÿÜÙŤǰñúìĊę
ÙćéüŠćÝąĕéšøĆï÷ĆÜ×ćéÙüćöđßČęĂöē÷ÜĔĀšđĀĘîõćóđðŨîøĎðíøøö

×šĂđÿîĂĒîą
ǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ÙüøöĊÖćøìïìüîÙüćöøĎšĔîÖćøđ×Ċ÷îēÙøÜÖćøĄǰ ĒúąÖćøÖĞćĀîéǰǰǰǰ
êĆüßĊĚüĆéĔĀšëĎÖêšĂÜĒúąđĀöćąÿöÖĆïēÙøÜÖćøêŠĂĕðǰ

ñúÿĆöùìíĉĝ
Ģ�ǰđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜÝĆÜĀüĆé�ĂĞćđõĂǰ ĔîÖćøÿîĆïÿîčî

Öćø×ĆïđÙúČęĂîđ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝóĉđýþĔîóČĚîìĊęǰ ēé÷đÞóćąõćøÖĉÝéšćîÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ
ÖćøĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøöǰÖćøïøĉÖćøðøąßćßîǰ

ģ�ǰÿøšćÜïøø÷ćÖćýìĊęéĊĔîÖćøÙšćÖćøúÜìčîĔîóČĚîìĊęđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ
Ĥ�ǰÿŠÜđÿøĉöïìïćì×ĂÜĂĞćđõĂĒúąòść÷ðÖÙøĂÜĔîÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜĔîÖćøïĎøèćÖćøǰĒúąÿîĆïÿîčî

Öćø×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúĔîøąéĆïóČĚîìĊęǰ øüöëċÜđðŨîÖćøóĆçîćïìïćì×ĂÜîć÷ĂĞćđõĂĔĀšđðŨî
îĆÖ÷čìíýćÿêøŤĔîÖćøüćÜĒñîÖćøóĆçîćĒúąöĊÙüćöøĎšđìŠćìĆîêŠĂïøĉïìÖćøóĆçîćóČĚîìĊęìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕð

ĥ�ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖøĎšÿĎŠõćÙðøąßćßîǰ õćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîóČĚîìĊęĔĀšđÖĉéÙüćöøĎš
Ùüćöđ×šćĔÝǰ ĒúąđÖĉéÖøąïüîÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćóČĚîìĊęđ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝóĉđýþĔî
øąéĆïóČĚîìĊęĂĞćđõĂǰ



ĝĚ

ǰ ģ�ǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰģǰÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøö
ĔĀšÿĆÜÙöÿÜïÿč×ǰēé÷öĊñúÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ

´¼
ÈÔĲ
Û²»
Ð°±
ĹÊ
Âĳ
¼č°
ÍÜ��å

åä�Ö£¼¦ Ê¼¡É³Ô£¾ÏÜÅ²Õµ²¦Ê² Ê¼ ą́Å¦ É²Õ¾ÈÕ ĊØ¡ ď́©ÃÊ£ĊÊº²ÐÁ»č

ÝĆéĂïøöóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜóîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜÝĆÜĀüĆé�ĂĞćđõĂ
ĒúąóîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜÿŠüîÖúćÜǰ ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÿøšćÜÙüćöøĎš
Ùüćöđ×šćĔÝĒÖŠðøąßćßîĔĀšÿćöćøëðÖðŜĂÜêîđĂÜĕöŠêÖđðŨîđĀ÷ČęĂǰ
×ĂÜ×ïüîÖćøÙšćöîčþ÷Ťǰ ĒúąđðŨîđÙøČĂ×Šć÷đòŜćøąüĆÜĒÝšÜđïćąĒÿ
ÖćøÙšćöîčþ÷ŤñŠćîǰýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöêøüÝÿĂï�ÝĆïÖčöÖćøÖøąìĞćÙüćöñĉé
Ùšćöîčþ÷Ťǰ éĞćđîĉîÙéĊđóČęĂúÜēìþñĎšÖøąìĞćÙüćöñĉéǰ ĒúąßŠü÷đĀúČĂǰ
ñĎšđÿĊ÷Āć÷ÝćÖÖćøÙšćöîčþ÷Ť

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ÖĉÝÖøøöìĊęǰ �ǰ �ǰ ĂïøöóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜóîĆÖÜćîǰ
òść÷ðÖÙøĂÜÝĆÜĀüĆé�ĂĞćđõĂǰ ĒúąóîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜÿŠüîÖúćÜ
ðøąÖĂïéšü÷
ǰǰ ǰ	�
ǰ ēÙøÜǰÖćøòřÖõćÙðäĉïĆêĉÿČïÿüîÙéĊÙšćöîčþ÷ŤéšćîÖćøǰ
ïĆÜÙĆïĔßšĒøÜÜćîĀøČĂïøĉÖćøĒúąÙéĊÙšćöîčþ÷ŤĂĂîĕúîŤǰ ēé÷Ăïøöǰ
óîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜÿŠüîÖúćÜǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî
ǰ 	�
ǰ ēÙøÜÖćøòřÖĂïøößčéðäĉïĆêĉÖćøóĉđýþòść÷ðÖÙøĂÜǰ
øąéĆïÝĆÜĀüĆéĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøÙšćöîčþ÷ŤĒúąøĆÖþć
ÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ ēé÷ĂïøöóîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜÿŠüîõĎöĉõćÙ
ìĊęðäĉïĆêĉĀîšćìĊęßčéðäĉïĆêĉÖćøóĉđýþøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîĒúąǰ
ðøćïðøćöÖćøÙšćöîčþ÷ŤǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ
ǰ 	�
ǰ ēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆï÷čìíüĉíĊßčéðäĉïĆêĉÖćøóĉ đýþ
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰéšćîÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąÙüćööĆęîÙÜõć÷Ĕî
ĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøÙšćöîčþ÷ŤĒúąĂćßâćÖøøöøĎðĒïïĔĀöŠ
õćÙÿîćöǰēé÷ĂïøöóîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜÿŠüîÖúćÜǰ
ǰ 	�
ǰ ÿîĆïÿîčîüĉì÷ćÖøĔĀšÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖćøðŜĂÜÖĆîĒúą
ðøćïðøćöÖćøÙšćöîčþ÷ŤĔĀšÖĆïóîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜÿŠüîõĎöĉõćÙ
ÝĞćîüîǰ�ǰÝĆÜĀüĆéǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ����ǰÙî



ĝě

ǰ ÖĉÝÖøøöìĊęǰ �ǰ �ǰ ÝĆéÖĉÝÖøøöÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĒÖŠðøąßćßîĔĀšÿćöćøëðÖðŜĂÜ
êîđĂÜĕöŠêÖđðŨîđĀ÷ČęĂ×ĂÜ×ïüîÖćøÙšćöîčþ÷ŤǰĒúąđðŨîđÙøČĂ×Šć÷đòŜćøąüĆÜĒÝšÜđïćąĒÿÖćøÙšćöîčþ÷Ť
ñŠćîýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöǰ ēé÷ßčéðäĉïĆêĉÖćøóĉđýþøąéĆïÝĆÜĀüĆéĒúąßčéðäĉïĆêĉÖćøóĉđýþøąéĆïĂĞćđõĂøŠüöÖĆï
ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêøüÝêøćóČĚîìĊęđòŜćøąüĆÜĒúąðøćïðøćöÖćøÙšćöîčþ÷ŤĔîÿëćîìĊęđÿĊę÷ÜĔîøąéĆïÝĆÜĀüĆé
ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰÙøĆĚÜ�ǰđéČĂîǰĒúąøąéĆïĂĞćđõĂĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰÙøĆĚÜǰ�ǰđéČĂî

	�
ǰ ÝĆÜĀüĆéǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ ÝĆÜĀüĆéǰ ĒúąĂĞćđõĂǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ ĂĞćđõĂǰ éĞćđîĉîÖćøêćöǰǰ
öćêøÖćøÿÖĆéÖĆĚîđßĉÜóČĚîìĊęǰ ĒïŠÜđðŨîǰ øąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ ����ǰ ÙøĆĚÜǰ ĒúąøąéĆïĂĞćđõĂǰ �����ǰ ÙøĆĚÜǰ
øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�����ǰÙøĆĚÜǰ

	�
ǰ éĞćđîĉîÖćøêćööćêøÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤÖĆïÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ ĒïŠÜđðŨîǰ øąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ
�����ǰÙîǰĒúąøąéĆïĂĞćđõĂǰ������ǰÙîǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ������ǰÙî

ǰ ÖĉÝÖøøöìĊęǰ�ǰ�ǰêøüÝÿĂï�ÝĆïÖčöÖćøÖøąìĞćÙüćöñĉéÙšćöîčþ÷ŤǰéĞćđîĉîÙéĊđóČęĂúÜēìþ
ñĎšÖøąìĞćÙüćöñĉéǰĒúąßŠü÷đĀúČĂñĎšđÿĊ÷Āć÷ÝćÖÖćøÙšćöîčþ÷Ťǰǰ
ǰǰ 	�
ǰ óČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéÖĞćĒóÜđóßøǰ ÝĆÜĀüĆéßúïčøĊǰ ÝĆÜĀüĆéðìčöíćîĊǰ ĒúąÖøčÜđìóöĀćîÙø 
ÝĆïÖčöñĎšÖøąìĞćÙüćöñĉéǰÝĞćîüîǰ�ǰÙî
 ǰ 	�
ǰ óČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠÝĆïÖčöñĎšÖøąìĞćÙüćöñĉéǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰĒúąßŠü÷đĀúČĂñĎšđÿĊ÷Āć÷
ÝćÖÖćøÙšćöîčþ÷ŤǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ
ǰǰ 	�
ǰ óČĚîìĊęÖøčÜđìóöĀćîÙøđ×šćêøüÝÿĂïøšćîǰ ÝĆïÖčöñĎšÖøąìĞćÙüćöñĉéǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ Ùîǰ
ĒúąßŠü÷đĀúČĂñĎšđÿĊ÷Āć÷ÝćÖÖćøÙšćöîčþ÷ŤǰÝĞćîüîǰ�ǰÙî
ǰ 	�
ǰ óČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤđ×šćêøüÝÿĂïøšćîÙćøćēĂđÖąǰ ÝĆïÖčöñĎšÖøąìĞćÙüćöñĉé
ÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰĒúąßŠü÷đĀúČĂñĎšđÿĊ÷Āć÷ÝćÖÖćøÙšćöîčþ÷ŤǰÝĞćîüîǰ�ǰÙî
ǰ 	Ħ
ǰ óČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéêøćéđ×šćêøüÝÿĂïÝĆïÖčöñĎšÖøąìĞćÙüćöñĉéǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰĒúąßŠü÷đĀúČĂǰ
ñĎšđÿĊ÷Āć÷ÝćÖÖćøÙšćöîčþ÷ŤǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰ
ǰ 	ħ
ǰ óČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéßúïčøĊđ×šćêøüÝÿĂïÝĆïÖčöñĎšÖøąìĞćÙüćöñĉéǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰĒúąßŠü÷đĀúČĂǰ
ñĎšđÿĊ÷Āć÷ÝćÖÖćøÙšćöîčþ÷ŤǰÝĞćîüîǰ�ǰÙî

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ đÝšćĀîšćìĊęßčéðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøÙšćöîčþ÷ŤĔîøąéĆïÝĆÜĀüĆéĒúąĂĞćđõĂǰ ïćÜÿŠüî×ćéǰ
ÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøðäĉïĆêĉÖćøéĞćđîĉîÙéĊĂćâćǰ đÝšćĀîšćìĊęßčéðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøÙšćöîčþ÷Ť
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ÖĞćúĆÜóúÿöćßĉÖǰĂÿ�ǰöĊðúĆéĂĞćđõĂǰĀî�ßÙê�ǰđðŨîñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćìĊęöĊĂĞćîćÝĀîšćìĊę
ÿĆęÜÖćøǰ ĒúąøĆïñĉéßĂïĔîõćóøüöǰ éšćî÷čìíÖćøǰ ÖćøÙüïÙčöìćÜ÷čìíÖćøǰ
×ĂÜĀîŠü÷đÞóćąÖĉÝðøąÝĞćóČĚîìĊę
ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ

�ǰéšćîÖĞćúĆÜóúǰ ×ćéÖćøòřÖìĆÖþąĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰ øüöëċÜÖćøéĎĒúǰ
đøČęĂÜÿĉìíĉÖĞćúĆÜóú

�ǰÙüćöóøšĂöéšćîÿëćîìĊęǰ ēé÷đÞóćąåćîðäĉïĆêĉÖćøßčéÙčšöÙøĂÜêĞćïúĕöŠđ×šöĒ×ĘÜǰ öĊøĎðĒïïǰ
ĕöŠđðŨîĕðêćööćêøåćîǰ

�ǰéšćîĂćüčí÷čìēíðÖøèŤǰ đÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøǰ ĒúąĂčðÖøèŤìĊęÝĞćđðŨîêŠĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ
÷ĆÜĕöŠÙøïëšüîǰÿöïĎøèŤ
×šĂđÿîĂĒîą

�ǰ éšćîÖĞćúĆÜóúǰÙüøöĊÖćøòřÖìïìüî÷čìíüĉíĊĂ÷ĎŠđðŨîðøąÝĞćǰøüöëċÜÖćøĔĀšÿĉìíĉÖĞćúĆÜóúìĊęðäĉïĆêĉÜćî
ĔîåćîðäĉïĆêĉÖćøßčéÙčšöÙøĂÜêĞćïú

�ǰ ÙüćöóøšĂöéšćîÿëćîìĊęǰðøĆïðøčÜǰàŠĂöĒàöĀøČĂêŠĂđêĉöĔĀšåćîðäĉïĆêĉÖćøßčéÙčšöÙøĂÜêĞćïúĔĀšĕéš
êćööćêøåćîìĊęÖĞćĀîé

�ǰ éšćîĂćüčí÷čìēíðÖøèŤǰ đÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøǰ ÙüøöĊÖćøÝĆéĀćìéĒìîđÙøČęĂÜđÖŠćìĊęÙøïǰ
Ăć÷čĒúšüǰøüöĕðëċÜĂčðÖøèŤìĊęÝĞćđðŨîêŠĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ĒÖŠñĎšðäĉïĆêĉÜćî



ĝĠ

ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéš×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ
ĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉǰēé÷đÞóćąĔîóČĚîìĊęßć÷ĒéîàċęÜöĊđ×êêĉéêŠĂÖĆïðøąđìýđóČęĂîïšćî
ĒúąöĊøĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąßćßîÖĆïðøąßćßîìĊęđßČęĂöē÷Ü
ÖĆîöćêĆĚÜĒêŠĂéĊêÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰ ĕéšøĉđøĉęöéĞćđîĉîēÙøÜÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜ
ðøąßćßîÖĆïðøąßćßîĔîóČĚîìĊęßć÷Ēéîǰ	1FPQMFǰUPǰ1FPQMFǰ$POOFDUJWJUZ

êĆĚÜĒêŠðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ģĦĦĨǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜðøąßćßîǰ
ĕì÷ÖĆïðøąßćßîĔîðøąđìýđóČęĂîïšćîêćöĒîüßć÷Ēéîǰ ñŠćîÖĉÝÖøøöđßČęĂöǰ
ÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęĀúćÖĀúć÷ǰìĆĚÜéšćîýĉúðüĆçîíøøöǰðøąđóèĊǰýćÿîćǰÖćøÖĊāćǰ
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ đýøþåÖĉÝêćöĒîüßć÷Ēéîǰ ĄúĄǰ ĒúąĕéšÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèǰ
ĔĀšĒÖŠìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜÝĆÜĀüĆé�ĂĞćđõĂßć÷Ēéîǰ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
đîšîÖćø×ĆïđÙúČęĂîēÙøÜÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąßćßîÖĆï

ðøąßćßîĔîóČĚîìĊęßć÷ĒéîìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîĒöŠïìüŠćéšü÷ÙüćöđßČęĂöē÷Üǰ
øąĀüŠćÜÖĆîĔîĂćđàĊ÷îǰÙ�ý�ǰģġģĦǰ	.BTUFSǰ1MBOǰPOǰ"4&"/ǰ$POOFDUJWJUZ
����ǰ �ǰ .1"$
ǰ ĒúąđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöïìïćì×ĂÜïčÙúćÖøòść÷ðÖÙøĂÜ
ĔîøąéĆïóČĚîìĊęĔîÖćøđðŨîñĎšîĞćéšćîÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąßćßîÖĆïǰ
ðøąßćßîĔîóČĚîìĊęßć÷ĒéîǰñŠćîÖĉÝÖøøöìĊęĀúćÖĀúć÷ìĆĚÜĔîöĉêĉéšćîÙüćööĆęîÙÜ
đýøþåÖĉÝǰ ĒúąÿĆÜÙöĒúąüĆçîíøøöǰ êćöĀúĆÖßĊüĉêüĉëĊĔĀöŠǰ 	/FXǰ /PSNBM

ĔĀšđ×šćÖĆïÿëćèÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîć 2019 
ĔîóČĚîìĊęßć÷Ēéî×ĂÜĕì÷ÝĞćîüîǰĤĢǰÝĆÜĀüĆéǰĢģĩǰĂĞćđõĂǰ

æå��Ö£¼¦ Ê¼Â¼ĊÊ¦£ÀÊºÂÉ²·É²±č¼ÈÃÀĉÊ¦´¼È§Ê§² É³´¼È§Ê§²×²·ÏÝ²°ÍÜ§Ê»ÕĲ²
�/DNOKD�SN�ODNOKD�"NMMDBSHUHSX�

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
ǰ ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019ǰ ðøąđìýĕì÷ĕéšöĊ×šĂÖĞćĀîéĔĀšǰ
ðŗéßŠĂÜìćÜÖćøđ×šćöćĔîøćßĂćèćÝĆÖøǰ ìĞćĔĀšĂĞćđõĂßć÷ĒéîïćÜĒĀŠÜĕöŠÿćöćøëéĞćđîĉîēÙøÜÖćøìĊęöĊ
úĆÖþèąđðŨîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöĂïøöĔĀšÙüćöøĎšÖĆïðøąßćßîĔîóČĚîìĊęßć÷ĒéîàċęÜöĊÖćøøüöÖúčŠö×ĂÜïčÙÙú
ÝĞćîüîöćÖĒúąĕöŠÿćöćøëéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąßćßîÖĆïðøąßćßîĔîóČĚîìĊę
ßć÷ĒéîĔĀšđðŨîĕðêćöđðŜćðøąÿÜÙŤĕéš

ñúÿĆöùìíĉĝ
Öćø×ĆïđÙúČęĂîĒñîðäĉïĆêĉÖćøéšćîðøąßćÙöĂćđàĊ÷îǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ	%01"ĴTǰ"DUJPOǰ1MBOǰ

POǰ"4&"/ǰ$PNNVOJUZ
ǰó�ý�ǰģĦħĤǰ�ǰģĦħĦǰĔîéšćîÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïðøąđìýđóČęĂîïšćîǰ
ĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüìćÜ×ĂÜðøąßćÙöĂćđàĊ÷îǰ	"4&"/ǰ$PNNVOJUZ




ĝġ

ǰ ÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøöĊøĎðĒïïÖćøÝĆéÿĆööîćđ÷ćüßîđÿøĉöÿøšćÜ
ÿĆîêĉÿč×ĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰ ĔîúĆÖþèąÖćøđ×šćÙŠć÷ǰ đîČĚĂĀć
ÖćøÿĆööîćðøąÖĂïéšü÷õćÙüĉßćÖćøǰ õćÙðäĉïĆêĉǰ ĒúąÿĆîìîćÖćøǰ
đóČęĂÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔĀšđ÷ćüßîöĊÙüćöÿîĔÝĒúąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøìĞćÖĉÝÖøøö
êŠćÜǰėǰìĊęēÙøÜÖćøĄǰÖĞćĀîéǰøüöìĆĚÜÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ĒúąÖćøêŠĂ÷ĂéĔĀš
đÙøČĂ×Šć÷đ÷ćüßîìĊęñŠćîÖćøĂïøöÖúĆïĕðéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤ
êŠĂßčößîǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÿĆîêĉÿč×ĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰ ēé÷
ÖćøÙĆéđúČĂÖđ÷ćüßîÝćÖÝĆÜĀüĆéðŦêêćîĊǰ ÷ąúćǰ îøćíĉüćÿǰ ÿêĎúǰ
ĒúąÿÜ×úćǰ ĥǰ ĂĞćđõĂǰ 	ĂĞćđõĂÝąîąǰ đìóćǰ îćìüĊǰ Ēúąÿąïšć÷šĂ÷

đ×šćøŠüöēÙøÜÖćøÿćîĔÝĕì÷ǰÿĎŠĔÝĔêš

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰĕéšéĞćđîĉîÖćøÙĆéđúČĂÖđ÷ćüßî

ÝćÖÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÿĆîêĉÿč×Ĕî
ÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰ ǰ øüöǰĤģġǰÙîǰēé÷öĊÖĉÝÖøøöðøąÖĂïéšü÷ǰ
ÖćøòřÖìĆÖþąÙüćöÙĉéĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĒúąÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšéšü÷
ÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖøąïüîÖúčŠöǰ ÖĉÝÖøøöïøø÷ć÷×ĂÜÝĉêĂćÿćǰ Īġĥ
ÖćøðÖðŜĂÜÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰ ÖĉÝÖøøöÿĆîìîćÖćøđóČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰ
ÖĉÝÖøøöìĆýîýċÖþćĔîÿëćîìĊęÿĞćÙĆâǰĒúąÖćøðøąóùêĉêîđöČęĂĕðóĞćîĆÖ
ÖĆïÙøĂïÙøĆüĂčðëĆöðş

ææ��Ö£¼¦ Ê¼ÂÊ²×ĶØ°»��ÂÑĉ×Ķ×ĳĊ



ĝĢ

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšéĞćđîĉîÖćøÝĆéÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèć
ĔĀšÿĆâßćêĉĕì÷ĒúąĔĀšÿëćîąÙîêŠćÜéšćüđ×šćđöČĂÜēé÷ßĂïéšü÷ÖãĀöć÷ǰ đóČęĂ
óĉÝćøèćÙĞć×Ă×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷êćöðøąÖćýÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ đøČęĂÜ
ÖćøĔĀšÿëćîąÙîêŠćÜéšćüđ×šćđöČĂÜēé÷ßĂïéšü÷ÖãĀöć÷ĒúąöĊëĉęîìĊęĂ÷ĎŠĔî
øćßĂćèćÝĆÖøĕì÷êćöóøąøćßïĆââĆêĉÙîđ×šćđöČĂÜǰó�ý�ǰģĦģģǰ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
éĞćđîĉîÖćøÝĆéÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćĔĀšÿĆâßćêĉĕì÷Ēúą

ĔĀšÿëćîąÙîêŠćÜéšćüđ×šćđöČĂÜēé÷ßĂïéšü÷ÖãĀöć÷ǰ ÝĞćîüîǰ ģǰ ÙøĆĚÜǰ ēé÷öĊ
ñĎšĕéšøĆïĂîčâćêĔĀšöĊÿëćîąÙîêŠćÜéšćüđ×šćđöČĂÜēé÷ßĂïéšü÷ÖãĀöć÷ĒúąöĊǰ
ëĉęîìĊęĂ÷ĎŠĔîøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰÝĞćîüîǰħĤģǰøć÷ǰ

ñúÿĆöùìíĉĝ
ìĞćĔĀšßîÖúč ŠöîšĂ÷ǰ Öúč ŠößćêĉóĆîíč ŤìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉêćöðøąÖćý

ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷đøČęĂÜĔĀšÿëćîąÙîêŠćÜéšćüđ×šćđöČĂÜēé÷ßĂïéšü÷ÖãĀöć÷ĒúąöĊëĉęî
ìĊęĂ÷ĎŠĔîøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ĕéšøĆïÖćøóĆçîćÿëćîąìćÜÖãĀöć÷Ă÷ŠćÜëĎÖêšĂÜ
ĒúąđðŨîíøøöǰÿćöćøëđ×šćëċÜÿĉìíĉ×ĆĚîóČĚîåćîÝćÖõćÙøĆåĕéš

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
đÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîøąéĆïÝĆÜĀüĆéĒúąĂĞćđõĂĔîïćÜóČĚîìĊę×ćéÙüćöøĎš

ÙüćößĞćîćâĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąïćÜóČĚîìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰ ìĞćĔĀšǰ
đÖĉéÙüćöúŠćßšćĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî

×šĂđÿîĂĒîą
ÝĆéÿøøÜïðøąöćèĔĀšđóĊ÷ÜóĂÖĆïðøĉöćèÝĞćîüîÖúčŠöđðŜćĀöć÷Ĕîǰ

ĒêŠúąóČĚîìĊęǰ đóČęĂĔĀšÿćöćøë×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝĀîšćìĊę×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
ĕéšđÖĉéñúÿĆöùìíĉĝêćöđðŜćĀöć÷

æç��Ö£¼¦ Ê¼·ÌĶÊ¼®Ê ĻÊÃ²ĲÂ¯Ê²È§² ¾Ðĉº²ĊÅ»�äì� ¾Ðĉº



ĝģ

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜöĊõćøÖĉÝĔîÖćøÙüïÙčöéĎĒúøĆÖþć
ÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷õć÷ĔîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüǰ ēé÷ìĞćĀîšćìĊę
ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøýĎî÷ŤÙüïÙčöéĎĒúýĎî÷ŤóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüìĆĚÜǰ
ĪǰĒĀŠÜ đÖĊę÷üÖĆïÖćøðŜĂÜÖĆîǰÿÖĆéÖĆĚîǰÝĆïÖčöǰÖćøÝĆéìĞćåćî×šĂöĎúǰ
ìąđïĊ÷îñĎšĀîĊõĆ÷ĒúąñĎšĂćýĆ÷ĔîýĎî÷ŤóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüǰ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ĕéšóĆçîćøąïïÖćøÝĆéìĞćåćî×šĂöĎúĒúąìąđïĊ÷îñĎšĀîĊõĆ÷

ĒúąñĎšĂćýĆ÷ĔîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüǰĪǰĒĀŠÜǰ ĔîóČĚîìĊęǰ ĥǰ ÝĆÜĀüĆé
ĩǰĂĞćđõĂǰĕéšĒÖŠǰÝĆÜĀüĆéĒöŠăŠĂÜÿĂîǰêćÖǰÖćâÝîïčøĊǰĒúąøćßïčøĊǰ
ēé÷ðøĆïðøčÜåćî×šĂöĎúðøąÖĂïéšü÷ǰ ÖøąïüîÖćøÙĆéÖøĂÜ
ÙčèÿöïĆêĉǰÖćøêøüÝÿĂïĂĆêúĆÖþèŤïčÙÙúǰđóČęĂÝĆéđÖĘïõćóĔïĀîšć
Ēúąúć÷îĉĚüöČĂǰĒúąîĞćúć÷óĉöóŤîĉĚüöČĂĒúąõćóĔïĀîšćĕðđðøĊ÷ïđìĊ÷ï
ÖĆïåćî×šĂöĎúìąđïĊ÷îøćþãøǰēé÷öĊÖćøêøüÝÿĂïàĞĚćĒúąÖĞćÖĆï
éĎĒúÖćøðøĆïðøčÜåćî×šĂöĎúđðŨîðøąÝĞćìčÖđéČĂî

æè��Ö£¼¦ Ê¼ÅĻÊ²À» Ê¼³¼ÌÃÊ¼Õ¾È¼É ÁÊ£ÀÊºÂ¦³Ô¼Í»³¼ĊÅ»×²·ÏÝ²°ÍÜ·É ·Ì¦§ÉÜÀ£¼ÊÀ

ñúÿĆöùìíĉĝ
óČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüìĆĚÜǰĪǰĒĀŠÜǰðøĆïðøčÜåćî×šĂöĎúĒúąìąđïĊ÷îñĎšĀîĊõĆ÷ÝćÖÖćøÿĎšøïÝćÖđöĊ÷îöć

đðŨîðŦÝÝčïĆîìĞćĔĀšÖøöÖćøðÖÙøĂÜöĊåćî×šĂöĎúĒúąìąđïĊ÷îñĎšĀîĊõĆ÷ĒúąñĎšóĆÖĂćýĆ÷ĔîýĎî÷ŤóĆÖóĉÜìĊę
ëĎÖêšĂÜǰ ßŠü÷ĂĞćîü÷ÖćøĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøõćøÖĉÝéšćîÖĉÝÖćøñĎšĂó÷óĔîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüǰ Īǰ ĒĀŠÜǰ
đðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąÿćöćøëĒïŠÜðŦîåćî×šĂöĎúîĞćĕðĔßšĔîõćøÖĉÝéšćîÙüćööĆęîÙÜĕéš

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ÿõćóóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüìĆĚÜǰ Īǰ ĒĀŠÜǰ đðŨîóČĚîìĊęêĆĚÜêćöĒîüđ×êßć÷Ēéîǰ ĀŠćÜĕÖúĒúąìčøÖĆîéćøǰ

ÖćøđéĉîìćÜöĊÙüćöúĞćïćÖǰïćÜÙøĆĚÜøąïïÖćøđßČęĂöÿĆââćèĔîÖćøÿČęĂÿćøöĊðøąÿĉìíĉõćóúéúÜÖüŠćóČĚîìĊęðÖêĉ

×šĂđÿîĂĒîą
ǰ ÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜìĞćĔĀšÖćø×ĆïđÙúČęĂîēÙøÜÖćøĂĞćîü÷ÖćøïøĉĀćøĒúąøĆÖþć
ÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĔîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüǰ đÖĉéÙüćöêŠĂđîČęĂÜìĞćĔĀšÿćöćøë×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷ĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ
ĒúąđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé



ĞĚ

ǰ ÝĆéòřÖĂïøöñĎšßŠü÷ñĎšĔĀâŠïšćîòść÷øĆÖþćÙüćöÿÜïĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰ đîČĚĂĀćǰ
ĔîÖćøÝĆéòřÖĂïøöðøąÖĂïéšü÷Ùüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜñĎšĔĀâŠïšćîǰ ÖćøÿøšćÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

æé�Ö£¼¦ Ê¼¶Ă Å³¼ºµÑĊ§ĉÀ»µÑĊ×Ã©ĉ³ĊÊ²¶ĄÊ»¼É ÁÊ£ÀÊºÂ¦³×²·ÏÝ²°ÍÜĶÉ¦ÃÀÉĲ§Ê»ÕĲ²¹Ê£×ĳĊ
�Ã¾É ÂÑĳ¼ Ê¼¼É ÁÊ£ÀÊºÂ¦³Ô¼Í»³¼ĊÅ»¹Ê»×²ÃºÑĉ³ĊÊ²�

ìĆýîÙêĉìĊęéĊĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîđóČęĂÿŠüîøüö
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî

ñĎšßŠü÷ñĎ šĔĀâŠïšćîòść÷øĆÖþćÙüćöÿÜïǰ ìĞćĀîšćìĊę
ßŠü÷đĀúČĂǰÖĞćîĆîǰñĎšĔĀâŠïšćîĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷
ĔîêĞćïúǰĀöĎŠïšćîǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšÝĆéòřÖĂïøöñĎšßŠü÷ñĎšĔĀâŠïšćî
òść÷øĆÖþćÙüćöÿÜïðøąÖĂïéšü÷ÝĆÜĀüĆéîøćíĉüćÿǰ ðŦêêćîĊ
÷ąúćǰ ÿÜ×úćǰ ÝĞćîüîǰ Ģǰ øčŠîǰ đóČęĂđóĉęöóĎîÙüćöøĎšóČĚîåćî
ĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰ ÖćøøĆÖþćøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰ ĀúĆÖÖćøĔßš
ĂćüčíðŚîìĊęëĎÖêšĂÜ

ñúÿĆöùìíĉĝ
ǰ ñĎšßŠü÷ñĎšĔĀâŠïšćîòść÷øĆÖþćÙüćöÿÜïĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆé
ßć÷ĒéîõćÙĔêšǰ öĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę
ÿćöćøë×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷øĆåïćúǰ ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ Ēúą
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜđÖĉéñúđðŨîøĎðíøøöĒúąïøøúčđðŜćĀöć÷êćö
õćøÖĉÝÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰÙČĂǰÖćøïĞćïĆéìčÖ×ŤǰïĞćøčÜÿč×



Ğě

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšéĞćđîĉîÖćøêćöóøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖćøăĆÝ÷Ťǰ ó�ý�ǰ ģĦģĥǰ
ĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖćøăĆÝ÷ŤǰĒúąÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøđéĉîìćÜĒÖŠßćüĕì÷öčÿúĉö
ìĊęđéĉîìćÜĕððøąÖĂïóĉíĊăĆÝ÷Ťǰ èǰ øćßĂćèćÝĆÖøàćĂčéĊĂćøąđïĊ÷ĔĀšĕéšøĆïÙüćöÿąéüÖǰ ðúĂéõĆ÷
öĊĀúĆÖðøąÖĆîĔîÖćøđéĉîìćÜêćöĀúĆÖÖćø×ĂÜýćÿîćǰìĆĚÜÖŠĂîđéĉîìćÜǰøąĀüŠćÜđéĉîìćÜǰĒúąõć÷ĀúĆÜ
đéĉîìćÜÖúĆïðøąđìýĕì÷ǰ

æê��Ö£¼¦ Ê¼Âĉ¦ÔÂ¼Ìº ÌĶ Ê¼ÆÉĶ»č

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜìĞćĀîšćìĊę đú×ćíĉÖćøÙèąÖøøöÖćø

ÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖćøăĆÝ÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ĕéšĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠ
ñĎšìĊęðøąÿÜÙŤÝąđéĉîìćÜĕððøąÖĂïóĉíĊăĆÝ÷ŤøŠüöÖĆïÙèąÖøøöÖćø
ÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖćøăĆÝ÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøĔîÙèąÖøøöÖćø
ÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖćøăĆÝ÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰđÝšćĀîšćìĊęÝćÖÖøąìøüÜöĀćéĕì÷
ÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìýǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰÖøąìøüÜüĆçîíøøö
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ïøĉþĆìÖćøïĉîĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ñĎšîĞćǰ
ýćÿîćĂĉÿúćöǰĒúąĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰėǰàċęÜĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦ
	ă�ý�ǰ ĢĥĥĤ
ǰ ðøąđìýĕì÷öĊñĎšđéĉîìćÜĕððøąÖĂïóĉíĊăĆÝ÷Ťǰ ÝĞćîüî
ĦĩĩĦǰÙîǰ

ñúÿĆöùìíĉĝ
Ģ�ǰ ñĎšđéĉîìćÜĕððøąÖĂïóĉíĊăĆÝ÷Ťßćüĕì÷ǰĕéšøĆïÙüćöÿąéüÖ

ðúĂéõĆ÷ǰ ÿćöćøëðäĉïĆêĉýćÿîÖĉÝĕéšĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤÙøïëšüîǰ
öĊĀúĆÖðøąÖĆîĔîÖćøđéĉîìćÜĕðĒúąđéĉîìćÜÖúĆïõĎöĉúĞćđîćǰ
ēé÷ÿüĆÿéĉõćóǰ đóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêêŠĂĕðĀúĆÜÝćÖðøąÖĂïóĉíĊ
ăĆÝ÷ŤǰêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîýĊúíøøöĂĆîéĊǰöĊÙčèÙŠćêŠĂêîđĂÜǰÙøĂïÙøĆüǰĒúąĂ÷ĎŠ
øŠüöÖĆîĔîÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜÿĆîêĉÿč×õć÷ĔêšÿĆÜÙöóĀčüĆçîíøøö

ģ�ǰßćüĕì÷öčÿúĉöĒúąßćüê ŠćÜðøąđìýöĊìĆýîÙêĉ
Ùüćöđ×šćĔÝìĊęéĊêŠĂøĆåïćúĕì÷ǰ ĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøö
ìćÜýćÿîćĔĀšÖĆïñĎšîĆïëČĂýćÿîćĂĉÿúćöĔîðøąđìýĕì÷

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ đîČęĂÜéšü÷ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ2019 ìĞćĔĀšÖøąïüîÖÖćøǰ
ïćÜĂ÷ŠćÜêšĂÜøĂÙüćößĆéđÝîÝćÖìćÜøćßĂćèćÝĆÖøàćĂčéĊĂćøąđïĊ÷



ĞĜ

ÙèąøĆåöîêøĊöĊöêĉđöČęĂüĆîìĊęǰĢĩǰöÖøćÙöǰģĦĥĩǰđĀĘîßĂï
÷čìíýćÿêøŤÝĆéÖćøðŦâĀćÿëćîąĒúąÿĉìíĉ×ĂÜïčÙÙúǰ đóČęĂĔßšđðŨî
ÖøĂïĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÿëćîąĒúąÿĉìíĉ×ĂÜßîÖúčŠöîšĂ÷Ĕîõćóøüö
Ă÷ŠćÜđðŨîøąïïǰàċęÜøĆåïćúĕéšÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰöćêøÖćøĒúąüĉíĊÖćø
ĒÖšĕ×ðŦâĀćÿëćîąïčÙÙúĒúąÿĆâßćêĉ×ĂÜÙîĕøšøĆåĕøšÿĆâßćêĉ
ÖúčŠöêŠćÜǰėǰēé÷ĂćýĆ÷ïìïĆââĆêĉ×ĂÜÖãĀöć÷üŠćéšü÷ÿĆâßćêĉǰđðŨîĀîċęÜ
Ĕîîē÷ïć÷ÿĞćÙĆâ×ĂÜøĆåïćúìĊęêšĂÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÿëćîą×ĂÜïčÙÙú
ĔĀšđÖĉéÙüćößĆéđÝîǰ ĒúąđóČęĂÖĞćĀîé×Ăïđ×êÖćøÙčšöÙøĂÜÿĉìíĉ
Ă÷ŠćÜđĀöćąÿöǰēé÷ĔĀšÖćøÙčšöÙøĂÜéĎĒúéšćîÿĉìíĉöîčþ÷ßîĒÖŠÖúčŠöÙî
ìĊęĕöŠöĊÿëćîąìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîðøąđìýĕì÷ǰøüöëċÜÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĂó÷ó
đ×šćöćĔĀöŠǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜđðŨîĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖĔîÖćøÿĞćøüÝÖćøÝĆéìĞć
ìąđïĊ÷îðøąüĆêĉĒúąđĂÖÿćøĒÿéÜêîÿĞćĀøĆïïčÙÙúìĊęĕöŠöĊßČęĂĂ÷ĎŠĔî
øąïïìąđïĊ÷îøćþãøǰ ÖćøóĉÝćøèćĔĀšÿëćîąïčÙÙúêćöÖãĀöć÷
ĒÖŠßîÖúčŠöîšĂ÷ìĊęĂćýĆ÷Ĕîðøąđìýĕì÷ǰ øüöëċÜÖćøìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆü
ĔĀšĒÖŠïčÙÙúìĊęĕöŠöĊÿĆâßćêĉĕì÷ĒúąïčÙÙúĕöŠöĊÿëćîąìćÜìąđïĊ÷îǰ
đóČęĂĔĀšĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊĀîšćìĊęéĎĒúĒúąĔĀšïøĉÖćøéšćîêŠćÜǰ ėǰ öĊ×šĂöĎúǰ
ĔîÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøßŠü÷đĀúČĂìĊęøüéđøĘü

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
 ǰ óĉÝćøèćĂîčöĆêĉĔĀšÿĆâßćêĉĕì÷êćöĂĞćîćÝĀîšćìĊęĒúąéĞćđîĉîÖćø
ĔĀšđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ïÖãĀöć÷ìĊęÖĞćĀîéǰéĆÜîĊĚǰðøĆïðøčÜìąđïĊ÷îðøąüĆêĉ
ĒúąÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüĔĀšĒÖŠïčÙÙúàċęÜĕöŠöĊÿĆâßćêĉĕì÷ǰ ÝĞćîüîǰ
ĩĢģħĦǰ øć÷ǰ ĒúąĂîčöĆêĉĔĀšÿĆâßćêĉĕì÷ĒÖŠßîÖúčŠöîšĂ÷�ÖúčŠößćêĉóĆîíčŤ
ÝĞćîüîǰĥĪĪĪǰøć÷

æë��Ö£¼¦ Ê¼ÂĻÊ¼ÀĶÕ¾È´¼É³´¼Ð¦ Ê¼ĶÉĲ°ĻÊ°ÈÔ³Í»²´¼ÈÀÉĳÌ
Õ¾È³Éĳ¼´¼ÈĶĻÊĳÉÀÂĻÊÃ¼É³³Ð££¾°ÍÜØºĉºÍÂÉ©§ÊĳÌØ°»

ñúÿĆöùìíĉĝ
ǰ ǰ ÿćöćøëĒÖšðŦâĀćÿëćîąĒúąÿĉìíĉ×ĂÜßîÖúčŠöîšĂ÷ĔîõćóøüöĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĔĀšÿćöćøëđ×šćëċÜ
ÿĉìíĉ×ĆĚîóČĚîåćîìĊęóċÜĕéšøĆïÝćÖøĆåǰĒúąúéðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéðŦâĀćÖćøÙšćöîčþ÷Ť



Ğĝ

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
%� ǰéšćîđÝšć×ĂÜøć÷Öćøǰ ßîÖúčŠöîšĂ÷ĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîóČĚîìĊęìčøÖĆîéćøĒúąĀŠćÜĕÖúǰ ÷ćÖúĞćïćÖǰǰǰǰǰǰ

ĔîÖćøđéĉîìćÜöćêĉéêŠĂĀîŠü÷ÜćîøćßÖćøǰ ïćÜÿŠüîïĆêøĀöéĂć÷čǰ ĒêŠĕöŠÿćöćøëÖúĆïĕðǰǰǰǰ
êŠĂĂć÷čĔïĂîčâćêđéĉîìćÜĂĂÖîĂÖđ×êóČĚîìĊęĕéšđîČęĂÜÝćÖøć÷ÖćøïčÙÙúëĎÖÝĞćĀîŠć÷

%� éšćîđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîǰ đÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîéšćîÿĆâßćêĉöĊÖćøÿĆïđðúĊę÷îǰ ē÷Ö÷šć÷ 
êĞćĒĀîŠÜïŠĂ÷ǰ ìĞćĔĀš×ćéÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîøąđïĊ÷ïÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜúċÖàċĚÜǰ
ĒúąĕöŠÖúšćìĊęÝąéĞćđîĉîÖćøǰ đîČęĂÜÝćÖÖúĆüüŠćđöČęĂÖøąìĞćñĉéóúćéĕðĒúšüÝąìĞćĔĀšöĊÙüćöñĉéǰ
đóøćąÜćîéšćîÿĆâßćêĉđðŨîÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćööĆęîÙÜǰ ðúĆéĂĞćđõĂêšĂÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔî
ÖćøïøĉÖćøÜćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøÿĞćĀøĆïÙîÿĆâßćêĉĕì÷ÙüïÙĎŠÖĆïÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÿëćîąǰ
ĒúąÿĆâßćêĉ×ĂÜßîÖúčŠöîšĂ÷ǰ

%� éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ ÝĞćîüîßîÖúčŠöîšĂ÷ĒúąÖúčŠößćêĉóĆîíčŤĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîÝĆÜĀüĆéêŠćÜǰ ėǰ 
ìĆęüðøąđìýǰ ĒêŠÖøąÝčÖêĆüđðŨîÝĞćîüîöćÖĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęïćÜĂĞćđõĂǰ ïćÜÝĆÜĀüĆéǰ ìĞćĔĀšĂĞćđõĂǰǰǰ
éĆÜÖúŠćüöĊðŦâĀćÖćøðäĉïĆêĉÜćîúŠćßšćđóøćąðúĆéĂĞćđõĂêšĂÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ
ÜćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøÿĞćĀøĆïÙîÿĆâßćêĉĕì÷ǰ ÙüïÙĎŠÖĆïÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÿëćîąĒúąÿĆâßćêĉǰ
×ĂÜßîÖúčŠöîšĂ÷

%� éšćîĂČęîǰ ėǰ ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019 Ēúąîē÷ïć÷
×ĂÜøĆåïćúǰ ĔîđøČęĂÜÖćøđüšîøą÷ąĀŠćÜìćÜÿĆÜÙöǰ 	4PDJBMǰ %JTUBODJOH
ǰ ÿŠÜñúìĞćĔĀšïćÜǰǰǰǰǰǰǰ
ÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îÝĞćÖĆéÝĞćîüîñĎšđ×šćøĆïïøĉÖćøĔîĒêŠúąüĆîǰ đÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ
ēÙüĉéǰıǰ19ǰĒúąêšĂÜÖĆÖêĆüđóČęĂÿĆÜđÖêĂćÖćøǰđÝšć×ĂÜøć÷Öćø�ó÷ćîïčÙÙúĕöŠÿćöćøëđéĉîìćÜǰ
×šćöđ×êóČĚîìĊęĕéš

×šĂđÿîĂĒîą
ǰ ǰ ÙüøÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèđóČęĂđðúĊę÷îïĆêøðøąÝĞćêĆüĔĀšĒÖŠïčÙÙúàċęÜĕöŠöĊÿĆâßćêĉĕì÷ĔĀšđðŨî
ïĆêøÿöćøŤìÖćøŤéđßŠîđéĊ÷üÖĆïÙîĕì÷đóČęĂøĂÜøĆïĒúąÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšĒÖŠĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰ
êćöîē÷ïć÷øĆåïćúĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ



ĞĞ

ĥ� ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ ĥǰ ÖćøóĆçîćøąïïïøĉÖćøĒúą×šĂöĎúïčÙÙúĔĀšìĆîÿöĆ÷ǰ öĊÙčèõćóǰǰ
đóČęĂÙüćööĆęîÙÜĒúąÖćøóĆçîćðøąđìýǰēé÷öĊñúÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ

çä��Ö£¼¦ Ê¼ĶÉĲ°ĻÊ³Éĳ¼´¼ÈĶĻÊĳÉÀ´¼È§Ê§²

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĔĀšïøĉÖćøìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîĔîøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰèǰìĊęüŠćÖćøĂĞćđõĂ
ÿĞćîĆÖÜćîđ×êǰÿĞćîĆÖÜćîđìýïćúǰýćúćüŠćÖćøđöČĂÜóĆì÷ćǰĒúąîĂÖøćßĂćèćÝĆÖøǰèǰÿëćîđĂÖĂĆÙøøćßìĎê
ÿëćîÖÜÿčúĔĀâŠǰĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰĕéšĂĂÖïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîøüöǰĪĪĩĢĨĥĤǰÙîǰ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰøąĀüŠćÜđéČĂîêčúćÙöǰģĦħĥǰıǰÖĆî÷ć÷îǰģĦħĦǰĀîŠü÷Üćî

ìĊęđðŨîÿëćîìĊęøĆïÙĞć×ĂöĊïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ ìĆĚÜĔîøćßĂćèćÝĆÖøĒúąîĂÖøćßĂćèćÝĆÖø
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĂĂÖïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ ĪĩĩĢĨĥĤǰ øć÷ǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ
ĔîøćßĂćèćÝĆÖøǰÝĞćîüîǰǰĪĩĤġĨĪħǰøć÷ǰĒúąǰîĂÖøćßĂćèćÝĆÖøǰÝĞćîüîǰǰĦġĪĥĨǰǰøć÷

´¼
ÈÔĲ
Û²»
Ð°±
ĹÊ
Âĳ
¼č°
ÍÜ��ç



Ğğ

ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰÝċÜĕéšÝĆéêĆĚÜßčéðäĉïĆêĉÖćøđÙúČęĂîìĊęĂĂÖĔĀšïøĉÖćøÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî
ÖøèĊñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷ÜǰÙîßøćǰĒúąñĎšóĉÖćøÝîĕöŠÿćöćøëđÙúČęĂî÷šć÷ĕéšǰēé÷ÝĆéßčéÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî
đÙúČęĂîìĊęǰ	.PCJMFǰ6OJU
ǰĂĂÖïøĉÖćøìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰèǰÿëćîìĊęóĆÖĂćýĆ÷×ĂÜñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷Ü
ÙîßøćĒúąñĎšóĉÖćøìĊęĕöŠÿćöćøëđÙúČęĂî÷šć÷ĕéš

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšéĞćđîĉîÖćøÝĆéĀîŠü÷ĔĀšïøĉÖćøÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîđÙúČęĂîìĊęǰ
ĒÖŠĒÖŠðøąßćßîǰÖøèĊñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷ÜǰÙîßøćǰñĎšóĉÖćøĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰǰ	øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰĢ
êčúćÙöǰģĦħĥǰıǰĤġǰÖĆî÷ć÷îǰģĦħĦ
ǰéĞćđîĉîÖćøÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰǰÝĞćîüîǰĪĢĤĩǰøć÷

ñúÿĆöùìíĉĝǰ
ǰ ñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷Üǰ Ùîßøćǰ ĒúąñĎšóĉÖćøǰ ìĊęĕéšøĆïïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîĒïïĂđîÖðøąÿÜÙŤ
	4NBSUǰ $BSE
ǰ ÿćöćøëđ×šćëċÜÿĉìíĉǰ ÖćøßŠü÷đĀúČĂǰ ĒúąÖćøïøĉÖćøÝćÖõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîĕéšǰ
ēé÷ÿąéüÖđóĉęööćÖ×ċĚîǰ ìĞćĔĀšÙčèõćóßĊüĉêéĊ×ċĚîÝćÖđéĉöǰ ĂĆîđðŨîÝčéđøĉęöêšî×ĂÜÖćøúéÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćǰ
ĔîÿĆÜÙöĕì÷

çå��Ö£¼¦ Ê¼×ÃĊ³¼Ì Ê¼ĶÉĲ°ĻÊ³Éĳ¼´¼ÈĶĻÊĳÉÀ´¼È§Ê§²Ô£¾ÏÜÅ²°ÍÜ���,NAHKD�4MHS�



ĞĠ

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
Ģ�ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîïčÙúćÖøñĎšðäĉïĆêĉÜćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî×ĂÜ

ĂĞćđõĂǰđ×êǰđìýïćúđöČĂÜóĆì÷ćǰýĎî÷ŤïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îõćÙÿć×ćÝĆÜĀüĆéǰĒúąÿŠüîïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî
ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøĂĂÖĀîŠü÷ïøĉÖćøđÙúČęĂîìĊęǰ 	.PCJMFǰ 6OJU
ǰ ĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîđðŨîÖćøđÞóćąøć÷
îĂÖÿëćîìĊęǰ đÖĉéñúÖøąìïÖĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰ èǰ ÿëćîìĊęêĆĚÜ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêćöðÖêĉǰ
àċęÜĔîðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ģĦħĦǰ öĊÿëĉêĉÖćøÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîÝĞćîüîÖüŠćǰ Ī�ĩǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
úšćîïĆêøǰ ÝċÜêšĂÜöĊÖćøÖĞćĀîéĒñîðäĉïĆêĉÜćîúŠüÜĀîšćĒúąïĎøèćÖćøïčÙúćÖøñĎšðäĉïĆêĉÜćîìĆĚÜĔî
ÿŠüî×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜĒúąĀîŠü÷ÜćîĔîóČĚîìĊęðäĉïĆêĉÜćîøŠüöÖĆî

ģ�ǰ ÖćøĔĀšïøĉÖćøìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîēé÷đÞóćąÖĆïñĎšìĊę×ĂöĊïĆêøđðŨîÙøĆĚÜĒøÖìĊęöĊĂć÷čöćÖ
ĕöŠđÙ÷êĉéêŠĂøćßÖćøĀøČĂĕöŠöĊĀúĆÖåćîđĂÖÿćøøćßÖćøĔéǰėǰĂćÝđðŨîßŠĂÜìćÜĔĀšöĊÖćøĒĂïĂšćÜÿüöêĆü
ìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîĕéšǰ éĆÜîĆĚîǰ đÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĒúąóîĆÖÜćîđÝšćĀîšćìĊęñĎšĂîčâćêĔĀšìĞćïĆêøǰ
ÝąêšĂÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęéšü÷ÙüćöøĂïÙĂïǰ ĔîïćÜÖøèĊĂćÝÝąêšĂÜöĊÖćøúÜóČĚîìĊęúŠüÜĀîšćđóČęĂÿĂïÿüîǰ
ó÷ćîïčÙÙúĒúąó÷ćîđĂÖÿćøđóČęĂ÷Čî÷ĆîüŠćïčÙÙúìĊę×ĂöĊïĆêøđðŨîïčÙÙúđéĊ÷üÖĆïìĊęöĊßČęĂĒúąøć÷Öćø
ïčÙÙúĔîìąđïĊ÷îïšćîǰ éĆÜîĆĚîǰ ÝċÜêšĂÜÿøšćÜÿöéčú×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîøąĀüŠćÜÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ
ĔĀšÖĆïðøąßćßîÖĆïÙüćöÙøïëšüîëĎÖêšĂÜđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ïÖãĀöć÷

Ĥ�ǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîêîđĂÜ×ĂÜñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøìĆĚÜéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøđ×šćëċÜǰ
óČĚîìĊęđðŜćĀöć÷ǰ 	ēé÷đÞóćąĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš
ǰ ÙüćöðúĂéõĆ÷ÝćÖñĎš×ĂöĊïĆêøàċęÜïćÜøć÷
đðŨîïčÙÙúüĉÖúÝøĉêĀøČĂÝĉêôŦũîđôŚĂîĕöŠÿöðøąÖĂïÝċÜêšĂÜðøąÿćîñĎšéĎĒúĀøČĂâćêĉĔĀšéĎĒúĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰǰǰ
öĉĔĀšöĊÖćøìĞćøšć÷øŠćÜÖć÷đÝšćĀîšćìĊęǰ ĀøČĂïćÜøć÷đðŨîñĎšðśü÷ēøÙêĉéêŠĂøšć÷ĒøÜǰ đÝšćĀîšćìĊęêšĂÜðŜĂÜÖĆîǰ
êĆüđĂÜéšü÷ÖćøÿüöĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ǰëčÜöČĂǰĒúąđÝúúšćÜöČĂǰøüöìĆĚÜĔîìćÜÖúĆïÖĆîÖĘêšĂÜðŜĂÜÖĆîöĉĔĀšêîđĂÜ
îĞćđßČĚĂēøÙĕðêĉéÖĆïñĎšøĆïïøĉÖćøìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîàċęÜöĊÿõćóøŠćÜÖć÷ĂŠĂîĒĂĂ÷ĎŠĒúšü

ĥ�ǰ ÖćøéĞćđîĉîÖćøÖøèĊñĎšøĆïïøĉÖćøĕöŠĔĀšÙüćöøŠüööČĂǰđßŠîǰĕöŠúČöêćǰĕöŠöĂÜÖúšĂÜǰĕöŠĀ÷čéîĉęÜǰ
ÿČęĂÿćøĕöŠøĎšđøČęĂÜǰÿĒÖîúć÷îĉĚüöČĂĕöŠĕéšǰĔîïćÜøć÷úć÷îĉĚüöČĂĕöŠöĊǰöČĂĀÜĉÖÜĂüćÜìĊęĒðŜîÿĒÖîĕöŠĕéšǰĀøČĂ
ïćÜøć÷êšĂÜÿüöĔÿŠĀøČĂêĉéĂčðÖøèŤìćÜÖćøĒóì÷ŤïøĉđüèĔïĀîšćĀøČĂøŠćÜÖć÷ÿŠüîïîǰÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀć
éšü÷Öćøó÷ć÷ćöÿČęĂÿćøĔĀšđ×šćĔÝóĎéÙč÷ĒúąĔĀšñĎšéĎĒúĀøČĂâćêĉđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöǰ êšĂÜĔßšÙüćöøüéđøĘüĒúąǰ
ÝĆÜĀüąìĊęñĎš×ĂøĆïïøĉÖćøđøĉęöÿîĔÝĒúąĔĀšÙüćöøŠüööČĂǰ øüöìĆĚÜÖĞćĀîéĒîüìćÜðäĉïĆêĉĔîÖćøëŠć÷øĎð
ñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷ÜǰÙîßøćǰĒúąñĎšóĉÖćøìĊęĕöŠÿćöćøëđÙúČęĂî÷šć÷ĕéšǰÙüøĔĀšđĀĘîõćóĔïĀîšćǰĀîšćñćÖǰÙĉĚüǰêćǰ
ÝöĎÖǰ ðćÖǰ ĒúąÙćÜǰ ÿĞćĀøĆïÿŠüîÿĎÜǰ ĔĀšðøąöćèÿŠüîÿĎÜÝøĉÜðøąöćèÖĊęđàîêĉđöêøĒúąĔĀšĀöć÷đĀêčĔîǰ
ÙĞć×ĂöĊïĆêøǰ	ï�ð�Ģ
ǰĔîßŠĂÜǰĶïĆîìċÖđóĉęöđêĉöķǰĔĀšðøćÖäêćöÿõćó×šĂđìĘÝÝøĉÜîĆĚî



Ğġ

ÖúčŠöïčÙÙúïîóČĚîìĊęÿĎÜǰĀöć÷ëċÜǰïčÙÙúÿĆâßćêĉĕì÷ǰÖúčŠöéšĂ÷ēĂÖćÿǰÖúčŠöđðøćąïćÜǰßćüđ×ćǰ
ÙîĕøšÿĆâßćêĉǰĀøČĂÖúčŠößîĂČęîǰėǰìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠïîóČĚîìĊęÿĎÜǰÖćøđéĉîìćÜ÷ćÖúĞćïćÖǰĒúąöĊøą÷ąìćÜĕÖú
êšĂÜĔßšđüúćĔîÖćøđéĉîìćÜĒúąđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷đðŨîÝĞćîüîöćÖĔîÖćøĕðêĉéêŠĂøćßÖćøìĊęÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂ
đóČęĂéĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÜćîìąđïĊ÷îìĆęüĕðǰ ìąđïĊ÷îøćþãøǰ ĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ àċęÜđðŨîđĂÖÿćø
ÿĞćÙĆâĔîÖćø×ĂøĆïÿĉìíĉĒúąÿüĆÿéĉÖćøêŠćÜǰ ėǰ êćöîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ēé÷ßčéðäĉïĆêĉÜćî
ÝćÖÿĞćîĆÖïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îǰøŠüöÖĆïýĎî÷ŤïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îõćÙǰĕéšĂĂÖĔĀšïøĉÖćøÜćîìąđïĊ÷îìĆęüĕð
ÜćîìąđïĊ÷îøćþãøǰ ĒúąïĆêøðøąÝĞćðøąßćßîĒÖŠðøąßćßîĔîóČĚîìĊęÿĎÜǰ ĂĞćđõĂĒöŠôŜćĀúüÜǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷Üøć÷
ĂĞćđõĂĂöÖţĂ÷ǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰĂĞćđõĂĒöŠÝøĉöǰÝĆÜĀüĆéîŠćîǰĂĞćđõĂĂčšöñćÜǰÝĆÜĀüĆéêćÖǰ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰǰ
ǰ ĂĂÖĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ ĂĞćđõĂĒöŠôŜćĀúüÜǰ ÝĆÜĀüĆéđßĊ÷Üøć÷ǰ ĂĞćđõĂĒöŠÝøĉöǰ
ÝĆÜĀüĆéîŠćîǰ ĂĞćđõĂĂöÖţĂ÷ǰ ÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ ĒúąĂĞćđõĂĂčšöñćÜǰ ÝĆÜĀüĆéêćÖǰ õć÷ĔêšöćêøÖćøìćÜ
ÿćíćøèÿč×ĔîÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîć 2019ǰ öĊðøąßćßîöć×ĂøĆïïøĉÖćøÜćîìąđïĊ÷îǰ
ìĆęüĕðǰìąđïĊ÷îøćþãøǰĒúąÜćîïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰÝĞćîüîǰǰģġģġǰøć÷

ñúÿĆöùìíĉĝ
ÖúčŠöïčÙÙúïîóČĚîìĊęÿĎÜĀøČĂðøąßćßîïîóČĚîìĊęÿĎÜǰĀöć÷ëċÜǰïčÙÙúÿĆâßćêĉĕì÷ǰÖúčŠöéšĂ÷ēĂÖćÿǰ

ÖúčŠöđðøćąïćÜǰ ßćüđ×ćǰ ÙîĕøšÿĆâßćêĉǰ ĀøČĂÖúčŠößîĂČęîǰ ėǰ ìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠïîóČĚîìĊęÿĎÜĕéšøĆïÖćøïøĉÖćø
ÜćîìąđïĊ÷îđßĉÜøčÖéšü÷ÙüćöÿąéüÖǰ øüéđøĘüǰ ëĎÖêšĂÜĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ĒúąÖćøÙčšöÙøĂÜÿĉìíĉĒúąǰ
ÿëćîõćóïčÙÙúêćöÖãĀöć÷

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
Ģ�ǰđîČęĂÜÝćÖóČĚîìĊęéĞćđîĉîÖćøĂ÷ĎŠĀŠćÜĕÖúĕöŠöĊĕôôŜćĔßšǰ êšĂÜĔßšĕôēàúŠćđàúúŤĒúąđÙøČęĂÜðŦũîĕôǰ

ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĞćĔĀšöĊ×šĂÝĞćÖĆéđøČęĂÜđüúćĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰǰ
ģ�ǰðŦâĀćøąïïÿČęĂÿćøìĊęđßČęĂöêŠĂøąïïÖĆïÿŠüîÖúćÜ×Ćé×šĂÜïŠĂ÷ǰ đîČęĂÜÝćÖđðŨîóČĚîìĊęõĎđ×ćÿĎÜǰ

êĉéĒîüđ×êßć÷ĒéîǰĒúąöĊðøąßćßîöćøĆïïøĉÖćøđðŨîÝĞćîüîöćÖǰÝċÜìĞćĔĀšÖćøïøĉÖćøđÖĉéÙüćöúŠćßšćǰ
ðøąÖĂïÖĆïđÝšćĀîšćìĊęìĊęĂĂÖĔĀšïøĉÖćøöĊÝĞćîüîîšĂ÷ǰđîČęĂÜÝćÖêšĂÜĂ÷ĎŠðäĉïĆêĉÜćîìĊęÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂ
ĂĊÖßčéĀîċęÜǰ

Ĥ�ǰÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ ÝċÜìĞćĔĀšĕöŠÿćöćøëĂĂÖĔĀšǰ
ïøĉÖćøÜćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîĒÖŠÖúčŠöïčÙÙúïîóČĚîìĊęÿĎÜĕéšÙøïêćöÝĞćîüîóČĚîìĊęǰ
đðŜćĀöć÷
 

çæ��Ö£¼¦ Ê¼·ÉĴ²Ê¼È³³×ÃĊ³¼Ì Ê¼¦Ê²°ÈÔ³Í»²°ÉÜÀØ´�� ¾Ðĉº³Ð££¾³²·ÏÝ²°ÍÜÂÑ¦�



ĞĢ

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšđßŠćïøĉÖćøēÙøÜ×Šć÷ÿČęĂÿćøÿĞćîĆÖïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îǰđóČęĂĔĀšÖćøïøĉÖćøðøąßćßî
ÝċÜĕéšöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøêøüÝêĉéêćöÖćøêĉéêĆĚÜüÜÝøÿČęĂÿćøĒïïǰ *1ǰ 71/ǰ Ēïïǰ %4-ǰ 71/ǰ ĒúąĒïï
*1ǰ 4UBSǰ ĔĀšĒÖŠßčéðäĉïĆêĉÖćøđÙúČęĂîìĊę×ĂÜýĎî÷ŤïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îõćÙǰ ĒúąýĎî÷ŤïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îõćÙǰ
ÿć×ćÝĆÜĀüĆéìĆęüðøąđìýǰêøüÝÿĂïÖćøðøĆïÝĎîÙŠćǰ*1ǰ"EESFTTǰĂčðÖøèŤēÙøÜ×Šć÷ÿČęĂÿćøǰÖćøÖĞćĀîéÙŠćǰǰǰǰǰǰǰ
ÙüćöðúĂéõĆ÷ēÙøÜ×Šć÷ÿČęĂÿćø×ĂÜĂčðÖøèŤÿČęĂÿćøĒúąĂčðÖøèŤÙĂöóĉüđêĂøŤǰ ĔĀšÙüćöøĎšĒîąîĞćđÖĊę÷üÖĆïǰ
ēÙøÜ×Šć÷ÿČęĂÿćøǰĂčðÖøèŤÿČęĂÿćøǰĒúąĂčðÖøèŤøąïïøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ēÙøÜ×Šć÷ÿČęĂÿćøǰóøšĂöìĆĚÜǰĒîąîĞćǰ
øąïïđìÙēîēú÷ĊÖćøÿČęĂÿćøìĊęÿĞćîĆÖïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îîĞćöćðøĆïĔßšÖĆïēÙøÜÖćøóĆçîćøąïïÿČęĂÿćøĔî
óČĚîìĊęĂĆïÿĆââćèǰ	.PCJMFǰ6OJU
ǰđßŠîǰøąïïǰ4(ǰøąïïǰ44-ǰ71/ǰ3PVUFSǰ71/ǰĄúĄ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
ǰ óČĚîìĊęéĞćđîĉîÖćøǰ èǰ ÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂï×ĂÜýĎî÷ŤïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îõćÙǰ
ĒúąýĎî÷ŤïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îõćÙÿć×ćÝĆÜĀüĆéìĆęüðøąđìýǰÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
úÜóČĚîìĊęêøüÝÿĂïÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÿČęĂÿćøēÙøÜÖćøóĆçîćøąïïÿČęĂÿćøĔîóČĚîìĊęĂĆïÿĆââćèǰ	.PCJMFǰ6OJU
 
ÝĞćîüîǰħǰÙøĆĚÜ

ñúÿĆöùìíĉĝ
õćøÖĉÝĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîéšćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰøüöìĆĚÜÖćøéĞćđîĉîÖćø

êćöîē÷ïć÷đøŠÜéŠüîêŠćÜǰėǰ×ĂÜøĆåïćúǰàċęÜîĂÖÝćÖÝąêšĂÜĔĀšïøĉÖćøǰèǰÿĞćîĆÖÜćîĒúšüǰ÷ĆÜöĊÙüćöÝĞćđðŨîǰ
êšĂÜĀćßčéïøĉÖćøđÙúČęĂîìĊęđ×šćĕð÷ĆÜóČĚîìĊęĀŠćÜĕÖúêŠćÜǰėǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęÝąêšĂÜĔĀšïøĉÖćøêŠĂðøąßćßî
ìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîóČĚîìĊęóĉđýþêŠćÜǰėǰđßŠîǰóČĚîìĊęðøąÿïõĆ÷ĀøČĂóČĚîìĊęđðŜćĀöć÷êćöõćøÖĉÝìĊęñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćöĂïĀöć÷
ÖćøĔĀšïøĉÖćøÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîÖøèĊñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷Üǰ ñúÝćÖÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøìĞćĔĀš
ÙüćöÿćöćøëÝĆéßčéøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤđ×šćĕðĔîóČĚîìĊęđóČęĂĔĀšïøĉÖćøéšćîÖćøìąđïĊ÷îøćþãøǰ ÖćøÝĆéìĞć
ïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîÙøĂïÙúčöĕðìčÖóČĚîìĊęìĆęüðøąđìýǰ ðøąßćßîđ×šćëċÜÖćøïøĉÖćøõćÙøĆåĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜ

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
 đîČęĂÜéšü÷ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ2019ǰìĞćĔĀšÖćøúÜóČĚîìĊęêøüÝÿĂï
ÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÿČęĂÿćøēÙøÜÖćøóĆçîćøąïïÿČęĂÿćøĔîóČĚîìĊęĂĆïÿĆââćèǰ ÷ĆÜĕöŠĕéšöćÖđìŠćìĊęÙüøǰ øüöëċÜǰ
ÜïðøąöćèìĊęöĊÝĞćÖĆééšü÷

×šĂđÿîĂĒîą
ǰ ÙüøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĔĀšđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰĔîÖćøúÜóČĚîìĊęêøüÝÿĂïÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÿČęĂÿćø
ēÙøÜÖćøóĆçîćøąïïÿČęĂÿćøĔîóČĚîìĊęĂĆïÿĆââćèǰ 	.PCJMFǰ 6OJU
ǰ đóČęĂĔĀšÖćøïøĉÖćøðøąßćßîđðŨîĕðǰ
Ă÷ŠćÜìĆęüëċÜìčÖóČĚîìĊę

çç��Ö£¼¦ Ê¼·ÉĴ²Ê¼È³³ÂÏÜÅÂÊ¼×²·ÏÝ²°ÍÜÅÉ³ÂÉ©©Ê®



Ğģ

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšđßŠćøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤóøšĂöĂčðÖøèŤðøąÖĂïǰĒúąđßŠćüÜÝøÿČęĂÿćøđóČęĂĔĀšïøĉÖćø
ðøąßćßîéšćîÖćøìąđïĊ÷îøćþãøĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ ĒúąÿîĆïÿîčîÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîéšćîÖćø
ìąđïĊ÷îøćþãøïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîĒúąìąđïĊ÷îĂČęîǰ ėǰ ĔîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ
éšü÷øąïïÙĂöóĉüđêĂøŤĂĂîĕúîŤǰ ēé÷ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøąïïåćî×šĂöĎúìąđïĊ÷îÖúćÜđóČęĂÖćøđßČęĂöē÷Üǰǰǰǰ
ïĎøèćÖćøĔßšÜćîøŠüöÖĆî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰĒúąÿîĆïÿîčîĀîŠü÷ĔĀšïøĉÖćøéšćîìąđïĊ÷îǰ
ēé÷ÖćøÝĆéĀćøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąÖćøïĞćøčÜøĆÖþćǰ ÖćøÝĆéĀćøąïïēÙøÜ×Šć÷ÿČęĂÿćøǰ øüöìĆĚÜìøĆó÷ćÖøǰ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ Ģ
ǰÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂǰÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îìšĂÜëĉęîǰÝĞćîüîǰģĦĤĥǰĒĀŠÜ
ǰ ģ
ǰÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îêŠćÜðøąđìýǰ	ÿëćîìĎêĀøČĂÿëćîÖÜÿčúĕì÷ĔîêŠćÜðøąđìý
ǰÝĞćîüîǰĪĦǰĒĀŠÜ
ǰ Ĥ
ǰýĎî÷ŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰÝĞćîüîǰħĪ�ĦĥǰĒĀŠÜ�ÝĆÜĀüĆé
ǰ ĥ
ǰĀîŠü÷ïøĉÖćøđÙúČęĂîìĊęǰÝĞćîüîǰĢĦĥǰßčé
ǰ Ħ
ǰÿŠüîøćßÖćøĀøČĂĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåǰ đßČęĂöē÷ÜĔßšðøąē÷ßîŤ×šĂöĎúÝćÖåćî×šĂöĎúìąđïĊ÷îÖúćÜǰ
ĒïïĂĂîĕúîŤǰÝĞćîüîǰģĩĪǰĀîŠü÷ÜćîǰĒïïĂĂôĕúîŤǰÝĞćîüîǰĩġĢǰĀîŠü÷Üćî
ǰ ħ
ǰðøĉöćèÖćøĔĀšïøĉÖćøìąđïĊ÷îĒúąÖćøđ×šćĔßšðøąē÷ßîŤåćî×šĂöĎúìąđïĊ÷îÖúćÜǰ ÝĞćîüîǰ
ĢħĥĥĪĢġģģġǰÙøĆĚÜ

çè��Ö£¼¦ Ê¼ĶÉĲ Ê¼¬Ê²¡ĊÅºÑ¾ ¾Ê¦Õ¾È³Ñ¼®Ê Ê¼ Ê¼×ÃĊ³¼Ì Ê¼°ÈÔ³Í»²¼ÊÁª¼
Õ¾È³Éĳ¼´¼ÈĶĻÊĳÉÀ´¼È§Ê§²

ñúÿĆöùìíĉĝǰ
ǰ ÿĞ ćîĆ Öìą đïĊ ÷îĂĞ ć đõĂĒúą
ÿĞ ćîĆ ÖìąđïĊ ÷îì šĂÜëĉę îìĆę üðøą đìýǰ
ĒúąĀîŠü÷ĔĀšïøĉÖćøÜćîìąđïĊ÷îǰöĊøąïïǰ
ÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąøąïïēÙøÜ×Šć÷ÿČęĂÿćø
øĂÜøĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîĂ÷ŠćÜöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóǰ ēé÷öĊÖúčŠöđðŜćĀöć÷ñĎšøĆï
ïøĉÖćøÙøĂïÙúčöóČĚîìĊęìĆęüðøąđìýǰÝĞćîüî
ÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂĒúąÿĞćîĆÖìąđïĊ÷î
ìšĂÜëĉęîìĊęÿćöćøëđðŗéĔĀšïøĉÖćøéšćîìąđïĊ÷îøćþãø
ĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîĒúąÝĞćîüî
ÙøĆĚÜÖćøđßČęĂöē÷ÜĔßšðøąē÷ßîŤåćî×šĂöĎúǰ
ìąđïĊ÷îÖúćÜøšĂ÷úąÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜ
ĀîŠü÷ÜćîĒúąðøąßćßîêŠĂÖćøĔĀšïøĉÖćø
ÜćîìąđïĊ÷î×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ



ğĚ

 ÖøöÖćøðÖÙøĂÜéĞćđîĉîÖćøÝĆéÝšćÜìĞćøąïïÝĆéđÖĘïđĂÖÿćøìąđïĊ÷îïšćîǰ èǰ ÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îîĞć×šĂöĎú
öćÝĆéìĞćéĆßîĊǰĒúąîĞćđ×šćÿĎŠøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤĒöŠ×Šć÷ǰđßČęĂöē÷ÜÖĆïåćî×šĂöĎúđéĉöÝĆéìĞćøąïïêøüÝÿĂï
ÿČïÙšîĒúąÙĆéøĆïøĂÜøć÷ÖćøđĂÖÿćøéšćîÖćøìąđïĊ÷îǰ đóČęĂéĞćđîĉîÖćøÝĆéđÖĘïìąđïĊ÷îïšćîǰ ðŜĂÜÖĆîǰ
ÖćøđÿČęĂöÿõćóǰßĞćøčéǰ ÿĎâĀć÷ǰĀøČĂëĎÖìĞćúć÷ÖøèĊđÖĉéÿćíćøèõĆ÷ǰ đóČęĂĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîĔîÖćø
ÿČïÙšîđĂÖÿćøéšćîÖćøìąđïĊ÷îéšü÷øąïïÙĂöóĉüđêĂøŤǰĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰĒúąðøąĀ÷ĆéÙŠćĔßšÝŠć÷
ĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰ ĔîÖćø×ĂøĆïïøĉÖćøéšćîÖćøìąđïĊ÷îĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜĔîìčÖÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îìĆęüðøąđìýǰ
ĒúąđÖĘïøĆÖþć×šĂöĎú×ĂÜðøąßćßîĔĀšĂ÷ĎŠĔîÿõćóìĊęÿöïĎøèŤ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
 óČĚîìĊęéĞćđîĉîÖćøĕéšĒÖŠÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂĒúąÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îìšĂÜëĉęîìĆęüðøąđìýǰēé÷ÝĆéđÖĘï
ìąđïĊ÷îïšćîǰ	ì�ø�Ģĥ
ǰÞïĆïÙĂöóĉüđêĂøŤǰ	ÞïĆïĔĀâŠ
ǰĔĀšĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïõćóëŠć÷đĂÖÿćøǰ	%JHJUBMǰ*NBHFǰ'JMFT

ÝĞćîüîǰģĦĩġģĦǰÞïĆïǰ	ĦĢħġĦġǰõćó


ñúÿĆöùìíĉĝǰ
ǰ éĞćđîĉîÖćøÝĆéđÖĘïìąđïĊ÷îïšćîĕéšÙøïëšüîǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøđÿČęĂöÿõćóǰ ßĞćøčéǰ ÿĎâĀć÷ǰ
ĀøČĂëĎÖìĞćúć÷ÖøèĊđÖĉéÿćíćøèõĆ÷ǰ ĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîĔîÖćøÿČïÙšîđĂÖÿćøéšćîÖćøìąđïĊ÷îéšü÷ǰ
øąïïÙĂöóĉüđêĂøŤǰ ĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰĒúąðøąĀ÷ĆéÙŠćĔßšÝŠć÷ĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰ ĔîÖćø×ĂøĆïïøĉÖćø
éšćîÖćøìąđïĊ÷îĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜĔîìčÖÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îìĆęüðøąđìýǰ ĒúąđÖĘïøĆÖþć×šĂöĎú×ĂÜðøąßćßîǰ
ĔĀšĂ÷ĎŠĔîÿõćóìĊęÿöïĎøèŤĒúąđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøĒÖŠðøąßćßîÿĎÜÿčéǰðøąßćßîöĊÙüćöóċÜóĂĔÝ
ĔîÖćøÙšîĀćĀøČĂêøüÝÿĂïǰĒúąđðŨîÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęÿąéüÖøüéđøĘü

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ đîČęĂÜéšü÷÷ĆÜöĊìąđïĊ÷îïšćîǰ 	ì�ø�Ģĥ
ǰ ÞïĆïÙĂöóĉüđêĂøŤǰ 	ÞïĆïĔĀâŠ
ǰ ìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšÝĆéđÖĘïǰ
ÝĞćîüîǰĢĤĨĤĢĥģĦǰÞïĆïǰ	ģĨĥħģĩĦġǰõćó
ǰ
×šĂđÿîĂĒîą
ǰ ÙüøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĔĀšđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰ ĔîÖćøÝĆéđÖĘïìąđïĊ÷îïšćîǰ 	ì�ø�Ģĥ
ǰ
ÞïĆïÙĂöóĉüđêĂøŤǰ	ÞïĆïĔĀâŠ
ǰĔĀšĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïõćóëŠć÷đĂÖÿćøǰ	%JHJUBMǰ*NBHFǰ'JMFT


çé��Ö£¼¦ Ê¼ĶÉĲÔ Û³°ÈÔ³Í»²³ĊÊ²��°¼äç��ĸ³É³£Åº·ÌÀÔĳÅ¼č��ĸ³É³×Ã©ĉ��
×ÃĊÅ»Ñĉ×²¼Ñ´Õ³³¹Ê· ĉ̄Ê»ÔÅ ÂÊ¼��#HFHS@K�(L@FD�%HKDR�
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ÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰđðŨîöĉêĉĔĀöŠ×ĂÜÖćøóĆçîćÜćîïøĉÖćø×ĂÜÝĆÜĀüĆéĒúąĂĞćđõĂ
ēé÷ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšøŠüööČĂÖĆïÝĆÜĀüĆéǰĂĞćđõĂĒúąõćÙđĂÖßîǰÝĆéêĆĚÜÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚö
îĂÖÿëćîìĊęêĆĚÜìĊęüŠćÖćøĂĞćđõĂǰ đóČęĂđðŨîÖćøóĆçîćÖćøĔĀšïøĉÖćøđßĉÜøčÖĒúąđðŨîÖćøĂĞćîü÷Ùüćö
ÿąéüÖĒÖŠðøąßćßîǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîĀšćÜÿøøóÿĉîÙšćĒúąĒĀúŠÜßčößîìĊęöĊ
ðøąßćÖøĀîćĒîŠîǰ đóČęĂđðŨîÖćøđóĉęößŠĂÜìćÜÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠðøąßćßî
ñĎšøĆïïøĉÖćøǰ ĕéšđøĉęöéĞćđîĉîÖćøöćêĆĚÜĒêŠðŘǰ ó�ý�ǰ ģĦĥĩǰ õć÷ĔêšĒîüÙĉéĔîÖćøǰ ĶîĞćïøĉÖćøõćÙøĆå
ĂĂÖĔĀšïøĉÖćøîĂÖÿëćîìĊęêĆĚÜ×ĂÜÿŠüîøćßÖćøķǰ àċęÜÝąĔĀšïøĉÖćøìĆĚÜĔîđüúćøćßÖćøĒúąîĂÖđüúćǰ
øćßÖćøǰ

çê��Ö£¼¦ Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼ĶÐĲÔ£Ê²čÔĳÅ¼č³¼Ì Ê¼ÅĻÊÔ¹Å»ÌÝº

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
óČĚîìĊęéĞćđîĉîÖćøÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰÝĞćîüîǰħĪǰĒĀŠÜǰĔîǰĦĥǰÝĆÜĀüĆé

�ǰ ïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèĒÖŠÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰ ÝĞćîüîǰ
ħĪǰĒĀŠÜǰĔîǰĦĥǰÝĆÜĀüĆéǰĔĀšÿćöćøëđðŗéïøĉÖćøĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰǰ

�ǰ đÝšćĀîšćìĊęÝćÖÿĞćîĆÖïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îúÜóČĚîìĊęđóČęĂêøüÝêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú
ÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßî×ĂÜÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰ èǰ ĀšćÜÿøøóÿĉîÙšćēøïĉîÿĆîǰ
ÝĆÜĀüĆéøšĂ÷đĂĘéǰ ĒúąÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰ èǰ ĀšćÜÿøøóÿĉîÙšćđàĘîìøĆúǰ ÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊ

ñúÿĆöùìíĉĝ
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜöĊĀîŠü÷ĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîîĂÖÿëćîìĊęêĆĚÜìĊęüŠćÖćøĂĞćđõĂǰ ìĊęÿćöćøë
đðŗéĔĀšïøĉÖćøĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰéšü÷ÙüćöøŠüööČĂÝćÖìčÖõćÙÿŠüîǰÝčéđÙćîŤđêĂøŤǰ
ïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰìĊęđðŗéĔĀšïøĉÖćøîĂÖđüúćøćßÖćøǰ ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĦĦǰĒĀŠÜǰ øšĂ÷úąÙüćöóċÜóĂĔÝǰ
×ĂÜðøąßćßîìĊęöĊêŠĂÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćøšĂ÷úąǰĩġ
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éĞćđîĉîÖćøÝĆéĀćøąïïìéĒìîǰøąïïêøüÝÿĂïǰĒúąðøąöüúñúõćóëŠć÷đĂÖÿćøéšćîÖćøìąđïĊ÷î
óøšĂöøąïïÿĞćøĂÜ×šĂöĎúǰđóČęĂÙšîĀć×šĂöĎúõćóĒúąÝĆéđÖĘïåćî×šĂöĎúìĊęĔßšÿîĆïÿîčîøąïïÖćøêøüÝÿĂï
ĒúąðøąöüúñúõćóëŠć÷đĂÖÿćøéšćîÖćøìąđïĊ÷îéšü÷øąïïÙĂöóĉüđêĂøŤǰ ÝĆéìĞćøąïïĔĀšÿćöćøë
ÿČïÙšîđĂÖÿćøìąđïĊ÷îǰĕéšìčÖÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îìĆęüðøąđìýǰĔßšÜćîĔîøąïïÖćøÿČïÙšîđĂÖÿćøìĊęÝĆéđÖĘïĂ÷ĎŠĔî
øąïïĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖǰøüéđøĘüǰĔîÖøèĊÝąêšĂÜĂšćÜĂĉÜđĂÖÿćøĔîøąïïđéĉöǰ đóČęĂðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćǰ
ĒúąêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîĔîÖćø×ĂÿĞćđîćđĂÖÿćøđóČęĂĂšćÜĂĉÜÖøèĊĂČęîǰėǰđßŠîǰøĆïöøéÖ
óĉîĆ÷ÖøøöǰĀøČĂÖćøĒÿéÜÿĉìíĉĂČęîǰ

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęñŠćîöćǰ�
ǰÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂĒúąÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îìšĂÜëĉęîìĆęüðøąđìýǰ öĊÝĞćîüîÙøĆĚÜĔîÖćøêøüÝÿĂï

õćóëŠć÷đĂÖÿćøéšćîÖćøìąđïĊ÷îǰøüöǰħĢĩġħĩĨǰÙøĆĚÜ

ñúÿĆöùìíĉĝ
öĊøąïïêøüÝÿĂïĒúąðøąöüúñúõćóëŠć÷đĂÖÿćøéšćîÖćøìąđïĊ÷îóøšĂöøąïïÿĞćøĂÜ×šĂöĎú

đóČęĂĔĀšđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîÿćöćøëĔßšĔîÖćøÿČïÙšîđĂÖÿćøÖćøìąđïĊ÷îÿĞćĀøĆïĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰ

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ģĦħĦǰ đðŨîÖćøéĞćđîĉîÖćøÝĆéàČĚĂøąïïìéĒìîǰ øąïïêøüÝÿĂïĒúą

ðøąöüúñúõćóëŠć÷đĂÖÿćøéšćîÖćøìąđïĊ÷îóøšĂöøąïïÿĞćøĂÜ×šĂöĎúǰÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćè
ĔîÖćøïĞćøčÜøĆÖþćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĔîðŘÜïðøąöćèêŠĂĕð

çë��Ö£¼¦ Ê¼ĶÉĲÃÊ¼È³³°ĲÕ°²��¼È³³ĳ¼ÀĶÂÅ³Õ¾È
´¼ÈºÀ¾µ¾¹Ê· ĉ̄Ê»ÔÅ ÂÊ¼ĲĊÊ² Ê¼°ÈÔ³Í»²·¼ĊÅº¼È³³ÂĻÊ¼Å¦¡ĊÅºÑ¾

×šĂđÿîĂĒîą
ǰÙüøÝĆéÿøøÜïðøąöćè

ĔĀšđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰĔîÖćøǰ
ïĞćøčÜøĆÖþćøąïïìéĒìîøąïï
êøüÝÿĂïĒúąðøąöüúñúõćó
ëŠć÷đĂÖÿćøéšćîÖćøìąđïĊ÷îóøšĂö
øąïïÿĞćøĂÜ×šĂöĎúĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ
ĔîðŘÜïðøąöćèêŠĂĕð
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ǰ ÖćøóĆçîćøąïïÖćøÿČïÿüîÿĂïÿüîÙéĊĂćâćǰ	%01"ǰ&ǰ�ǰ*OWFTUJHBUJPO
ǰĔĀšóîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜ
ĒúąóîĆÖÜćîÿĂïÿüîòść÷ðÖÙøĂÜìĆĚÜÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙöĊøąïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÿîĆïÿîčîǰ
ÜćîéšćîÖćøÿČïÿüîǰÝĆïÖčöǰĒúąÿĂïÿüîǰàċęÜìĞćĔĀšðøąßćßîĕéšøĆïÙüćöÿąéüÖǰøüéđøĘüǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćó
ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøéšćîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìćÜĂćâćǰ ÿøšćÜõćøąĔĀšÖĆïðøąßćßîîšĂ÷úÜǰ êúĂéÝî
ñĎšïøĉĀćøÿćöćøëöĊ×šĂöĎúÖćøøć÷ÜćîÖćøéĞćđîĉîÙéĊĂćâćĔîĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜóîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜǰ
ĕðĔßšĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰĒÖšĕ×ÖãĀöć÷ǰĀøČĂ×ĂÿîĆïÿîčîÜïðøąöćè

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ Ģ�ǰñúÖćøÿČïÿüîÝĆïÖčöĔîøąïïÿČïÿüîÿĂïÿüîÙéĊĂćâćǰ 	%01"ǰ &ǰ �ǰ *OWFTUJHBUJPO
ǰ

ÝĞćîüîǰĢĥġĥǰÙéĊǰøć÷ÜćîñúÖćøÿĂïÿüîǰÝĆïÖčöǰÝĞćîüîǰĤĤǰÙéĊ
ǰ ģ�ǰ ĀúĆÖÿĎêøóĆçîćÖćøÿČïÿüîÿĂïÿüîÙéĊĂćâć×ĂÜóîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜǰ	%01"�&�ı�-FBSOJOH


öĊñĎšñŠćîÖćøđøĊ÷îøĎšĀúĆÖÿĎêøÖćøÿČïÿüîÿĂïÿüîÙéĊĂćâć×ĂÜóîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜǰÝĞćîüîǰĢġġǰÙîǰ

ñúÿĆöùìíĉĝǰ
đßĉÜÙčèõćóǰ ñĎšïøĉĀćøÿćöćøëöĊ×šĂöĎúÖćøøć÷ÜćîÖćøéĞćđîĉîÙéĊĂćâćĔîĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜ

óîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜĕðĔßšĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰĒÖšĕ×ÖãĀöć÷ǰĀøČĂ×ĂÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèĕéš

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
Ģ�ǰñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÿŠüîõĎöĉõćÙ÷ĆÜöĊÖćøúÜøć÷ÜćîñúĔîøąïïìĊęĕöŠêŠĂđîČęĂÜ
ģ�ǰ×ćéÜïðøąöćèĔîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćøąïï

çì��Ö£¼¦ Ê¼·ÉĴ²Ê¼È³³ Ê¼ÂÏ³ÂÀ²ÂÅ³ÂÀ²£ĲÍÅÊ©Ê
�#./ �$�(MUDRSHF@SHNM�

×šĂđÿîĂĒîą
Ģ�ǰ ÙüøöĊÖćøóĆçîćøąïïǰ ĔĀšöĊÙüćöđÿëĊ÷øĒúąǰ

ìĆîêŠĂÖćøĔßšÜćîêŠĂĕð
ģ�ǰ ĔĀ šñĎ š ðäĉïĆêĉ ÜćîĔîÿ Š üîõĎöĉõćÙøć÷Üćî

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøąïïĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ
Ĥ�ǰ ÙüøöĊÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøĔĀšìĆîêŠĂÖãĀöć÷ǰ

ìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ĎŠđÿöĂ
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èä��Ö£¼¦ Ê¼·ÉĴ²Ê¼È³³¡ĊÅºÑ¾ÃÉÀ ¼ÈÂÐ² ắ²Õ¾È´¾Å  ¼ÈÂÐ² ắ²¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦

´¼
ÈÔĲ
Û²»
Ð°±
ĹÊ
Âĳ
¼č°
ÍÜ��è

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøđóČęĂÝĆéđÖĘï×šĂöĎúĒúąêøüÝÿĂï×šĂöĎúĀĆüÖøąÿčîðŚî
ĒúąðúĂÖÖøąÿčîðŚîǰ ĒúąÝĆéĀćøąïïđìÙēîēú÷ĊìĊęìĆîÿöĆ÷ǰ ēé÷ÝĆéđÖĘïĂĆêúĆÖþèŤĀĆüÖøąÿčîðŚî
ĒúąðúĂÖÖøąÿčîðŚî×ĂÜĂćüčíðŚîĒêŠúąÖøąïĂÖǰ ĔßšđðŨîåćî×šĂöĎúĔîÖćøêøüÝÿĂïđðøĊ÷ïđìĊ÷ï
óĉÿĎÝîŤĀúĆÖåćî×ĂÜĂćüčíðŚîĒêŠúąÖøąïĂÖǰ ýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ öĊĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂï
ÝĆéđÖĘïĂĆêúĆÖþèŤĂćüčíðŚîÖĆïĂćüčíðŚîÿĆĚîìĊęĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖîć÷ìąđïĊ÷îìšĂÜìĊęêćöóøąøćßïĆââĆêĉ
ĂćüčíðŚîǰđÙøČęĂÜÖøąÿčîðŚîǰüĆêëčøąđïĉéǰéĂÖĕöšđóúĉÜǰĒúąÿĉęÜđìĊ÷öĂćüčíðŚîǰó�ý�ǰģĥĪġǰìĊęĂ÷ĎŠĔîđ×ê
óČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéìĊęøĆïñĉéßĂïǰ

Ħ�ǰðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰĦǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýǰ÷ċéĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ
ĒúąóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜǰàċęÜöĊÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
ǰ Ģ
ǰýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøĄǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ	üĆÜĕß÷ć
ǰÝĆéđÖĘï×šĂöĎúĀĆüÖøąÿčîðŚîĒúąðúĂÖÖøąÿčî
ðŚîĒúšüǰÝĞćîüîǰĢĤħĤĪǰÖøąïĂÖ
ǰ ģ
ǰ ýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøĄǰ ÝĆÜĀüĆéÿÜ×úćǰ ÝĆéđÖĘï×šĂöĎúĀĆüÖøąÿčîðŚîĒúąðúĂÖÖøąÿčîðŚîĒúšüǰ
ÝĞćîüîǰģĤĤĤĪǰÖøąïĂÖ
ǰ Ĥ
ǰ ýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøĄǰ ÝĆÜĀüĆéúĞćóĎîǰ ÝĆéđÖĘï×šĂöĎúĀĆüÖøąÿčîðŚîĒúąðúĂÖÖøąÿčîðŚîĒúšüǰ
ÝĞćîüîǰĪģĤġǰÖøąïĂÖ
ǰ ĥ
ǰýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøĄǰÝĆÜĀüĆé×ĂîĒÖŠîǰÝĆéđÖĘï×šĂöĎúĀĆüÖøąÿčîðŚîĒúąðúĂÖÖøąÿčîðŚîĒúšü
ÝĞćîüîǰĢġġĩģǰÖøąïĂÖ
ǰ Ħ
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ĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷õć÷îĂÖǰøĎšüŠćüĉíĊÖćøđ×šćëċÜ×šĂöĎúĀøČĂÖćøøĆïïøĉÖćøĂ÷ĎŠêøÜĕĀîÿøšćÜÙüćöÿąéüÖǰ

ĥ�ǰ ÖćøðøąđöĉîĒúąÖĞćÖĆïêĉéêćöǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøÿøšćÜñĎšÖĞćÖĆïêĉéêćöǰ öĊÖćøÝĆéêĆĚÜÙèąìĞćÜćîǰ
ēé÷öĊñĎšĒìîÝćÖìčÖõćÙÿŠüîǰøŠüöđðŨîñĎšÖĞćÖĆïǰêĉéêćöÖćøðøąđöĉîñŠćîßŠĂÜìćÜìĆĚÜđðŨîìćÜÖćøǰ	'PSNBM
ǰ
ĔîøĎðĒïïǰĀîĆÜÿČĂøćßÖćøÖĞćÖĆïǰêĉéêćöǰĒúąĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰ 	*OGPSNBM
ǰ ĔîøĎðĒïïÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ
"QQMJDBUJPOǰ-JOFǰ

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćéēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019ǰ àċęÜìĞćĔĀšêšĂÜÜéÖĉÝÖøøöøüöêĆüÖĆî×ĂÜǰ

ÙîÝĞćîüîöćÖǰÝċÜĕöŠÿćöćøëÝĆéðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰèǰÿëćîìĊęĔéĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéðŦâĀćǰ
ĒúąĂčðÿøøÙĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîēÙøÜÖćø×ĂÜýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘ
êćöĕéšöĊÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊÖćøðøąßčöìćÜĕÖúđ×šćöćĔîÖćøÝĆéðøąßčöñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰÝċÜßŠü÷úéðŦâĀć
ĒúąĂčðÿøøÙéĆÜÖúŠćüĕéšǰ



ğĢ

ēé÷ÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖÝćÖïčÙúćÖøÖøöÖćøðÖÙøĂÜøąéĆïßĞćîćâÖćøóĉđýþǰ đ×šćøĆïǰ
ÖćøýċÖþćĂïøöĀúĆÖÿĎêøîć÷ĂĞćđõĂǰ đóČęĂÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÖøöÖćøðÖÙøĂÜĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜǰ
ēé÷ÖćøđóĉęöìĆÖþąǰ ÙüćöøĎšǰ Ùüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïïìïćìǰ õćøÖĉÝĀîšćìĊęǰ ĒúąÜćîĔîĂĞćîćÝĀîšćìĊę
×ĂÜîć÷ĂĞćđõĂǰ

ēÙøÜÖćøĂïøöĀúĆÖÿĎêøîć÷ĂĞćđõĂĔßšøą÷ąđüúćĔîÖćøýċÖþćĂïøöǰÝĞćîüîǰĢĩǰÿĆðéćĀŤ
ðøąÖĂïéšü÷õćÙìùþãĊĒúąõćÙðäĉïĆêĉǰ ĒïŠÜēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøĂĂÖđðŨîǰ Ĩǰ Āöüéǰ ĕéšĒÖŠ
ÖćøđðŨîîć÷ĂĞćđõĂĔîåćîąêĆüĒìîøĆåïćúǰ ÖćøđðŨîîć÷ĂĞćđõĂ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ÖćøđðŨîǰ
îĆÖïøĉĀćøđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰÖćøđðŨîîć÷ĂĞćđõĂìĊęöĊÙčèíøøöǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜõćüąñĎšîĞć×ĂÜîć÷ĂĞćđõĂ
ÖćøýċÖþćđßĉÜüĉÝĆ÷ǰĒúąüĉßćđÿøĉö

èæ��Ö£¼¦ Ê¼ĹÎ ÁÊÅ³¼ºÃ¾É ÂÑĳ¼²Ê»ÅĻÊÔ¹Å



ğģ

 ÖãÖøąìøüÜĒïŠÜÿŠüîøćßÖćøÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰó�ý�ǰģĦĦĪǰĕéšÖĞćĀîéĔĀš
ĶìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜĂĞćđõĂķǰ öĊĀîšćìĊęÿĞćÙĆâǰ ĥǰ ðøąÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ Ģ
ǰ éĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïĂĞćîćÝĀîšćìĊę
×ĂÜÖøöĔîđ×êóČĚîìĊęĂĞćđõĂǰ ģ
ǰ éĞćđîĉîÜćîêćöĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîĂĞćđõĂǰ Ĥ
ǰ éĞćđîĉîÜćî
đÖĊę÷üÖĆïøćßÖćøĂČęîìĊęöĉĔßŠ×ĂÜÿŠüîøćßÖćøĔéêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰ Ēúąǰ ĥ
ǰ ðäĉïĆêĉÜćîøŠüöÖĆï
ĀøČĂÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĂČęîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĀøČĂĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰ ðøąÖĂïÖĆïÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ öĊ
õćøÖĉÝĔîÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąÙüćööĆęîÙÜõć÷Ĕîðøąđìýǰ ÖćøĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøöǰ
ÖćøðÖÙøĂÜìšĂÜìĊęǰÖćøĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéîĒúąÖćøìąđïĊ÷îǰ

èç��Ö£¼¦ Ê¼ĹÎ ÁÊÅ³¼ºÃ¾É ÂÑĳ¼´¾ÉĲÅĻÊÔ¹ÅµÑĊ´«Ì³ÉĳÌ¦Ê²ĲĊÊ²ÂÉ©§ÊĳÌÕ¾ÈÂ¯Ê²È³Ð££¾

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšÝĆéēÙøÜÖćøĂïøöðúĆéĂĞćđõĂñĎšðäĉïĆêĉÜćîéšćîÿĆâßćêĉĒúąÿëćîąïčÙÙúǰ
đóČęĂóĆçîćðúĆéĂĞćđõĂñĎšðäĉïĆêĉÜćîéšćîÿĆâßćêĉǰĒúąÿëćîąïčÙÙúĔĀšöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøðäĉïĆêĉ
ÜćîéšćîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÿĆâßćêĉĒúąÿëćîąïčÙÙúǰ Ĕßšøą÷ąđüúćĔîÖćøýċÖþćĂïøöǰ ÝĞćîüîǰ Ģģǰ üĆî
ēé÷öĊÖćøĒïŠÜēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøĂĂÖđðŨîǰĦǰĀöüéǰĕéšĒÖŠǰÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöǰÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ï
ĔîĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÿĞćîĆÖïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îǰǰ ÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ïĔîĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÿĞćîĆÖÖĉÝÖćø
ÙüćööĆęîÙÜõć÷ĔîǰÖćøýċÖþćéĎÜćîǰÖĉÝÖøøöđÿøĉöÿøšćÜÙčèúĆÖþèąđÞóćąǰĶüĉëĊíĆâïčøĊķǰǰ



ĠĚ

ǰ ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿčē×ìĆ÷íøøöćíĉøćßǰ ĕéšìĞćïĆîìċÖêÖúÜÙüćöøŠüööČĂ
đøČęĂÜÖćøđóĉęöóĎîÙčèüčçĉĔĀšĒÖŠÖĞćîĆîǰ ñĎšĔĀâŠïšćîǰ ĀúĆÖÿĎêøøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤǰ Ē×îÜüĉßćïøĉĀćøøĆåÖĉÝ
üĉßćđĂÖÖćøïøĉĀćøÖćøðÖÙøĂÜìšĂÜìĊęǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢĪǰíĆîüćÙöǰģĦĦġǰĒúąöêĉÙèąøĆåöîêøĊǰđöČęĂüĆîìĊęǰ
ģĤǰ öĊîćÙöǰ ģĦĦĤǰ ĂîčöĆêĉĔĀšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøđóĉęöóĎîÙčèüčçĉĒÖŠÖĞćîĆîǰ ñĎšĔĀâŠïšćîǰ đðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰ
Ēúą×÷ć÷ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĔĀšÙøĂïÙúčöëċÜñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰ ñĎšßŠü÷ñĎšĔĀâŠïšćîǰ Ēóì÷ŤðøąÝĞćêĞćïúǰ
ĒúąÿćøüĆêøÖĞćîĆîǰ ēé÷ĔĀšøĆåÿîĆïÿîčîÝćÖđÜĉîÜïðøąöćèǰ ĕöŠđÖĉîõćÙÖćøýċÖþćúąǰ Ħĥġġǰ ïćìǰ
êŠĂÙîǰĕöŠđÖĉîðŘúąǰĤġġġǰÙîǰĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰöĊñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćǰÝĞćîüîǰĢĦġġǰÙî

èè��Ö£¼¦ Ê¼Ô·ÌÜº·Ñ²£Ð®ÀÐĴÌÕ ĉ ĻÊ²É²�µÑĊ×Ã©ĉ³ĊÊ²�µÑĊ§ĉÀ»µÑĊ×Ã©ĉ³ĊÊ²
Õ·°»č´¼ÈĶĻÊĳĻÊ³¾�Õ¾ÈÂÊ¼ÀÉĳ¼ ĻÊ²É²

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰöĊÖĞćîĆîǰñĎšĔĀâŠïšćîǰñĎšßŠü÷ñĎšĔĀâŠïšćîǰĒóì÷ŤðøąÝĞćêĞćïúǰĒúąǰÿćøüĆêø
ÖĞćîĆîÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćĀúĆÖÿĎêøøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿčē×ìĆ÷íøøöćíĉøćßǰ ÝćÖēÙøÜÖćøǰ
đóĉęöóĎîÙčèüčçĉÖĞćîĆîǰ ñĎšĔĀâŠïšćîǰ ñĎšßŠü÷ñĎšĔĀâŠïšćîǰ Ēóì÷ŤðøąÝĞćêĞćïúǰ ĒúąÿćøüĆêøÖĞćîĆîǰ ÝĞćîüîǰ
ĢĦġġǰÙîǰ

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÖćøđïĉÖÝŠć÷ÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøýċÖþćöĊÙüćöúŠćßšćǰđîČęĂÜÝćÖĒêŠúąõćÙÖćøýċÖþćÝąöĊîĆÖýċÖþć
ïćÜÿŠüîìĊęúÜìąđïĊ÷îđøĊ÷îúŠćßšćǰēé÷ĂšćÜüŠćĕöŠöĊđÜĉîöćßĞćøąÙŠćúÜìąđïĊ÷îđøĊ÷îǰĔîÿŠüîîĊĚÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
ēé÷üĉì÷ćúĆ÷ÖćøðÖÙøĂÜĒÖšĕ×ðŦâĀćēé÷ÖćøöĊĀîĆÜÿČĂÖĞćßĆïĕð÷ĆÜýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîĀúĆÖÿĎêø
øĆåðøąýćÿîýćÿêøŤĔĀšđøŠÜøĆéîĆÖýċÖþćúÜìąđïĊ÷îđøĊ÷îĔĀšđÿøĘÝÿĉĚîõć÷Ĕîøą÷ąđüúćìĊęÖĞćĀîéǰ đóøćąǰǰǰ
ĀćÖúŠüÜđú÷øą÷ąđüúćĂćÝìĞćĔĀšđÿĊ÷ÿĉìíĉðøąē÷ßîŤǰ



Ġě

ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšĂïøöĀúĆÖÿĎêøðúĆéĂĞćđõĂĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ đóČęĂóĆçîćǰ
ÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëìĊęĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîÙüćöøĎšđøČęĂÜÖãĀöć÷ĒúąÖãøąđïĊ÷ïøćßÖćøìĆÖþąìĊęĔßšǰ
ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĆęüĕðǰ ìĆÖþąìĊęÝĞćđðŨîðøąÝĞćêĞćĒĀîŠÜÿöøøëîąĀúĆÖĒúąÿöøøëîąđÞóćąêćöúĆÖþèąÜćî
ìĊęðäĉïĆêĉ×ĂÜðúĆéĂĞćđõĂǰēé÷Ă÷ĎŠõć÷ĔêšÖøĂïÖćøÝĆéìĞćĀúĆÖÿĎêøìĊęöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷đĀöćąÿöĒúąÿĂéÙúšĂÜ
ÖĆïÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙúćÖø÷čÙĔĀöŠǰ ÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÙüćöøĎšøąđïĊ÷ïǰ ĒïïĒñî×ĂÜìćÜøćßÖćøǰ
ĒúąđðŨî×šćøćßÖćøìĊęéĊêćöìĊęǰ ÿĞćîĆÖÜćîǰ Ö�ó�ǰ ÖĞćĀîéǰ đóČęĂðúĎÖòŦÜðøĆßâćÖćøđðŨî×šćøćßÖćøìĊęéĊ
đÿøĉöÿøšćÜÿöøøëîąĒúąìĆÖþąìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîøćßÖćøǰ ÿŠÜđÿøĉöÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøö
ÖćøìĞćÜćîđðŨîìĊöĒúąóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ĔîÖćøìĞćÜćîøüöëċÜđðŨîÖćøÿøšćÜÿć÷ÿĆöóĆîíŤìĊęéĊĒúÖđðúĊę÷îǰ
ÙüćöÙĉéđĀĘîàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰēé÷đîšîÖćøđøĊ÷îøĎšÝćÖðøąÿïÖćøèŤĒúąÖćøúÜöČĂðäĉïĆêĉÝøĉÜǰĂĆîÝąÿŠÜñú
ĔĀšÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćø×ĂÜðúĆéĂĞćđõĂđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúǰđÖĉéðøąē÷ßîŤÿč×êŠĂ
ðøąßćßîĒúąðøąđìýđðŨîÿĞćÙĆâǰ

èé��Ö£¼¦ Ê¼ĹÎ ÁÊÅ³¼ºÃ¾É ÂÑĳ¼´¾ÉĲÅĻÊÔ¹Å

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ģĦħĦǰ öĊñĎšñŠćîÖćøýċÖþćĂïøöǰ ÝĞćîüîǰ ĥǰ øčŠîǰ øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ ÝĞćîüîǰ

ĤģĤǰ Ùîǰ Ĕßšøą÷ąđüúćĔîÖćøýċÖþćĂïøöǰ ħǰ ÿĆðéćĀŤǰ ēé÷öĊÖćøĒïŠÜēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøĂĂÖđðŨîǰ
ħǰ Āöüéǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøđðŨîðúĆéĂĞćđõĂ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ÖćøđðŨîêĆüĒìî×ĂÜøĆåïćúĔîóČĚîìĊęǰ
ÖćøđðŨîðúĆéĂĞćđõĂìĊęöĊÙčèíøøöǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜõćüąñĎšîĞćǰÖćøđøĊ÷îøĎšđßĉÜðäĉïĆêĉǰÖćøýċÖþćéĎÜćîđÖĊę÷üÖĆï
ÜćîĔîĀîšćìĊę



ĠĜ

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜöĊïčÙúćÖøðäĉïĆêĉÜćîĂ÷ĎŠìčÖóČĚîìĊęìĆĚÜĔîÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙǰ ÖćøêĉéêŠĂ
ÿČęĂÿćøÝċÜđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâēé÷đÞóćąÖćøðøąßčößĊĚĒÝÜöĂïîē÷ïć÷ǰ ēé÷ñŠćîßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøìĊęđðŨî
ìĆĚÜđÿĊ÷ÜǰõćóĒúąđðŨîÖćøëŠć÷ìĂéÿéǰ	3FBMǰUJNF
ǰēé÷ĔßšßŠĂÜìćÜđÙøČęĂÜøĆïēìøìĆýîŤǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
ĕéšÝĆéêĆĚÜÿëćîĊēìøìĆýîŤÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ 	%01"ǰ $IBOOFM
ǰ ǰ đóČęĂđðŨîßŠĂÜìćÜĔîÖćøÿøšćÜÖćøøĆïøĎš
Öćøđñ÷ĒóøŠõćøÖĉÝÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ÖćøðøąßčööĂïîē÷ïć÷ǰ ēé÷ÖćøĂĂÖĒïïÖćøÿŠÜÿĆââćè
ēìøìĆýîŤǰēé÷öĊĀúĆÖÖćøìĞćÜćîìĊęĔßšÖćøÿŠÜÿĆââćèēìøìĆýîŤÝćÖÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰñŠćîüÜÝøéćüđìĊ÷öǰ
ĕð÷ĆÜđÙøČęĂÜøĆïēìøìĆýîŤðúć÷ìćÜÝĞćîüîǰ ǰ Ģġħģǰ ĒĀŠÜǰ ǰ ēé÷ñŠćîÝćîøĆïÿĆââćèéćüđìĊ÷öøąïïǰǰǰǰ
$ǰ�ǰCBOEǰĒúšüĒðúÜÿĆââćè×ĂÜÖúŠĂÜǰTFUǰUPQǰCPYǰàċęÜÝĆéøąïïÖćøøĆïĕüšĔîêĆüĂ÷ĎŠĒúšüǰÖćøÿČęĂÿćø
ñŠćîøąïïéĆÜÖúŠćüÝąÿćöćøëìĞćĔĀšñĎšïøĉĀćøÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ÿćöćøëĒÝšÜîē÷ïć÷ĔĀšĒÖŠǰ ÝĆÜĀüĆéǰ
ĂĞćđõĂǰêĞćïúǰĒúąĀöĎŠïšćîĕéšēé÷ÿąéüÖøüéđøĘüǰ

èê�� Ê¼¡É³Ô£¾ÏÜÅ²Ö£¼¦ Ê¼ÂĻÊ£É©¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦�
����%K@FRGHOR�SN�#./ � KK�2L@QS������

µĉÊ²Â¯Ê²ÍÖ°¼°ÉĹ²č ¼º Ê¼´ £¼Å¦��#./ �"G@MMDK�

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ÿëćîĊēìøìĆýîŤÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ	%01"ǰ$IBOOFM
ǰĕéšđñ÷ĒóøŠÖćø×ĆïđÙúČęĂîēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâ
×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜ (10 Flagships to DOPA All Smart 2022) ñŠćîÿëćîĊēìøìĆýîŤ
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ 	%01"ǰ $IBOOFM
ǰ ĕðĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøöÖćøðÖÙøĂÜìĆĚÜÿŠüîÖúćÜ
ĒúąǰÿŠüîõĎöĉõćÙǰ ĕéšĒÖŠǰÖĉÝÖøøöÖćøêøüÝêĉéêćöēÙøÜÖćø 10 Flagships to DOPA All Smart 
2022 ĔîóČĚîìĊęĂĞćđõĂē×ÜđÝĊ÷öǰ ǰ ÝĆÜĀüĆéĂčïúøćßíćîĊǰ ǰ đìýÖćúñĆéĕì÷ǰ ǰ ĂĞćđõĂĕßē÷ǰ ǰ ÝĆÜĀüĆéĂŠćÜìĂÜǰ
ÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøĔîóČĚîìĊęđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ ÖćøđðŗéêĆüĒĂðóúĉđÙßĆîǰ %�%01"ǰ ïøĉÖćø
ÜćîìąđïĊ÷îøćþãøĔîøĎðĒïïéĉÝĉìĆúǰ ÖćøĒëúÜ×ŠćüÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöÖćøđßČęĂöē÷ÜÿĉîÙšćđÖþêø
ĶúĉĚîÝĊęĒöŠĔÝóąđ÷ćķǰðäĉïĆêĉÖćøêĆéĕüêĆĚÜĒêŠêšî×ĂÜĂĞćđõĂĒÖŠÜÙĂ÷ǰÝĆÜĀüĆéÿøąïčøĊ



Ġĝ

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšóĆçîćøąïïǰ5IBJǰ2.ǰ đðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔĀšĂćÿćÿöĆÙøÿćíćøèÿč×ǰ 	Ăÿö�
ǰǰǰǰ
ĔîóČĚîìĊęõć÷ĔêšÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú×ĂÜîć÷ĂĞćđõĂǰĔßšÿĞćøüÝðŦâĀćÙüćöđéČĂéøšĂî×ĂÜðøąßćßîìĊęĕöŠĕéšÝĞćÖĆé
đóĊ÷ÜĒÙŠöĉêĉéšćîøć÷ĕéšđìŠćîĆĚîǰ ĒêŠÙøĂïÙúčöǰ ĶÙüćöđéČĂéøšĂîìčÖđøČęĂÜķǰ đßŠîǰ ïšćîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĕöŠöĊ
ìąđïĊ÷îïšćîǰ ðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰ đÜĉîÖĎšîĂÖøąïïǰ ÖćøĕöŠĕéšøĆïÙüćöđðŨîíøøöǰ ĕöŠöĊđĂÖÿćøÿĉìíĉĝǰ
ĔîìĊęéĉîìĞćÖĉîǰĀøČĂĕöŠöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîßĊüĉêĒúąìøĆó÷ŤÿĉîǰđðŨîêšîǰàċęÜñĎšüŠćøćßÖćøÝĆÜĀüĆéǰĒúąîć÷ĂĞćđõĂ
Ĕîåćîąîć÷ÖøĆåöîêøĊĔîóČĚîìĊęêšĂÜđðŨîĒöŠìĆóĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîýĎî÷ŤĂĞćîü÷Öćø×ÝĆéÙüćö÷ćÖÝîĒúą
óĆçîćÙîìčÖßŠüÜüĆ÷Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷đóČęĂßŠü÷đĀúČĂ
óĊęîšĂÜðøąßćßîìĊęđéČĂéøšĂî

èë��Ö£¼¦ Ê¼¼È³³ÂĻÊ¼ÀĶ¡ĊÅºÑ¾£¼ÉÀÔ¼ÏÅ² Ê¼¡ĶÉĲ£ÀÊº»Ê Ķ²Õ¾È
·ÉĴ²Ê£²°Ð §ĉÀ¦ÀÉ»Å»ĉÊ¦»ÉÜ¦»Ï²ĳÊºÃ¾É ´¼É§©Ê¡Å¦ÔĹ¼Á¬ ÌĶ·ÅÔ·Í»¦

 ¼È°¼À¦ºÃÊĲØ°»��3G@H�0,�



ĠĞ

ÖćøÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ ðøąÖĂïéšü÷ēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćǰ
óøąøćßìćîǰÖćø×÷ć÷ñúēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉǰÖćøðÖðŜĂÜđìĉéìĎîÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉ

æå�¹Ê¼ ÌĶĳÊºÖ£¼¦ Ê¼ÂĻÊ£É©¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
����%K@FRGHOR�SN�#./ � KK�2L@QS������

$�#./ �'D@QS�
�� Ê¼Âĉ¦ÔÂ¼ÌºÂ¯Ê³É²Ã¾É ¡Å¦§ÊĳÌÔ·ÏÜÅ£ÀÊº»ÉÜ¦»Ï²

ÂĉÀ²°ÍÜ�ä



Ġğ

ǰ ēé÷êŠĂ÷ĂéĒñîÜćîÝĉêĂćÿćǰÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöïĞćđóĘâÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰøąéĆïĀöĎŠïšćîǰêĞćïúǰ
ĂĞćđõĂǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜýĎî÷ŤĂĞćîü÷Öćøǰ
ÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîĂĞćđõĂĔĀšđðŨîÖúĕÖ×ĆïđÙúČęĂîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜýĎî÷ŤĂĞćîü÷ÖćøĔĀâŠÝĉêĂćÿćǰ
óøąøćßìćîĔîóČĚîìĊęǰĒúąðúĎÖÝĉêÿĞćîċÖĔĀš×šćøćßÖćøǰðøąßćßîĔîóČĚîìĊęìčÖĂĞćđõĂìĆęüðøąđìýĕéšøŠüöÖĆî
ÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćìĞćðøąē÷ßîŤÿćíćøèąêŠĂđîČęĂÜǰ

ää�Ö£¼¦ Ê¼ĶÌĳÅÊÂÊ·¼È¼Ê§°Ê²

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ êŠĂ÷ĂéĒñîÜćîÝĉêĂćÿćĔîóČĚîìĊęǰ ĩĨĩǰ ĂĞćđõĂǰ éĞćđîĉîēÙøÜÖćøĂĞćđõĂÝĉêĂćÿćǰ îšĂöîĞćóćǰ
ÿĆÜÙöđðŨîÿč×ǰ ñúÖćøøć÷ÜćîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîñŠćîìćÜøąïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ
	&�3FQPSU
ǰ Ķøąïïøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝĉêĂćÿćêćöēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîķǰ ĔîÿŠüîõĎöĉõćÙ
öĊéĆÜîĊĚ
 Ģ
ǰ ÝĉêĂćÿćóĆçîćǰÝĆéÖĉÝÖøøöǰÝĞćîüîǰĤġġġĨǰÙøĆĚÜǰÝĉêĂćÿćđ×šćøŠüöǰÝĞćîüîǰĢĤġĥĥĤĨǰÙî
 ģ
ǰǰÝĉêĂćÿćõĆ÷óĉïĆêĉǰǰÝĆéÖĉÝÖøøöǰÝĞćîüîǰģĤģĪǰÙøĆĚÜǰÝĉêĂćÿćđ×šćøŠüöǰÝĞćîüîǰĪģĨģġǰÙî
ǰ Ĥ
ǰǰÝĉêĂćÿćđÞóćąÖĉÝǰÝĆéÖĉÝÖøøöǰÝĞćîüîǰĢĦĥǰÙøĆĚÜǰÝĉêĂćÿćđ×šćøŠüöǰÝĞćîüîǰģġĩģĢǰÙîǰ
ǰ øüöÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöñŠćîøąïïøć÷ÜćîĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	&�3FQPSU
ǰ ìĆĚÜĀöéǰ ÝĞćîüîǰ
ĤģĥĪġǰÙøĆĚÜǰÝĉêĂćÿćđ×šćøŠüöǰÝĞćîüîǰĢĥĢĨĪĨĩǰÙî

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ đîČęĂÜÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019 ìĞćĔĀšĕöŠÿćöćøëǰǰ
ìĞćÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ



ĠĠ

ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜöĊÙüćööčŠÜöĆęîĒúą×ĆïđÙúČęĂî×÷ć÷ñúēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉǰǰǰǰǰǰ
đóČęĂÿîĂÜóøąøćßéĞćøĉ×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰĒúąóøąïøöüÜýćîčüÜýŤǰêćöóøąøćßðèĉíćîǰ
ĶÿČïÿćîǰøĆÖþćǰĒúąêŠĂ÷ĂéķǰđóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøǰĶïĞćïĆéìčÖ×ŤǰïĞćøčÜÿč×ķǰĒÖŠðøąßćßîĔîóČĚîìĊę

äå�Ö£¼¦ Ê¼¡»Ê»µ¾Ö£¼¦ Ê¼ÅÉ²Ô²ÏÜÅ¦ºÊĶÊ ·¼È¼Ê§ĲĻÊ¼Ì

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèĔîÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøÿĞćĀøĆïÖćø×÷ć÷ñúēÙøÜÖćøǰ
ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉǰÝĞćîüîǰĥǰēÙøÜÖćøǰ ǰǰǰ
ǰ Ģ�ǰ ēÙøÜÖćøĀšü÷ĂÜÙêĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉǰ ǰ ǰ ǰ
ǰ ģ�ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćóČĚîìĊęĒïïïĎøèćÖćøêćöĒîüìćÜĒñîõĎôŜćóĆçîćêćöóøąøćßéĞćøĉǰ ǰ
ǰ Ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćêćöĒîüóøąøćßéĞćøĉÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰǰǰǰÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄ
ÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰ
ǰ ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøǰĢǰÝĆÜĀüĆéǰĢǰýĎî÷ŤđøĊ÷îøĎšēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉêšîĒïïǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćè
ó�ý�ǰģĦħĦ
ǰ Ħ�ǰÝĆéìĞćîĉìøøýÖćøĔîøĎðĒïïĂĂîĕúîŤǰĒúąÝĆéìĞćǰ&�4&1ǰ-FBSOJOHǰ$FOUFSǰ



Ġġ

ǰǰ ēé÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøĔÿŠñšćĕì÷ǰÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöǰìĞćîčïĞćøčÜǰýćÿîćǰÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöêćöĀúĆÖǰ
Ķïüøķǰ Ēúąǰ Ķïøöķǰ ÝĆéìĞćĀöĎŠïšćîêšîĒïïðøąßćíĉðĕê÷ǰ ÖĉÝÖøøöđìĉéóøąđÖĊ÷øêĉÿĞćĀøĆïĂĞćđõĂǰ
ìĊęêĆĚÜßČęĂêćöóøąðøöćõĉĕí÷ǰóøąîćöćõĉĕí÷ǰóøąîćöǰĒúąĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰĢģǰĂĞćđõĂǰ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöðÖðŜĂÜđìĉéìĎîÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰéĆÜîĊĚ
 Ģ�ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøĔÿŠñšćĕì÷ǰĀøČĂñšćĕì÷óČĚîëĉęîǰÖĉÝÖøøöðøąßćÿĆöóĆîíŤđßĉâßüîÖćøĔÿŠñšćĕì÷ǰ
úć÷óøąøćßìćîĄǰ ðøąÖüéõćóëŠć÷ðøąìĆïĔÝǰ ĶĔÿŠñšćĕì÷ĔĀšéĎéĊìĆĚÜĂĞćđõĂķǰ đðŗéøšćîÙšćÿüĆÿéĉÖćøǰ
%01"ǰ4IPQǰđóČęĂÝĆéĀćđÿČĚĂñšćĕì÷ìĊęöĊÙčèõćóÝĞćĀîŠć÷ĔĀšïčÙúćÖøÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
 ģ�ǰÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöêćöĀúĆÖǰ Ķïüøķǰ Ēúąǰ Ķïøöķǰ ēé÷ÝĆéìĞćēÙøÜÖćøĂïøöđÿøĉöÿøšćÜǰ
Ùčèíøøöǰ Ýøĉ÷íøøöǰ ÿĞćĀøĆïïčÙúćÖøÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ èǰ ÿĞćîĆÖðäĉïĆêĉíøøöǰ üĆéÙúĂÜêćúĂÜǰ
ÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰöĊñĎšđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøǰÝĞćîüîǰĩġǰÙî
 Ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøüĆéǰðøąßćǰøĆåǰÿøšćÜÿč×ǰéĞćđîĉîÖćøēé÷ÙèąĂîčÖøøöÖćøēÙøÜÖćøüĆéǰðøąßćǰøĆå
ÿøšćÜÿč×ǰ àċęÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜöĊåćîąđðŨîĀîŠü÷ÿîĆïÿîčîǰ ēé÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšüĆéđðŨîóČĚîìĊęêšîĒïï×ĂÜǰ
ÖćøóĆçîćĔîóČĚîìĊęēé÷ÖćøïĎøèćÖćøǰĶĒîüÙĉéǰĦǰÿķǰĒúąǰĶĀúĆÖÿĆððć÷ąǰĨķ
 ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöüĉëĊßĊüĉêĒïïðøąßćíĉðĕê÷ĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìøÜđðŨîðøąöč×
ĂïøöĂćÿćÿöĆÙøêšîĒïïðøąßćíĉðĕê÷øąéĆïĀöĎŠïšćîǰĒúą×ĆïđÙúČęĂîĀúĆÖÖćøÿĞćÙĆâ×ĂÜüĉëĊßĊüĉêǰĥǰéšćî
ēé÷ñŠćîÖĉÝÖøøöǰǰĶĢǰÖĉÝÖøøöǰĢǰđéČĂîǰĢǰĀöĎŠïšćîķǰǰÝĞćîüîǰģĦġĨĦǰÙøĆĚÜǰēé÷öĊñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰ
øüöǰ ĪħĩĥĢģǰ Ùîǰ ĒúąéĞćđîĉîÖćøÙĆéđúČĂÖĀöĎŠïšćîêšîĒïïðøąßćíĉðĕê÷éĊđéŠîǰ øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ ģģĥ
ĀöĎŠïšćîǰ
 Ħ�ǰ ēÙøÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖĉÝÖøøöđìĉéóøąđÖĊ÷øêĉÿĞćĀøĆïĂĞćđõĂìĊęêĆĚÜßČęĂêćöóøąðøöćõĉĕí÷ǰ
óøąîćöćõĉĕí÷ǰóøąîćöǰĒúąĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰĢģ ĂĞćđõĂǰÝĆéÿøøÜïðøąöćèǰÝĞćîüîǰĢģǰ
ĂĞćđõĂǰėǰúąǰĥġġġġġǰïćìǰøüöđðŨîđÜĉîǰĥĩġġġġġǰïćìǰ

äæ�Ö£¼¦ Ê¼´  ą́Å¦Ô°ÌĲ°Ñ²Â¯Ê³É²Ã¾É ¡Å¦§ÊĳÌ



ĠĢ

ǰ Öćø×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝđóČęĂ÷ÖøąéĆïÜćîïøĉÖćøðøąßćßîǰ ðøąÖĂïéšü÷ēÙøÜÖćø
ýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂǰǰĶĂĞćđõĂéĞćøÜíøøöķǰǰĂĞćđõĂüĉëĊ���ĔĀöŠǰĒúąǰÿĆâßćêĉĒúąÿëćîąïčÙÙú

$�#./ �2DQUHBDR�
�� Ê¼» ¼ÈĲÉ³¦Ê²³¼Ì Ê¼´¼È§Ê§²Ô·ÏÜÅ£ÀÊº»ÉÜ¦»Ï²

ÂĉÀ²°ÍÜ�å



Ġģ

ǰ ēé÷Öćø×ĆïđÙúČęĂîýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂÖšćüÿĎŠýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ óĆçîćøąïïÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îøšĂÜìčÖ×ŤñŠćîđüĘïĕàêŤǰđøŠÜøĆéÖćøĒÖšðŦâĀćđøČęĂÜìĎúđÖúšćĄǰëüć÷ãĊÖćǰÝĆéìĞćǰ&�$IBOOFM
đðŨîßŠĂÜìćÜÖćøêĉéêŠĂĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
ǰ Ģ�ǰ ×ĆïđÙúČęĂîýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂÖšćüÿĎŠýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ (&$$ǰ ēé÷ýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂ
ĕéšÿŠÜĔïÿöĆÙøĂĂîĕúîŤđóČęĂ×ĂøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ 	(&$$
ǰ ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćè
ó�ý�ǰ ģĦħĦǰ ÝĞćîüîǰ ģģĩǰ ĒĀŠÜǰ ĒúąÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ 	ÿðî�
ǰ ĕéšðøąÖćýñúǰ
ÖćøêøüÝÙĆéÖøĂÜ

ǰģ�ǰ đøŠÜøĆéÖćøĒÖšðŦâĀćđøČęĂÜìĎúđÖúšćìĎúÖøąĀöŠĂöëüć÷ãĊÖćǰðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰ
ÝĞćîüîǰĤǰđøČęĂÜǰéĞćđîĉîÖćøĒúšüǰĤǰđøČęĂÜ
ǰ Ĥ�ǰ ÝĆéìĞćøąïïǰ&�3FQPSUǰøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÖćøÝĆéìĞćøąïïđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰÿćöćøëǰ
đ×šćĔßšÜćîĕéšìĊęǰIUUQ���NJs4.dPQB�HP�UI�QFUJUJPO
ǰ ĥ�ǰ óĆçîćøąïïÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îøšĂÜìčÖ×ŤĔîøąïïĂĂîĕúîŤǰ	5SBDLJOHǰ4ZTUFN
ǰĒúą
ÝĆéĔĀšöĊßŠĂÜìćÜÖćøêĉéêŠĂĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ	&�$IBOOFM
ǰýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂ
ĕéšøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îøšĂÜìčÖ×ŤÝćÖðøąßćßîǰìĆĚÜĀöéǰĨǰßŠĂÜìćÜǰĕéšĒÖŠǰ
ǰ ǰ 	Ģ
ǰēìøýĆóìŤǰ
ǰ ǰ 	ģ
ǰđ×šćöćøĆïïøĉÖćøéšü÷êîđĂÜǰ	8BMLǰ*O
ǰ
ǰ ǰ 	Ĥ
ǰÝéĀöć÷
ǰ ǰ 	ĥ
ǰøšĂÜđøĊ÷îñŠćîĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰ
ǰ ǰ 	Ħ
ǰđüĘïĕàêŤǰ
ǰ ǰ 	ħ
ǰĒĂðóúĉđÙßĆî
ǰ ǰ 	Ĩ
ǰßŠĂÜìćÜĂČęîǰėǰ
ǰ ǰ öĊñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ öĊđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îøšĂÜìčÖ×ŤìĆęüðøąđìýǰ ÝĞćîüîǰ ĢĤĨĥģǰ đøČęĂÜ
éĞćđîĉîÖćø÷čêĉĒúšüǰ ĢģħĨģǰ đøČęĂÜǰ ǰ öĊÿöćßĉÖñĎšĔßšÜćîøąïïǰ ýéí�ĂĞćđõĂǰ ÝĞćîüîǰ ĩĪħĪĩǰ øć÷
Ē÷ÖđðŨîÿöćßĉÖñĎšĔßšÜćîøąïïǰ 	đÝšćĀîšćìĊę
ǰ ÝĞćîüîǰ ĤģĥĤǰ øć÷ǰ ĒúąÿöćßĉÖñĎšĔßšÜćîøąïïǰ
	ðøąßćßîìĆęüĕð
ǰÝĞćîüîǰĩħĥĥĪǰøć÷
ǰ Ħ�ǰ ÝĆéìĞćǰ &�$IBOOFMǰ �ǰ đðŨîßŠĂÜìćÜÖćøêĉéêŠĂĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćñŠćîøąïïǰ ĂĂîĕúîŤǰ
	4PDJBMǰ.FEJB


åä�Ö£¼¦ Ê¼ĹÑ²»čĲĻÊ¼¦±¼¼ºÅĻÊÔ¹Å��òÅĻÊÔ¹ÅĲĻÊ¼¦±¼¼ºó



ġĚ

ǰ ēé÷ÖćøóĆçîćöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîêćöĒîüìćÜýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ óĆçîćǰ
ĒúąêŠĂ÷ĂéÖćøđßČęĂöē÷Üåćî×šĂöĎúõćÙøĆåǰ ×÷ć÷ÖćøĔĀšïøĉÖćøñŠćîøąïïÖćøÝĂÜÙĉüĂĂîĕúîŤǰ đóĉęöǰ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰêŠĂ÷ĂéÖćøĔĀšïøĉÖćøđĂÖÿćøøćßÖćøǰģǰõćþćǰóĆçîćøąïïÖćøĔĀšǰ
ïøĉÖćøĂĂÖĀîĆÜÿČĂñŠćîĒéîñŠćîǰ 1MBUGPSNǰ ÖúćÜÖćøĔĀšïøĉÖćøõćÙøĆåǰ óĆçîćøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ
ĔîõćøÖĉÝÿĞćîĆÖ�ÖĂÜ

ǰñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ǰǰǰǰǰ
Ģ�ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîêćöĒîüìćÜýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ

	(&$$
ǰđóČęĂöčŠÜÿĎŠÖćøđðŨîǰĶÖøöÖćøðÖÙøĂÜ��üĉëĊĔĀöŠķ
ǰ ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ	(&$$
ǰ
ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰĥĤǰĒĀŠÜǰðøąÖĂïéšü÷ǰēúŠđÜĉîøąéĆïÖšćüĀîšćǰÝĞćîüîǰ
ĤǰĒĀŠÜǰðøąÖĂïĕðéšü÷ǰÿĞćîĆÖÜćîĂĂÖĀîĆÜÿČĂñŠćîĒéîǰÝĞćîüîǰĢǰĒĀŠÜǰĒúąÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂǰ
ģǰ ĒĀŠÜǰ ēúŠôŜćøąéĆïóČĚîåćîǰ ÝĞćîüîǰ ĥġǰ ĒĀŠÜǰ ðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ ýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöǰ ÝĞćîüîǰ ģĥǰ ĒĀŠÜǰ
ÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂǰĢħǰĒĀŠÜ

ģ�ǰ ÖćøóĆçîćĒúąêŠĂ÷ĂéÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúõćÙøĆåǰ	-JOLBHFǰ$FOUFS

ǰ ǰ �ǰÖćøóĆçîćĒúąêŠĂ÷ĂéÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúõćÙøĆåǰÝĞćîüîǰģĥĢġĩģħĢĨǰøć÷Öćø

ǰ �ǰĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåìĊęđßČęĂöē÷ÜøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤÖĆïøąïïåćî×šĂöĎúðøąßćßîÖúćÜǰǰ
ÝĞćîüîǰģĩĥǰĀîŠü÷Üćîǰ
ǰ ǰ �ǰÖćøïøĉÖćø×šĂöĎúðøąßćßîǰ	4FSWJDF
ǰÝĞćîüîǰģĤġǰÜćîïøĉÖćøǰ×ĂÜøąïïïĎøèćÖćø
åćî×šĂöĎúðøąßćßîĒúąÖćøïøĉÖćøõćÙøĆåǰ	-JOLBHFǰ$FOUFS
ǰĨĦǰĀîŠü÷Üćî

Ĥ�ǰ ×÷ć÷ÖćøĔĀšïøĉÖćøñŠćîøąïïÖćøÝĂÜÙĉüĂĂîĕúîŤ
ǰ ǰ �ǰ øąïïîĆéĀöć÷×ĂøĆïïøĉÖćøúŠüÜĀîšćǰÝĞćîüîǰĢĦǰÜćîïøĉÖćøǰöĊñĎšĔßšïøĉÖćøǰģĪĩġĤģǰøć÷

ǰ �ǰ øąïïÖćø×ĂÙĆéĒúąøĆïøĂÜđĂÖÿćøúŠüÜĀîšćǰÝĞćîüîǰĢĥǰđĂÖÿćøǰöĊñĎšĔßšïøĉÖćøǰģĤĥĨǰøć÷
ĥ�ǰ đóĉęöÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ	%01"ǰ$JUJ[FOǰ4FSWJDF

ǰ Ķ%01"ǰ$JUJ[FOǰ4FSWJDFķǰïøĉÖćøüĉëĊ��ĔĀöŠǰÜŠć÷ǰėǰĒÙŠðúć÷îĉĚüǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰĢǰöÖøćÙöǰģĦħĦ

ìĆĚÜìćÜđüĘïĕàêŤǰ IUUQT���DJUJ[FOTFSWJDF�EPQB�go�thǰ ĒúąĒĂðóúĉđÙßĆîǰ %01"ǰ 4NBSUǰ 4FSWJDFǰ
ÝĞćîüîǰģĢǰÜćîïøĉÖćøǰÝĞćîüîÖćøĔĀšïøĉÖćøøüöìĆĚÜÿĉĚîǰģĢģĪǰÙøĆĚÜǰðŦÝÝčïĆîöĊøąïïÜćîïøĉÖćøĒúą
×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰģĤǰøąïïÜćî

åå�Ö£¼¦ Ê¼ÅĻÊÔ¹ÅÀÌ Í̄×Ãºĉ



ġě

Ħ�ǰ êŠĂ÷ĂéÖćøĔĀšïøĉÖćøđĂÖÿćøøćßÖćøǰģǰõćþć
ǰ ĔĀšïøĉÖćøÙĆéøĆïøĂÜđĂÖÿćøøćßÖćøǰ ģǰ õćþćǰ ÝĞćîüîǰ ģĪǰ ðøąđõìđĂÖÿćøǰ ēé÷öĊǰ
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ĕêøöćÿǰ Ģ�ĥǰ öĊðøąßćßîöć×ĂøĆïïøĉÖćøÙĆéøĆïøĂÜđĂÖÿćøøćßÖćøǰ ģǰ õćþćǰ
ìĆĚÜÿĉĚîǰÝĞćîüîǰģĢĢĩĢĨǰøć÷Öćø

ħ�ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćøąïïĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøĂĂÖĀîĆÜÿČĂñŠćîĒéîǰ éšü÷ǰ
øąïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	&ǰ�ǰ#PSEFSǰ1BTT

ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšđøĉęöđðŗéĔßšÜćîøąïïǰ &�#PSEFSǰ 1BTTǰ 4NBSUǰ 4FSWJDFǰ ñŠćîǰǰǰǰǰǰ
1MBUGPSNǰÖúćÜÖćøĔĀšïøĉÖćøõćÙøĆåĂĂîĕúîŤǰ	%01"ǰ$JUJ[FOǰ4FSWJDFT
ǰēé÷ðøąßćßîÿćöćøëǰ
ĔßšïøĉÖćøñŠćîìćÜēìøýĆóìŤöČĂëČĂĀøČĂÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąøĆïĀîĆÜÿČĂñŠćîĒéîĕéšǰ èǰ ÿĞćîĆÖÜćî
ĂĂÖĀîĆÜÿČĂñŠćîĒéîìĆĚÜǰ ĨĨǰ ĒĀŠÜǰ ĔîóČĚîìĊęǰ ģĥǰ ÝĆÜĀüĆéǰ ħġǰ ĂĞćđõĂǰ öĊÝĞćîüîñĎšöć×ĂĂĂÖǰ
ĀîĆÜÿČĂñŠćîĒéîñŠćîøąïïǰ &�#PSEFSǰ 1BTTǰ 4."35ǰ 4FSWJDFǰ ìĆĚÜÿĉĚîǰ ĢħĢĩģħǰ đúŠö�ÞïĆïǰ
ĔîÿĞćîĆÖÜćîĂĂÖĀîĆÜÿČĂñŠćîĒéîǰĦġǰĒĀŠÜ

Ĩ�ǰ ìïìüîðøĆïðøčÜøąđïĊ÷ï�ÖãĀöć÷ǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤ
ǰ �ǰÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîóĆçîćÖãĀöć÷×ĂÜǰðÙ�ǰ	ÞïĆïìĊęǰĢ
ǰðøąÝĞćðŘǰó�ý�ǰģĦħĦǰ
ÝĞćîüîǰĩǰÞïĆï

ĩ�ǰ ÝĆéìĞćǰ&�4FSWJDF�ǰ0#0&4ǰ	0OFǰ#VSFBVǰ0OFǰ&�4FSWJDF

ǰ ìčÖÿĞćîĆÖ�ÖĂÜĔîÿĆÜÖĆéÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšóĆçîćøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîõćøÖĉÝ×ĂÜǰ
ÿĞćîĆÖ�ÖĂÜǰēé÷öĊđðŜćĀöć÷ǰÙČĂǰĢǰÿĞćîĆÖ�ÖĂÜǰĢǰøąïïǰ&�4FSWJDF



ġĜ

ǰ ēé÷ÝĆéĔĀšöĊđüĘïĕàêŤÙúĉîĉÖÿĆâßćêĉǰ ĒúąÝĆéßčéǰ .PCJMFǰ 5FBNǰ øĆïÙĞćøšĂÜéšćîÿĆâßćêĉǰ
ĒúąÿëćîąǰÝĆéìĞćøąïïêøüÝÿćøóĆîíčÖøøöđóČęĂóĉÿĎÝîŤÿĆâßćêĉĒúąÿëćîąïčÙÙú

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ Ģ�ǰóĉÝćøèćĂîčöĆêĉĔĀšÿĆâßćêĉĕì÷êćöĂĞćîćÝĀîšćìĊęĒúąéĞćđîĉîÖćøĔĀšđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ï
ÖãĀöć÷ìĊęÖĞćĀîéøüöìĆĚÜÿĉĚîǰĢĢĪħĢǰøć÷ǰǰ

ģ�ǰêøüÝÿćøóĆîíčÖøøöđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćÿëćîąĒúąÿĉìíĉ×ĂÜÙîĕì÷ìĊęêÖĀúŠîìćÜǰ
ìąđïĊ÷îøćþãøǰÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćÿëćîąÙîĕì÷êÖĀúŠîĕéšǰÝĞćîüîǰĥĤĥǰÙî

Ĥ�ǰêøüÝÿĂïÖćøìčÝøĉêÖćøìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ ÝĞćîüîǰ ĢĤĪǰ đøČęĂÜǰ
ÿćöćøëêøüÝÿĂï×šĂđìĘÝÝøĉÜĒúą÷čêĉìćÜìąđïĊ÷îǰÝĞćîüîǰħģǰđøČęĂÜ
ǰ ĥ�ǰÝĆéìĞćǰ &�5SBDLJOHǰ 4ZTUFNǰ ÝĆéìĞćøąïïêĉéêćöÿëćîąÙĞćøšĂÜǰ 	&�5SBDLJOH
ǰ đóČęĂǰ
ĔĀšðøąßćßîÿćöćøëêĉéêćöÿëćîąÙĞćøšĂÜ×ĂöĊÿĆâßćêĉĕì÷�ĔïÿĞćÙĆâëĉęîìĊęĂ÷ĎŠǰ ĕéšéšü÷êîđĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ñŠćîìćÜđüĘïĕàêŤ×ĂÜÿĞćîĆÖïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îǰIUUQT���TUBU�CPSB�EPQB�HP�UIǰĀĆü×šĂǰĶÿëćîąǰ
ÙĞć×ĂÿĆâßćêĉ�ĔïÿĞćÙĆâëĉęîìĊęĂ÷ĎŠķ

åæ�Ö£¼¦ Ê¼ÂÉ©§ÊĳÌÕ¾ÈÂ¯Ê²È³Ð££¾



ġĝ

ǰ Öćø×ĆïđÙúČęĂîđóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜøąéĆïĀöĎŠïšćîǰ êĞćïúǰ ĒúąĂĞćđõĂǰ đóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ
ðøąÖĂïéšü÷ēÙøÜÖćøĒñŠîéĉîíøøöǰ ĒñŠîéĉîìĂÜǰ ĶĀöĎŠïšćîǰ Ă÷ĎŠđ÷Ęîķǰ ĂĞćđõĂöĆęîÙÜǰ ðúĂéõĆ÷ǰ
ĂĞćđõĂöĆęÜÙĆęÜ

$�#./ �2TRS@HM@AHKHSX
�� Ê¼Â¼ĊÊ¦£ÀÊºÔ¡ĊºÕ¡Û¦¼ÈĲÉ³ÃºÑĉ³ĊÊ²�ĳĻÊ³¾�Õ¾ÈÅĻÊÔ¹Å

Ô·ÏÜÅ£ÀÊº»ÉÜ¦»Ï²

ÂĉÀ²°ÍÜ�æ



ġĞ

æä�Ö£¼¦ Ê¼Õµĉ²ĲÌ²±¼¼º�Õµĉ²ĲÌ²°Å¦�òÃºÑĉ³ĊÊ²��Å»ÑĉÔ»Û²ó

ēé÷ÿŠÜđÿøĉöĀöĎŠïšćîđ×šöĒ×ĘÜêćöĒîüìćÜĒñŠîéĉîíøøöǰ ĒñŠîéĉîìĂÜǰ ēé÷óĆçîćïìïćìǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøìĞćÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøĀöĎŠïšćîǰ ÿŠÜđÿøĉöĂĞćđõĂÙčèíøøöêšîĒïïǰ 	÷Ö÷ŠĂÜǰ
đßĉéßĎïčÙÙúÙčèíøøöêšîĒïï
ǰðøąđöĉîÙčèíøøöēðøŠÜĔÿǰĒúąÝĆéìĞćǰ&�4NBSUǰ7JMMBHFǰĔĀšöĊÖćøêŠĂ÷Ăé
ĒúąĔßšðøąē÷ßîŤóČĚîåćîĀöĎŠïšćîĔîøĎðĒïïĂĂîĕúîŤ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ Ģ�ǰ éĞćđîĉîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÙèąÖøøöÖćøĀöĎŠïšćîǰ	Öö�
ǰĔîÖćøÝĆéìĞćĒñîóĆçîćĀöĎŠïšćî
đóČęĂøĂÜøĆïÖćøđßČęĂöē÷ÜĒñîĔîøąéĆïóČĚîìĊęǰ	0OFǰ1MBO
ǰēé÷éĞćđîĉîÖćøòřÖĂïøöĒúšüđÿøĘÝǰÝĞćîüîǰĥǰøčŠî
öĊñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöøüöǰÝĞćîüîǰĨĩĦǰÙî
ǰ ģ�ǰ ĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝðøąđöĉîñúÜćîĒúąêĆéÿĉîÖćøÙĆéđúČĂÖĀöĎŠïšćîđ×šöĒ×ĘÜǰ
êćöĒîüìćÜǰ ĶĒñŠîéĉîíøøöǰ ĒñŠîéĉîìĂÜķǰ 	ĀöĎŠïšćîǰ Ă÷ĎŠđ÷Ęî
ǰ ðøąÝĞćðŘǰ ģĦħĦǰ øąéĆïđ×êǰ ÝĞćîüî
ĢĩǰÙèąǰøĆïñĉéßĂïêćöđ×êêøüÝøćßÖćøÖøöÖćøðÖÙøĂÜ

ǰǰ �ǰÿŠÜđÿøĉöĂĞćđõĂÙčèíøøöêšîĒïï
ǰ ǰ �ǰĂĞćđõĂÿŠÜđÿøĉöÙčèíøøöǰǰǰǰǰǰǰ	ñŠćîêĆüßĊĚüĆéìĊęǰĢǰ�ǰĤ
ǰÝĞćîüîǰǰǰħĤǰǰĂĞćđõĂ
ǰ ǰ �ǰĂĞćđõĂÙčèíøøöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	ñŠćîêĆüßĊĚüĆéìĊęǰĢǰ�ǰħ
ǰÝĞćîüîǰǰǰħĥǰǰĂĞćđõĂ
ǰ ǰ �ǰĂĞćđõĂÙčèíøøöǰĶêšîĒïïķǰǰ	ñŠćîêĆüßĊĚüĆéìĊęǰĢǰ�ǰĪ
ǰÝĞćîüîǰĨĦĢǰǰĂĞćđõĂ

Ĥ�ǰÖćøðøąđöĉîÙčèíøøöÙüćöēðøŠÜĔÿǰ	*5"

ǰ ǰ �ǰÿĞćîĆÖÜćîǰð�ð�ß�ǰðøąÖćýñúÖćøðøąđöĉîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî
×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ	*5"
ǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰǰÖćøðøąđöĉîǰ*5"ǰ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰĕéšÙąĒîîǰĪĪ�ĦĦǰÙąĒîîǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïǰ""ǰĂ÷ĎŠĔîúĞćéĆïìĊęǰĢǰÝćÖǰ
Ģĥǰ ĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ìĊęđ×šćøŠüöÖćøðøąđöĉîǰ *5"ǰ Ă÷ĎŠĔîúĞćéĆïìĊęǰ Ģǰ ÝćÖǰ Ģĥħ
ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåøąéĆïÖøöĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćǰìĊęđ×šćøŠüöÖćøðøąđöĉîǰ*5"ǰĒúąÖćøðøąđöĉîǰ*5"ǰ×ĂÜĂĞćđõĂǰ
ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĦǰĂĞćđõĂǰĕéšÙąĒîîđÞúĊę÷ǰĩĩ�ĪĤǰÙąĒîîǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïǰ"ǰǰĂĞćđõĂǰĨġĦǰ
ĂĞćđõĂǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰĩġ�ģĪǰ×ĂÜĂĞćđõĂìĆęüðøąđìýñŠćîđÖèæŤÖćøðøąđöĉîǰ*5"ǰ	ĩĦǰÙąĒîî×ċĚîĕð


ĥ�ǰ &�4NBSUǰ 7JMMBHFǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜđÿîĂÝĆéìĞćēÙøÜÖćøýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćø×šĂöĎúéĉÝĉìĆú×šĂöĎúǰǰǰǰǰ
øąéĆïĀöĎŠïšćîđóČęĂïøĉĀćøÖćøðÖÙøĂÜìšĂÜìĊęĔîÖćø×ĂøĆïìčîÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîǰĀøČĂĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ
ÝćÖÖĂÜìčîóĆçîćéĉÝĉìĆúđóČęĂđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ



ġğ

ēé÷×ĆïđÙúČęĂîÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïÿĆÜÙöǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøÙšćöîčþ÷Ťǰ ÝĆéĔĀšöĊßŠĂÜìćÜ
ĔĀšÙĞćðøċÖþćñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøÙšćöîčþ÷ŤǰÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć
÷ćđÿóêĉéǰ óĆçîćĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂĞćđõĂßć÷ĒéîĔîïìïćìĀîšćìĊęòść÷ðÖÙøĂÜǰ
ÝĆéìĞćǰ&�.BQTǰÝĆéìĞćĒñîìĊęÿëćîÖćøèŤđóČęĂĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîÙüćööĆęîÙÜ
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ

Ģ�ǰ ×ĆïđÙúČęĂîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøÙšćöîčþ÷Ť
ǰ ÝĆÜĀüĆéĒúąĂĞćđõĂÝĆéßčéðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøÙšćöîčþ÷Ťǰ đóČęĂéĞćđîĉîÖćøđòŜćøąüĆÜÖćøÖøąìĞć

ÙüćöñĉéĔîóČĚîìĊęêúĂéĒîüßć÷ĒéîǰđÿšîìćÜđ×šćöćĔîóČĚîìĊęßĆĚîĔîǰøüöìĆĚÜêøüÝÿëćîïøĉÖćøĒúąÿëćîðøąÖĂïÖćø
ìĊęđðŨîÖúčŠöđÿĊę÷ÜǰĀøČĂêĆĚÜÝčéêøüÝÝčéÿÖĆéǰÝĆÜĀüĆééĞćđîĉîÖćøǰÝĞćîüîǰĤĩħģǰÙøĆĚÜǰĒúąĂĞćđõĂéĞćđîĉîÖćøǰ
ÝĞćîüîǰĦģĦĢģǰÙøĆĚÜ

ģ�ǰ ÝĆéĔĀšöĊßŠĂÜìćÜĔĀšÙĞćðøċÖþćñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤ 
ǰ éšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøÙšćöîčþ÷Ťēé÷ìĞćĒïîđîĂøŤđ×šćëċÜđüĘïĕàêŤøąïïĔĀš

ÙĞćðøċÖþćĂĂîĕúîŤĄǰêĉéêĆĚÜĕüšïîđüĘïĕàêŤ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšöĊÖćøöĂïĀöć÷đÝšćóîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜ
õć÷ĔîýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷óîĆÖÜćîòść÷ðÖÙøĂÜĔĀšøĆïñĉéßĂïĔîÖćøêøüÝÿĂï×šĂöĎúÙĞć×Ă
øĆïÙĞćðøċÖþćǰÿĆðéćĀŤúąǰģǰÙîǰöĊñĎš×ĂøĆïÙĞćðøċÖþćĔîßŠüÜìéúĂÜđðŗéĔßšøąïïĒúšüǰÝĞćîüîǰĩǰđøČęĂÜ

Ĥ�ǰ ×ĆïđÙúČęĂîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰ ĶĀöĎŠïšćîöĆęîÙÜǰ ðúĂéõĆ÷ÝćÖǰ
÷ćđÿóêĉéķ

ǰ �ǰ ßčéðäĉïĆêĉÖćøǰ 	ÝĆÜĀüĆéĒúąĂĞćđõĂ
ǰ ÝĆéøąđïĊ÷ïÿĆÜÙöĒïïïĎøèćÖćøĔîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîǰ
÷ćđÿóêĉéǰðäĉïĆêĉõćøÖĉÝǰÝĞćîüîǰĢĨĢĨģǰÙøĆĚÜ

ǰ �ǰ öĊñĎšñŠćîÖćøòřÖĂïøöēÙøÜÖćøđÙøČĂ×Šć÷ĀöĎŠïšćî�ßčößîøŠüöĔÝêšćîõĆ÷÷ćđÿóêĉéǰ ÝĞćîüîǰ
ĢģġġǰÙî

ǰ �ǰ ßčéðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćêĞćïúĕéšéĞćđîĉîÖćøÿĞćøüÝÿõćóðŦâĀć÷ćđÿóêĉéĔîøąéĆïĀöĎŠïšćî�
ßčößîǰÝĞćîüîǰĩġĥĤĤǰĀöĎŠïšćîǰĕöŠóïðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰÝĞćîüîǰħġĥĨġǰĀöĎŠïšćî�ßčößîǰ

ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøúéĂïć÷öč×ǰÿøšćÜÿč×ĔĀšÿĆÜÙö
ǰ �ǰ êøüÝÿëćîïøĉÖćøǰÿëćîðøąÖĂïÖćøĄǰĒúąĒĀúŠÜĂïć÷öč×ĂČęîǰėǰÝĞćîüîǰĦĥĥĢĪǰĒĀŠÜ
ǰ �ǰ ÝĆéÖĉÝÖøøöđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ đßŠîǰ úćîÖĊāćǰ úćîéîêøĊĒúąýĉúðąǰ ÖĉÝÖøøöìćÜýćÿîćǰ

ĀøČĂÖĉÝÖøøöđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤĂČęîǰ ėǰ ēé÷ĔĀšéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöĔîøĎðĒïïüĉëĊĔĀöŠǰ 	/FXǰ /PSNBM
ǰ ÝĞćîüîǰ
ĥģĩĨǰÙøĆĚÜ

æå�Ö£¼¦ Ê¼ÅĻÊÔ¹ÅºÉÜ²£¦�´¾ÅĲ¹É»



ġĠ

Ħ�ǰóĆçîćĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜßčéøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ĀöĎŠïšćîǰ	ßøï�

ǰ ÝĆéìĞćēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔîÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąðŜĂÜÖĆîêîđĂÜǰ

×ĂÜðøąßćßîĔîĀöĎŠïšćîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšĒÖŠßčéøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷
ĀöĎŠïšćîǰ	ßøï�
ǰĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéðŦêêćîĊǰîøćíĉüćÿǰ÷ąúćǰĒúąÿÜ×úćǰÝĞćîüîǰĢĪĨħǰĀöĎŠïšćîǰøüöđðŨîđÜĉîǰ
ĥĨĢĨĤġĥĩġǰïćì

ħ�ǰ×ĆïđÙúČęĂîÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜĔîóČĚîìĊęĂĞćđõĂßć÷ĒéîǰĔîïìïćìòść÷ðÖÙøĂÜ
ǰ éĞćđîĉîÖćøóĉÝćøèćēÙøÜÖćøĒúąĕéšÝĆéÿøøÜïðøąöćèĔĀšÝĆÜĀüĆéĒúąĂĞćđõĂßć÷Ēéî

ìĊę×ĂøĆïÖćøÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèđóČęĂéĞćđîĉîÖćøêćöēÙøÜÖćøĄǰ Ēúšüǰ ēé÷óĉÝćøèćĔĀšóČĚîìĊęǰàċęÜöĊÙüćö
ÝĞćđðŨîêŠĂÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ïøĉđüèóČĚîìĊęßć÷Ēéîǰ ĀøČĂÝĞćđðŨîêšĂÜĒÖšĕ×ðŦâĀćǰēé÷đøŠÜéŠüîǰ
ÝĞćîüîǰĨǰēÙøÜÖćøǰēÙøÜÖćøúąǰĦġġġġǰïćì

Ĩ�ǰóĆçîćøąïïǰ&ǰ�ǰ.BQT 
ǰ ĒñîìĊęÿëćîÖćøèŤđóČęĂĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ ĕéšöĊĀîĆÜÿČĂĒÝšÜĔĀšĀîŠü÷Üćî

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÝĆéđêøĊ÷ö×šĂöĎúìĊęÝąîĞćĕðóĆçîćøąïïǰ&ǰ�ǰ.BQTǰ

ææ��Ö£¼¦ Ê¼ÅĻÊÔ¹ÅºÉÜ¦£ÉÜ¦

ēé÷ÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝåćîøćÖĔîøąéĆïóČĚîìĊęĀöĎŠïšćîǰêĞćïúǰĂĞćđõĂǰóĆçîćßŠĂÜìćÜÖćøÿŠÜđÿøĉö
êúćéÿĉîÙšćìšĂÜëĉęîĂĂîĕúîŤǰ ÿîĆïÿîčîđ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖĔîóČĚîìĊęǰĤġǰĂĞćđõĂǰĤǰÝĆÜĀüĆéǰ
ÿîĆïÿîčîđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ 	4&;
ǰÝĆéìĞćǰ&�6QEBUFEǰ%BUBǰ$FOUFSǰÝĆéĔĀšöĊÖćøÝĆéđÖĘïåćî×šĂöĎúǰ
ÿĉîÙšćđÖþêøǰĒúąÿĉîÙšćìšĂÜëĉęîĔîøĎðĒïïĂĂîĕúîŤ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
Ģ�ǰ óĆçîćßŠĂÜìćÜÖćøÿŠÜđÿøĉöêúćéÿĉîÙšćđÖþêøǰÿĉîÙšćìšĂÜëĉęîĂĂîĕúîŤĂĞćđõĂìĊęðøąßćÿĆöóĆîíŤ

ÿĉîÙšćđÖþêøĄǰñŠćîđüĘïĕàêŤĂĞćđõĂ�DPNǰÝĞćîüîǰĨĥħǰĂĞćđõĂǰøüöǰĢĢħĩǰÙøĆĚÜǰöĊĂĞćđõĂìĊęðøąßćÿĆöóĆîíŤ
ÿĉîÙšćđÖþêøĄǰñŠćîĕúîŤǰ'BDFCPPLǰĒúąÿČęĂĂĂîĕúîŤĂČęîǰėǰøüöǰĤġģǰĂĞćđõĂǰøüöǰĢĤĩĥǰÙøĆĚÜǰöĊÝĆÜĀüĆé
ìĊęđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøìĆĚÜÿĉĚîǰĨġǰÝĆÜĀüĆé

ģ�ǰ ēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊ×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęĂĞćđõĂǰ êĞćïú
ĒúąĀöĎŠïšćîêŠĂîē÷ïć÷đ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&&$
ǰ

Ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜÝĆÜĀüĆéĒúąìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜ
ĂĞćđõĂǰ ÿîĆïÿîčîđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ 	4&;
ǰ ēé÷éĞćđîĉîÖćøēÙøÜÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøõć÷Ĕêšǰ
ĒîüÙĉéǰĶÙĉéǰ1SPKFDUǰ÷ĆÜĕÜĔĀšðŦÜķǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćø×ĆïđÙúČęĂîđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþĔîóČĚîìĊęǰ 	6OMFBTIJOH
:PVSǰ$SFBUJWFǰ1PUFOUJBMǰBOEǰ#VJMEJOHǰ4NBSUǰ4&;ǰ%JTUSJDUT
ǰ

ĥ�ǰ ÝĆéðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøõć÷ĔêšĒîüÙĉéǰ ĶÙĉéǰ 1SPKFDUǰ ÷ĆÜĕÜĔĀšðŦÜķǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćø
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ǰ
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ġģ

ǰ
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ

ÖĆïÖćøêĉéêćöđøŠÜøĆéÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćè
ǰ

đóČęĂĔĀšÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰ
ĒúąÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćè

ðøąÝĞćðŘ
Üïðøąöćè

ǰó�ý�ǰģĦħĦǰđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąđÖĉéÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìčÖöĉêĉǰöčŠÜÿĎŠđðŜćĀöć÷ǰÙČĂǰïĞćïĆéìčÖ×ŤǰïĞćøčÜÿč×ǰ
ĒÖŠðøąßćßîǰ

ĒúąîĞćóćðøąđìýĕðÿĎŠÙüćööĆęîÙÜǰ
öĆęÜÙĆęÜǰ

÷ĆęÜ÷Čîǰ
ēé÷ÖøöÖćøðÖÙøĂÜöĊÖćøÖĞćÖĆïǰ

êøüÝêĉéêćöÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćè
ðøąÝĞćðŘ

Üïðøąöćè
ǰó�ý�ǰģĦħĦǰǰ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøöÖćøðÖÙøĂÜìĆĚÜĔîÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙǰ	ĨħǰÝĆÜĀüĆéǰĩħĩǰĂĞćđõĂ
ǰĂ÷ŠćÜĕÖúšßĉéǰđóČęĂĔĀš

đÖĉéÖćøìĞćÜćîìĊęđðŨîđĂÖõćóĒúąÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćÙüćöđéČĂéøšĂîĔîøąéĆïóČĚîìĊęĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜĒúą÷ĆęÜ÷ČîǰǰǰǰǰǰǰǰøüöìĆĚÜÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćè
đðŨîĕðêćöîē÷ïć÷

øĆåïćúǰǰǰǰǰÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰǰǰǰǰǰĒúąĒñîÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøøć÷ðŘ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰēé÷ĔîðŘÜïðøąöćè
ǰó�ý�ǰģĦħĦǰöĊñúÖćøĔßšÝŠć÷õćóøüöǰǰĢġġǰ�

æ
æ
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Üïøć÷ÝŠć÷
ó.ø.ï.2565

øĆïēĂî
øĆïēĂîÜïðøąöćè

ÝćÖ
ēĂîđðúĊę÷îĒðúÜ

đÜĉîÝĆéÿøøÿčìíĉ
ēĂîĕðõĎöĉõćÙ

ÜüéÙÜđĀúČĂÿŠüîÖúćÜ

×šćö
ÖøöïĆâ

ßĊÖúćÜđó
ĉęöđêĉö

(ĀúĆÜēĂîđðúĊę÷îĒðúÜ)
ĔïÿĆęÜàČĚĂ (PO)

đïĉÖÝŠć÷
ĔïÿĆęÜàČĚĂ (PO) 

đïĉÖÝŠć÷
ĔïÿĆęÜàČĚĂ (PO) 

đïĉÖÝŠć÷
%

 đïĉÖÝŠć÷
÷ĂéđïĉÖÝŠć÷øüö PO

%
 đïĉÖÝŠć÷

ĀîŠü÷Üćî
(ÖĆîđÜĉîĕüšđïĉÖđĀúČęĂöðŘ)

(ÖĆîđÜĉîĕüšđïĉÖđĀúČęĂöðŘ)
(ÖĆîđÜĉîĕüšđïĉÖđĀúČęĂöðŘ)

øüö PO
(1)

(2) 
(3)

(4) 
(5) = (1) + (2) + (3) + (4)

(6)
(7) = (5) - (6)

(8)
(9)

(11)
(12)

(14) = (8) + (11)
(15) = (9) + (12)

(16) = (15)*100/(5)
(17) = (14) + (15)

(18) = (17)*100/(5)
øüöìĆĚÜÿĉĚî

42,230,763,200.00
   

-
        

426,338,008.06
        

0.00
-               

42,657,101,208.06
  

32,660,062,210.18
 

9,997,038,997.88
   

688,645,825.76
       

9,308,393,171.72
  

572,815,323.27
       

32,087,246,826.11
    

1,261,461,149.03
       

41,395,639,997.83
      

97.04
42,657,101,146.86
 

100.00
ÜïïčÙúćÖø

6,675,043,000.00
    

-
        

426,338,008.06
        

81,544,268.40
 

7,182,925,276.46
   

357,967,219.83
     

6,824,958,056.63
   

-
                        

6,824,958,056.63
  

-
                        

357,967,219.83
        

-
                           

7,182,925,276.46
        

100.00
7,182,925,276.46

   
100.00

  đÜĉîđéČĂî ĒúąÙŠćÝšćÜðøąÝĞć
6,324,165,500.00

      
426,338,008.06

          
42,641,410.35

  
6,793,144,918.41

     
-

                      
6,793,144,918.41

    
-

                        
6,793,144,918.41

   
-

                        
-

                         
-

                           
6,793,144,918.41

          
100.00

6,793,144,918.41
     

100.00
  ÙŠćêĂïĒìîóîĆÖÜćîøćßÖćø

350,877,500.00
        

-
         

-
                          

38,902,858.05
  

389,780,358.05
       

357,967,219.83
      

31,813,138.22
        

-
                        

31,813,138.22
       

-
                        

357,967,219.83
          

-
                           

389,780,358.05
            

100.00
389,780,358.05

       
100.00

ÜïéĞćđîĉîÜćî
4,507,145,300.00

    
-

        
-

                         
47,414,880.16
 

4,554,560,180.16
   

2,692,309,137.02
  

1,862,251,043.14
   

244,219,620.26
       

1,618,031,422.88
  

62,564.94
               

2,692,246,511.89
     

244,282,185.20
          

4,310,277,934.77
        

94.64
4,554,560,119.97

   
100.00

  ÙŠćêĂïĒìî ĔßšÿĂ÷ĒúąüĆÿéč
3,911,769,900.00

      
-

                          
2,452,606.13

    
3,914,222,506.13

     
2,349,865,214.47

    
1,564,357,291.66

    
244,219,620.26

        
1,320,137,671.40

   
62,564.94

                
2,349,802,649.53

       
244,282,185.20

           
3,669,940,320.93

          
93.76

3,914,222,506.13
     

100.00
  ÙŠćÿćíćøè

ĎðēõÙ
595,375,400.00

        
-

         
-

                          
44,962,274.03

  
640,337,674.03

       
342,443,922.55

      
297,893,751.48

       
-

                        
297,893,751.48

     
342,443,862.36

          
-

                           
640,337,613.84

            
100.00

640,337,613.84
       

100.00
ÜïúÜìčî

3,063,635,400.00
    

-
        

-
                         

39,354,945.06
- 

3,024,280,454.94
   

1,894,520,751.85
  

1,129,759,703.09
   

429,254,932.50
       

700,504,770.19
    

570,081,570.72
       

1,324,439,180.52
     

999,336,503.22
          

2,024,943,950.71
        

66.96
3,024,280,453.93

   
100.00

  ÙøčõĆè
æŤ

823,356,900.00
        

-
         

-
                          

144,133,594.40
 

967,490,494.40
       

5,488,415.00
         

962,002,079.40
       

301,264,812.50
        

660,737,266.50
     

5,488,415.00
             

301,264,812.50
           

666,225,681.50
            

68.86
967,490,494.00

       
100.00

  ìĊęéĉî ĒúąÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜ
2,240,278,500.00

      
-

         
-

                          
183,488,539.46
- 

2,056,789,960.54
     

1,889,032,336.85
    

167,757,623.69
       

127,990,120.00
        

39,767,503.69
       

570,081,570.72
         

1,318,950,765.52
       

698,071,690.72
           

1,358,718,269.21
          

66.06
2,056,789,959.93

     
100.00

ÜïđÜĉîĂčéĀîčî
520,731,600.00

       
-

        
-

                         
3,999,433.17

-  
516,732,166.83

      
482,629,366.83

     
34,102,800.00

       
34,102,800.00

      
482,629,366.83

        
-

                           
516,732,166.83

           
100.00

516,732,166.83
      

100.00
Üïøć÷ÝŠć÷ĂČęî

27,464,207,900.00
   

-
                         

85,604,770.33
- 

27,378,603,129.67
  

27,232,635,734.65
 

145,967,395.02
     

15,171,273.00
        

130,796,122.02
    

2,671,187.61
           

27,229,964,547.04
    

17,842,460.61
           

27,360,760,669.06
      

99.93
27,378,603,129.67
 

100.00

õćó
øüöÜïðøąöćè

øć÷ÝŠć÷ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćè ó.ý. 2565
×šĂöĎúÝćÖøąïï New GFMIS Thai üĆîìĊę 30 ÖĆî÷ć÷î 2565

÷ĂéĔßšÝŠć÷ÿŠüîÖúćÜ
÷ĂéĔßšÝŠć÷ÿŠüîõĎöĉõćÙ

øüö÷ĂéĔßšÝŠć÷ìĆĚÜÿĉĚî
Üïøć÷ÝŠć÷

ó.ø.ï.2565
øĆïēĂî

øĆïēĂîÜïðøąöćè
ÝćÖ

ēĂîđðúĊę÷îĒðúÜ
đÜĉîÝĆéÿøøÿčìíĉ

ēĂîĕðõĎöĉõćÙ
ÜüéÙÜđĀúČĂÿŠüîÖúćÜ

×šćö
ÖøöïĆâ

ßĊÖúćÜđó
ĉęöđêĉö

(ĀúĆÜēĂîđðúĊę÷îĒðúÜ)
ĔïÿĆęÜàČĚĂ (PO)

đïĉÖÝŠć÷
ĔïÿĆęÜàČĚĂ (PO) 

đïĉÖÝŠć÷
ĔïÿĆęÜàČĚĂ (PO) 

đïĉÖÝŠć÷
%

 đïĉÖÝŠć÷
÷ĂéđïĉÖÝŠć÷øüö PO

%
 đïĉÖÝŠć÷

ĀîŠü÷Üćî
(ÖĆîđÜĉîĕüšđïĉÖđĀúČęĂöðŘ)

(ÖĆîđÜĉîĕüšđïĉÖđĀúČęĂöðŘ)
(ÖĆîđÜĉîĕüšđïĉÖđĀúČęĂöðŘ)

øüö PO
(1)

(2) 
(3)

(4) 
(5) = (1) + (2) + (3) + (4)

(6)
(7) = (5) - (6)

(8)
(9)

(11)
(12)

(14) = (8) + (11)
(15) = (9) + (12)

(16) = (15)*100/(5)
(17) = (14) + (15)

(18) = (17)*100/(5)
øüöìĆĚÜÿĉĚî

42,230,763,200.00
   

-
        

426,338,008.06
        

0.00
-               

42,657,101,208.06
  

32,660,062,210.18
 

9,997,038,997.88
   

688,645,825.76
       

9,308,393,171.72
  

572,815,323.27
       

32,087,246,826.11
    

1,261,461,149.03
       

41,395,639,997.83
      

97.04
42,657,101,146.86
 

100.00
ÜïïčÙúćÖø

6,675,043,000.00
    

-
        

426,338,008.06
        

81,544,268.40
 

7,182,925,276.46
   

357,967,219.83
     

6,824,958,056.63
   

-
                        

6,824,958,056.63
  

-
                        

357,967,219.83
        

-
                           

7,182,925,276.46
        

100.00
7,182,925,276.46

   
100.00

  đÜĉîđéČĂî ĒúąÙŠćÝšćÜðøąÝĞć
6,324,165,500.00

      
426,338,008.06

          
42,641,410.35

  
6,793,144,918.41

     
-

                      
6,793,144,918.41

    
-

                        
6,793,144,918.41

   
-

                        
-

                         
-

                           
6,793,144,918.41

          
100.00

6,793,144,918.41
     

100.00
  ÙŠćêĂïĒìîóîĆÖÜćîøćßÖćø

350,877,500.00
        

-
         

-
                          

38,902,858.05
  

389,780,358.05
       

357,967,219.83
      

31,813,138.22
        

-
                        

31,813,138.22
       

-
                        

357,967,219.83
          

-
                           

389,780,358.05
            

100.00
389,780,358.05

       
100.00

ÜïéĞćđîĉîÜćî
4,507,145,300.00

    
-

        
-

                         
47,414,880.16
 

4,554,560,180.16
   

2,692,309,137.02
  

1,862,251,043.14
   

244,219,620.26
       

1,618,031,422.88
  

62,564.94
               

2,692,246,511.89
     

244,282,185.20
          

4,310,277,934.77
        

94.64
4,554,560,119.97

   
100.00

  ÙŠćêĂïĒìî ĔßšÿĂ÷ĒúąüĆÿéč
3,911,769,900.00

      
-

                          
2,452,606.13

    
3,914,222,506.13

     
2,349,865,214.47

    
1,564,357,291.66

    
244,219,620.26

        
1,320,137,671.40

   
62,564.94

                
2,349,802,649.53

       
244,282,185.20

           
3,669,940,320.93

          
93.76

3,914,222,506.13
     

100.00
  ÙŠćÿćíćøè

ĎðēõÙ
595,375,400.00

        
-

         
-

                          
44,962,274.03

  
640,337,674.03

       
342,443,922.55

      
297,893,751.48

       
-

                        
297,893,751.48

     
342,443,862.36

          
-

                           
640,337,613.84

            
100.00

640,337,613.84
       

100.00
ÜïúÜìčî

3,063,635,400.00
    

-
        

-
                         

39,354,945.06
- 

3,024,280,454.94
   

1,894,520,751.85
  

1,129,759,703.09
   

429,254,932.50
       

700,504,770.19
    

570,081,570.72
       

1,324,439,180.52
     

999,336,503.22
          

2,024,943,950.71
        

66.96
3,024,280,453.93

   
100.00

  ÙøčõĆè
æŤ

823,356,900.00
        

-
         

-
                          

144,133,594.40
 

967,490,494.40
       

5,488,415.00
         

962,002,079.40
       

301,264,812.50
        

660,737,266.50
     

5,488,415.00
             

301,264,812.50
           

666,225,681.50
            

68.86
967,490,494.00

       
100.00

  ìĊęéĉî ĒúąÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜ
2,240,278,500.00

      
-

         
-

                          
183,488,539.46
- 

2,056,789,960.54
     

1,889,032,336.85
    

167,757,623.69
       

127,990,120.00
        

39,767,503.69
       

570,081,570.72
         

1,318,950,765.52
       

698,071,690.72
           

1,358,718,269.21
          

66.06
2,056,789,959.93

     
100.00

ÜïđÜĉîĂčéĀîčî
520,731,600.00

       
-

        
-

                         
3,999,433.17

-  
516,732,166.83

      
482,629,366.83

     
34,102,800.00

       
34,102,800.00

      
482,629,366.83

        
-

                           
516,732,166.83

           
100.00

516,732,166.83
      

100.00
Üïøć÷ÝŠć÷ĂČęî

27,464,207,900.00
   

-
                         

85,604,770.33
- 

27,378,603,129.67
  

27,232,635,734.65
 

145,967,395.02
     

15,171,273.00
        

130,796,122.02
    

2,671,187.61
           

27,229,964,547.04
    

17,842,460.61
           

27,360,760,669.06
      

99.93
27,378,603,129.67
 

100.00

õćó
øüöÜïðøąöćè

øć÷ÝŠć÷ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćè ó.ý. 2565
×šĂöĎúÝćÖøąïï New GFMIS Thai üĆîìĊę 30 ÖĆî÷ć÷î 2565

÷ĂéĔßšÝŠć÷ÿŠüîÖúćÜ
÷ĂéĔßšÝŠć÷ÿŠüîõĎöĉõćÙ

øüö÷ĂéĔßšÝŠć÷ìĆĚÜÿĉĚî



ĢĚ

æç��µ¾ÂÉº½°±Ìà
 Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦��´¼ÈĶĻÊ ā́¦³´¼ÈºÊ®�·Ĺ�åèéè

ĔîßŠüÜđüúćìĊęìĆęüēúÖøüöëċÜðøąđìýĕì÷Ă÷ĎŠĔîÿõćüąìĊęêšĂÜđñßĉâÖĆïÙüćöìšćìć÷ÝćÖõć÷îĂÖ
Ēúąõć÷ĔîðøąđìýìĊęöĊÙüćöñĆîĒðøÿĎÜĒúąöĊĒîüēîšöÝąìüĊÙüćöøčîĒøÜöćÖ×ċĚîĔîĂîćÙêǰ đðŨîñú
ÿČïđîČęĂÜöćÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ2019 Ēúą×šĂÝĞćÖĆé×ĂÜēÙøÜÿøšćÜǰǰǰǰ
õć÷ĔîðøąđìýìĊę÷ĆÜÙÜøĂÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ĔîĀúć÷öĉêĉǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšöčŠÜöĆęîĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂî
ĂÜÙŤÖøĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøìĞćÜćîõć÷ĔêšĀúĆÖîĉêĉíøøöǰ ÙüćöēðøŠÜĔÿǰ ĒúąÙüćööĊÝøĉ÷íøøöǰ ēé÷öĊîē÷ïć÷ǰǰǰǰ
ĔĀšïčÙúćÖøÖøöÖćøðÖÙøĂÜêšĂÜđðŨîÙîéĊĒúąÙîđÖŠÜǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęñŠćîöćĕéšđÖĉéđðŨîñúúĆóíŤĔĀš
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęÿøšćÜöčööĂÜĔĀöŠĔîÖćøïøĉÖćøĔĀšðøąßćßîĔĀšĕéšøĆïÙüćöÿąéüÖǰøüéđøĘü
Ēúąđ×šćëċÜÜŠć÷ǰǰöĊÖćøóĆçîćÜćîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷øŠüöïĎøèćÖćøÖĆïìčÖõćÙÿŠüîǰđóČęĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîìčÖöĉêĉ
ìĆĚÜĔîöĉêĉÙüćööĆęîÙÜõć÷Ĕîǰ ÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ ÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰ ĒúąÖćøóĆçîćóČĚîìĊęǰ
îĞćóćðøąđìýĕðÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷ČîǰĒúąöčŠÜÿĎŠÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęöĊñúÿĆöùìíĉĝÿĎÜǰ÷ċéĀúĆÖíøøöćõĉïćú
ÖšćüÿĎŠÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęîŠćđßČęĂëČĂĕüšüćÜĔÝĒúąđðŨîìĊęóċęÜ×ĂÜðøąßćßîĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ ìĞćĔĀšÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
đðŨîĀîŠü÷ÜćîĀîċęÜìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúøąéĆïðøąđìýêŠćÜėǰöćÖöć÷ǰĂćìĉǰ

%�øćÜüĆúđúĉýøĆåǰðøąÝĞćðŘǰģĦħĦǰÿć×ćÙčèõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćÙøĆåǰǰĀöüéǰĤǰéšćîÖćøöčŠÜđîšî
ñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷

%�øćÜüĆúēúŠđÖĊ÷øêĉ÷ýÖćøðøąđöĉîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēé÷ĕéšøĆïøćÜüĆúĂĆîéĆïǰ Ģǰ ×ĂÜðøąđìýǰ ðøąđõìÿŠüîøćßÖćøøąéĆïÖøöĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ģĦħĥ

ǰ ĒúąðŘǰó�ý�ǰģĦħĦǰ
%�øćÜüĆúēúŠđÖĊ÷øêĉ÷ýǰĶĂÜÙŤÖøÿŠÜđÿøĉöÙîéĊǰÙîđÖŠÜǰÙîÖúšćķǰĒúąēĂÖćÿÿĎŠÿĆÜÙöǰđóČęĂóĆçîćßćêĉĕì÷
ǰ Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ðøąÝĞćðŘǰ ģĦħĦǰ ÝćÖÙèąÖøøöćíĉÖćøÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷Ēúą
ǰ îüĆêÖøøöǰüčçĉÿõćǰøćÜüĆúēúŠđÖĊ÷øêĉ÷ýǰĶĂÜÙŤÖøÙîéĊķǰðøąÝĞćðŘǰģĦħĦ



Ģě

æè� ď́©ÃÊÕ¾ÈÅÐ´Â¼¼£ Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²
ǰ ǰ ǰǰǰǰÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ2019 ÿŠÜñúÖøąìïêŠĂēÙøÜÿøšćÜìćÜđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰ
ÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîǰ øüöëċÜÖćøìĞćÜćî×ĂÜõćÙøĆåêšĂÜðøĆïêĆüÿĎŠÖćøìĞćÜćîüĉëĊĔĀöŠǰ ĒúąÿŠÜñúǰǰǰ
ìĞćĔĀšÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîïćÜÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îǰ êšĂÜÝĞćÖĆéÝĞćîüîñĎšđ×šćøĆïïøĉÖćøĔîĒêŠúąüĆîǰ đÝšćĀîšćìĊę
ñĎšðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîïćÜÙîêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019ǰ ĒúąêšĂÜÖĆÖêĆüđóČęĂÿĆÜđÖêǰ
ĂćÖćøǰìĞćĔĀšĕöŠÿćöćøëĂĂÖĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîĕéšêćöĒñîÜćîìĊęÖĞćĀîéĕüšǰ

ÝćÖðŦâĀćéĆÜÖúŠćüĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ĒúąìĊęüŠćÖćøĂĞćđõĂìčÖĒĀŠÜĔîåćîą
ĀîŠü÷ÜćîĔĀšïøĉÖćøìĊęĔÖúšßĉéðøąßćßîǰ êšĂÜöĊÖćøðøĆïêĆüĔîÖćøìĞćÜćîđóČęĂïøĉÖćøðøąßćßîàċęÜöĊđðŜćĀöć÷
ìĆĚÜĔîđßĉÜîē÷ïć÷ǰ 	"HFOEB
ǰ đßĉÜõćøÖĉÝǰ 	'VODUJPO
ǰ đßĉÜóČĚîìĊęǰ 	"SFB
ǰ öčŠÜđîšîĒúąóĆçîćÖćø
ìĞćÜćîïîåćîÖćøìĞćÜćîĔîøĎðĒïïéĉÝĉìĆúǰ 	&�%01"ǰ %JHJUBMJ[BUJPO
ǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøóĆçîćǰ
ĂÜÙŤÖøĔîéšćîÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰĒúąÖćøðøĆïÿĎŠÙüćöđðŨîéĉÝĉìĆúìĆĚÜõć÷ĔîǰÙČĂǰÖćøÝĆéÖćøõć÷ĔîĂÜÙŤÖø
ēé÷ìĞćĔĀšÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ đðŨîǰ %01"ǰ 4NBSUǰ 0GųDFǰ ĒúąĔßšǰ %JHJUBMǰ 5FDIOPMPHZǰ ĔîÖćøìĞćÜćîǰ
đóČęĂóĆçîćĔĀšđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęĔĀšïøĉÖćøéšü÷øąïïéĉÝĉìĆúìĊęêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîĔî÷čÙ
ÿöĆ÷ĔĀöŠǰ 	%01"ǰ %JHJUBMǰ 0GųDF
ǰ Ēúąõć÷îĂÖǰ ÙČĂǰ ÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰ 	&YUFSOBM
ǰ Ĕîöĉêĉ×ĂÜǰ
ĶÖćøìĞćĔĀšðøąßćßîìčÖ×ŤîšĂ÷úÜķǰ ĔîøĎðĒïï×ĂÜÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îøšĂÜìčÖ×ŤñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤ
	0OMJOF
ǰĒúąĔîöĉêĉ×ĂÜÖćøìĞćĔĀšðøąßćßîǰöĊǰĶÙüćöÿč×öćÖ×ċĚîķǰéšü÷ÖćøóĆçîćÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßî
ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąöĊöćêøåćîöćÖ×ċĚî

æé�¡ĊÅÔÂ²ÅÕ²È
Ģ�ǰ õćøÖĉÝ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜéšćîÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰ đóČęĂĔĀšðøąßćßîöĊÙüćööĆęîÙÜǰ

ðúĂéõĆ÷ǰ ĕéšøĆïïøĉÖćøìĊęÿąéüÖøüéđøĘüëČĂđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšÖĞćĀîéĔĀšìčÖĀîŠü÷Üćî
ĔîÿĆÜÖĆéǰ ēé÷đÞóćąìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜĂĞćđõĂǰ ìĆĚÜǰ ĩĨĩǰ ĒĀŠÜǰ öĊđðŜćĀöć÷ÖćøéĞćđîĉîÜćîĕðĔîìĉýìćÜ
đéĊ÷üÖĆîǰ đóøćą×šćøćßÖćøǰ ïčÙúćÖøǰ ÝąêšĂÜìĞćÜćîĀîĆÖ×ċĚîđóČęĂéĎĒúðøąßćßîĔîóČĚîìĊęĒêŠÖćøðøĆïêĆü
ĔĀšÜćîïøĉÖćøÿćöćøëđ×šćëċÜĕé šÜ Šć÷ǰ ÿąéüÖǰ ēé÷ÝąđĀĘîĕéšÝćÖĀîċęÜĔîēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜǰ
ĶēÙøÜÖćøĂĞćđõĂ��üĉëĊĔĀöŠķǰ ĕéšîĞćđìÙēîēú÷Ċǰ îüĆêÖøøöìĊęđĀöćąÿööćðøĆïĔßšĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰ
ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤðŦÝÝčïĆî

ģ�ǰ ÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøĔĀšïøĉÖćøđóČęĂĔĀšìĆîÖĆïÿëćîÖćøèŤĔîðŦÝÝčïĆîĂ÷ŠćÜđøŠÜéŠüîǰ ĕéšöĊǰ
ÖćøóĆçîćÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøñŠćîßŠĂÜìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĀøČĂǰ&�4FSWJDFǰìĆĚÜǰ&�.BJMǰđüĘïĕàêŤǰ$BMMǰ$FOUFS
ĀøČĂßŠĂÜìćÜĂĂîĕúîŤĂČęîǰėǰìĆĚÜǰ'BDFCPPLǰĒúąǰ-JOFǰĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜđóĉęööćÖ×ċĚîǰ

Ĥ�ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜöčŠÜöĆęîĒúąóĆçîćøąïïÜćîïøĉÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đóČęĂÿøšćÜÿõćóĒüéúšĂöǰ
×ĂÜĂÜÙŤÖøǰöčŠÜÿĎŠÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęöĊñúÿĆöùìíĉĝÿĎÜǰïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜđóČęĂúéñúÖøąìïǰ
ìĊęÝąđÖĉé×ċĚîÖĆïĂÜÙŤÖøǰ ēé÷÷ċéĀúĆÖíøøöćõĉïćú×ĂÜÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊǰ ÖšćüÿĎŠÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøǰ
ìĊęîŠćđßČęĂëČĂĕüšüćÜĔÝĒúąđðŨîìĊęóċęÜ×ĂÜðøąßćßîĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ	$SFEJCMFǰBOEǰ5SVTUFEǰ(PWFSONFOU
ǰ
Ēúąìšć÷ìĊęÿčéîĊĚǰđóČęĂðøąē÷ßîŤÿč××ĂÜðøąßćßîǰ	#FUUFSǰ(PWFSOBODFǰ)BQQJFSǰ$JUJ[FOT
ǰ

ĥ�ǰÖćøÝĆéðøąßčööĂïîē÷ïć÷êŠćÜǰėǰ ĔßšÖćøðøąßčöĂĂîĕúîŤǰĒúąÖćøðøąßčöñŠćîÿëćîĊēìøìĆýîŤǰ
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ	%01"ǰǰ$IBOOFM




ĢĜ

æê��Õµ²´«Ì³ÉĳÌ¼Ê§ Ê¼¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦�´¼ÈĶĻÊ ā́¦³´¼ÈºÊ®�·Ĺ�åèéé

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøøć÷ðŘǰ 	ó�ý�ǰ ģĦħħ
ǰ ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷ĒúąõćøÖĉÝĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉĔîìčÖóČĚîìĊęǰ öĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜǰ
ĒúąđßČęĂöē÷ÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤǰ éšćîÙüćööĆęîÙÜǰ éšćîÖćøÿøšćÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ éšćîÖćøðøĆïǰ
ÿöéčúĒúąóĆçîćøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøõćÙøĆåǰǰĒúąđßČęĂöē÷ÜÖĆïĒñîĒöŠïìõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤǰħǰðøąđéĘî
ĒñîðäĉøĎððøąđìýǰ ĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰ ÞïĆïìĊęǰ ĢĤǰ îē÷ïć÷øąéĆïßćêĉüŠćéšü÷ǰ
ÙüćööĆęîÙÜĒĀŠÜßćêĉǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤöĀćéĕì÷ǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćìĊęǰ
÷ĆęÜ÷Čîǰ	4%(T
ǰēé÷öĊõćøÖĉÝĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰģǰúĆÖþèą 

%�õćøÖĉÝêćöÖãÖøąìøüÜĒïŠÜÿŠüîøćßÖćøÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰó�ý�ǰģĦĦĪǰÝĞćîüîǰĦǰõćøÖĉÝǰĕéšĒÖŠǰ
ÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąÙüćööĆęîÙÜõć÷Ĕîðøąđìýǰ ÖćøĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøöǰ
ÖćøðÖÙøĂÜìšĂÜìĊęǰÖćøĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéîǰĒúąÖćøìąđïĊ÷îǰ

%�õćøÖĉÝéšćîÖćøĂĞćîü÷Öćøǰ ðøąÿćîÜćîǰ ĒúąÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜîć÷ĂĞćđõĂǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîåćîąñĎšøĆïñĉéßĂïóČĚîìĊęĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúĒúąõćøÖĉÝ×ĂÜǰģġǰÖøąìøüÜ
ĕððäĉïĆêĉĔĀšđÖĉéñúÿĆöùìíĉĝĔîóČĚîìĊęøąéĆïĂĞćđõĂǰ

ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéš÷ċéëČĂÙŠćîĉ÷öǰĶïĞćïĆéìčÖ×ŤǰïĞćøčÜÿč×ķǰĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰēé÷öĊðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤ
ìĊęÙøĂïÙúčöÖćøïøĉĀćøÜćîĔîǰĥǰðøąđéĘîǰ

%� ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÖćøðÖÙøĂÜìšĂÜìĊęǰ ÖćøĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøöĒúąÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜï
đøĊ÷ïøšĂ÷đóČęĂĔĀšÿĆÜÙöÿÜïÿč×ǰ

%� ÖćøóĆçîćĒúąđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöøĆïöČĂõĆ÷ÙčÖÙćöǰ ĒúąđÿøĉöÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜõć÷ĔîøąéĆï
óČĚîìĊęǰĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰöĊđĂÖõćó

%� ÖćøóĆçîćøąïïïøĉÖćøĒúą×šĂöĎúïčÙÙúĔĀšìĆîÿöĆ÷ǰöĊÙčèõćóǰđóČęĂÙüćööĆęîÙÜĒúąÖćøóĆçîć
ðøąđìý

%� ÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøĂÜÙŤÖøĒúąïčÙúćÖøêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ ĔĀšöĊ×ĊéÿöøøëîąÿĎÜǰ
ìĆîÿöĆ÷ǰøĂÜøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
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ÙèąìĊęðøċÖþć
îć÷ĒöîøĆêîŤǰ øĆêîÿčÙîíŤǰ ĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
ø�ê�ì�ǰõóßîÖǰ ßúćîčđÙøćąĀŤǰ øĂÜĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
îć÷ÿöýĆÖéĉĝǰ đÝøĉâĕóæĎø÷Ťǰ øĂÜĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
îć÷ïøøÝïǰ ÝĆîìøĆêîŤǰ øĂÜĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
îć÷ÿößĆ÷ǰ đúĉýðøąÿĉìíĉóĆîíŤǰ øĂÜĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜ

ÙèąñĎšÝĆéìĞć
îćÜüÝĉøćóøǰ Ăöćê÷Öčúǰ ǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜüĉßćÖćøĒúąĒñîÜćî
îćÜÿćüÖčúíĉéćǰ ó÷ćǰ ǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿŠüîÿŠÜđÿøĉöĒúąđñ÷ĒóøŠ
îćÜîĉê÷ćǰ øĉîìøĆÖþŤǰ ǰ ïøøèćøĆÖþŤßĞćîćâÖćø
îć÷ðŗêĉǰ ðŦßßćđ×Ċ÷üǰ ǰ đÝšćóîĆÖÜćîðÖÙøĂÜßĞćîćâÖćø
îć÷üøøèđÞúĉöǰ îĉíĉÖĉÝíćéćǰ ǰ îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĞćîćâÖćø
îćÜÿćüßčêĉõćǰ ïčêøÿĉîíčŤǰ ǰ îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø
îćÜüøøèćǰ ðøąÝÜǰ ǰ đÝšćóîĆÖÜćîíčøÖćøßĞćîćâÜćî
îćÜÿćüÝćøčõøèŤǰ ĂêĉđðøöćîîìŤǰ đÝšćóîĆÖÜćîíčøÖćøßĞćîćâÜćî
îćÜÿćüüøøèćǰ ßĉîóùìíĉüÜýŤǰ đÝšćóîĆÖÜćîíčøÖćøßĞćîćâÜćî
îćÜÿćüøčÝćõćǰ ëĉøąóĆçîŤǰ ǰ îć÷ßŠćÜýĉúðşßĞćîćâÜćî
îćÜÿćüÿčöĉêøćǰ öŠüÜðŗũîǰ ǰ đÝšćĀîšćìĊęÖćøđÜĉîĒúąïĆâßĊ
îćÜÿćüÖîÖüøøèǰǰǰ ïćÜïŠĂǰ ǰ đÝšćĀîšćìĊęüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñî

×šĂöĎúõćþćĂĆÜÖùþǰ�ǰÿŠüîüĉđìýÿĆöóĆîíŤǰǰÖĂÜüĉßćÖćøĒúąĒñîÜćîǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜ

ÝĆéóĉöóŤǰ�ǰēøÜóĉöóŤĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéî




