
บทบาทนายอําเภอดานการสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ 

ศึกษากรณี : การสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน อําเภอทาปลา จังหวัดอุตรดิตถ 

ธนยศ  หิรัญเนตร นักเรียนนายอําเภอ (นอ.) รุนท่ี 76 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การสรางโอกาส การเพ่ิมรายไดของผู ยากจนนั้น นอกจากจะตองสรางความเจริญเติบโต   
ทางเศรษฐกิจในอัตราท่ีสูงแลว รัฐบาลตองมีนโยบายในพ้ืนท่ีเปาหมายดวย คือ นโยบายการพัฒนาชนบท 
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP).เปนหนึ่งในโครงการท่ีสนับสนุน การดําเนินการในแนวทางดังกลาว 
(กรมการพัฒนาชุมชน,.2546).นโยบายการดําเนินงานหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เปนวาระแหงชาติท่ีตองการ
ใหประชาชนในชนบทมีอาชีพ มีรายได สรางความเขมแข็งใหกับชุมชน โดยการผลิตสินคาและบริการจากภูมิปญญา
วัฒนธรรมชุมชนและทองถ่ิน ซ่ึงเปนสิ่งสะทอนวิถีชีวิตอันดีงามของชาวบานในชนบท ปจจุบันนี้ ในหนึ่งตําบล 
มีความหลากหลายชนิดผลิตภัณฑ ซ่ึงเปนผลจากการท่ีมีการพัฒนามาอยางตอเนื่องของโครงการ ทางรัฐบาล 
จึงไดเปลี่ยนชื่อเปนผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ิน (แตยังคงสัญลักษณ OTOP.เหมือนเดิม).เพ่ือใหเหมาะสมและ
ถูกตองตามความเปนความจริงท่ีวาหนึ่งตําบลไมไดมีผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียว แตเปนผลจากการพัฒนาและตอยอด 
จากฐานของผลิตภัณฑเดิมและทุนของชุมชน นโยบายของรัฐบาลดานสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
โดยท่ีใหแนวคิดวาปญหาของประเทศไทยในภาพรวมประชาชนยากจนมีหนี้สินเพ่ิมข้ึน สามารถแกไขไดดวย
การท่ีประชาชนรูจักนําสินทรัพยท่ีมีอยู ในชุมชนทําใหเกิดมูลคา สามารถขจัดปญหาความยากจนโดยลด
รายจาย เพ่ิมรายได สรางโอกาส ใหประชาชนมีอาชีพท่ียั่งยืนและรายไดท่ีม่ันคง ซ่ึงกรมการพัฒนาชุมชนไดรับ
มอบหมายจากรัฐบาลใหเปนองคกรประสานการสงเสริมและสนับสนุนกระบวนการวิสาหกิจชุมชน สรางความ
สมดุลระหวางเศรษฐกิจใหมกับวัฒนธรรมทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย เพ่ือกอใหเกิดรายไดและสินทรัพยของชุมชน
และทองถ่ิน (กรมการพัฒนาชุมชน, 2547) ผูวิจัยจึงไดศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของ
นายอําเภอทาปลา จังหวัดอุตรดิตถ ท่ีมีตอการสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  

2. วิธีการศึกษา 

ผูวิจัยดําเนินการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative.Research) ทําการศึกษาโดยกําหนด
กลุมตัวอยางตามวัตถุประสงค (Purposive.Sampling).ไดแก ขาราชการผูเคยดํารงตําแหนงนายอําเภอทาปลา 
เกษตรอําเภอทาปลา พัฒนาการอําเภอทาปลา ประธานวิสาหกิจชุมชนหาดไกตอย อําเภอทาปลา จังหวัดอุตรดิตถ 
และผูท่ีเก่ียวของ โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) และใชแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง  
เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3. ผลการศึกษาขอเสนอแนะ 

บทบาทท่ีถูกกําหนดไว (Role.Prescriptions).เปนไปตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ..2534.และท่ีแกไขเพ่ิมเติม มาตรา 62.และมาตรา 65 พระราชบัญญัติ
ลักษณะปกครองทองท่ี พุทธศักราช 2457 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน.พ.ศ. 
2548.และท่ีแกไขเพ่ิมเติม แตมิไดบัญญัติใหอํานาจ ผูดํารงตําแหนงนายอําเภอไวโดยตรง แตมีอํานาจหนาท่ี
ในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน.โดยใชกลไกของกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 
2534.และกฎหมายวาดวยลักษณะปกครองทองท่ี พุทธศักราช 2457 ประกอบกับกลไกของคณะกรรมการ
ตาง.ๆ ตามกฎหมายวาดวยสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 



บทบาทท่ีกระทําจริง (Role.Descriptions).นายอําเภอไดใชกลไกของคณะอนุกรรมการ

สงเสริมวิสาหกิจ อําเภอทาปลา จังหวัดอุตรดิตถ ในฐานะประธานคณะอนุกรรมการ ฯ.บริหารจัดการเชิงบูรณา

การในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนรวมกับหัวหนาสวนราชการ.ภาคีเครือขายท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 

ภาคประชาสังคม องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูนําชุมชน/ปราชญชาวบาน และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ 

บทบาทท่ีถูกคาดหวัง (Role Expectations) ผูดํารงตําแหนงนายอําเภอ เปนเสมือนท่ีพ่ึงของ

ราษฎรในพ้ืนท่ีอําเภอในทุกเรื่อง จึงถูกคาดหวังจากประชาชนเก่ียวกับการสงเสริมและการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนในดานแหลงเงินทุน ดานการตลาด ดานการสรางชองทางการประชาสัมพันธ และดานการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชน 

4. ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

ปญหาอุปสรรคเก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอําเภอทาปลา จังหวัดอุตรดิตถ

และแนวทางการแกไขปญหา แยกออกเปนปญหาดานการเงินหรือเงินทุน มีแนวทางการแกไขปญหาโดยการ

ประสานขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงมีกองทุนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนในพ้ืนท่ีใกลเคียง ปญหาดานการตลาด มีแนวทางการแกไขปญหาโดยการประสานภาคีเครือขาย

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมถึงองคกรปกครองทองถ่ินในพ้ืนท่ี และอําเภอขางเคียงใน

จังหวัด เพ่ือเพ่ิมชองทางการกระจายสินคาและบริการ ปญหาดานการผลิต มีแนวทางการแกไขปญหาโดยการ

ประสานสถาบันการศึกษาในการสงอาจารยผู เชี่ยวชาญเก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑมาใหความรูแกสมาชิก

ของกลุมวิสาหกิจชุมชน.ปญหาดานบริหารจัดการ มีแนวทางการแกไขปญหาโดยการมอบหมายใหบุคลากร

ของหนวยงาน ภาครัฐท่ีเก่ียวของและรับผิดชอบดานการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในการใหคําปรึกษา 

เก่ียวกับการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน รวมท้ังติดตามประเมินผลอยางเปนรูปธรรม ปญหาดานผูนํา        

มีแนวทางการแกไขปญหา โดยดําเนินการพบปะผูนําชุมชนและปราชญชาวบาน/ผูประสบผลสําเร็จ ในอาชีพ

ใหเขารวมและรวมกลุมเปนวิทยากรเพ่ือใหคําแนะนําแกกลุมวิสาหกิจชุมชน ปญหาดานแรงงาน มีแนวทาง

การแกไขปญหา โดยการสงเสริมมิใหเกิดการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนโดยเริ่มจากการรวมกลุมและขยายไปสู

บุคคลตางพ้ืนท่ีเพ่ือสงเสริมอาชีพและรายไดเสริม และปญหาการมีสวนรวมของสมาชิก มีแนวทางการแกไขปญหา 

โดยการมอบหมายใหพนักงานฝายปกครองและเครือขายภาคีการพัฒนาในพ้ืนท่ีใหสรางจิตสํานึกความรัก 

ความสามัคคีและสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมกันประกอบกิจกรรมในลกัษณะเครือขายวิสาหกิจชุมชน 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอําเภอทาปลา จังหวัดอุตรดิตถ 

นายอําเภอควรมีบทบาทในการบูรณาการแบบเครือขายรวมกับภาคีการพัฒนาทุกภาคสวน เพ่ือใหเกิดการรวม

พลังในการขับเคลื่อนการทํางานรวมกัน มีการสํารวจและคนหาผลิตภัณฑสินคาและการบริการใหม.ๆ           

ในทองถ่ิน เพ่ือสนับสนุนใหมีการยื่นขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายตามพระราชบัญญัติสงเสริม

วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548.และท่ีแกไขเพ่ิมเติม เพ่ือใหไดรับสิทธิประโยชนและการสนับสนุนจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม.ๆ ไดอยางสะดวก รวมถึงการสนับสนุนใหบุคลากรท่ีเก่ียวของ ใหแสดง

บทบาทเปนเชื่อมประสานกับวิสาหกิจชุมชนเพ่ือให เกิดการเรียนรู  (Facilitator).เพ่ือใหเกิดกระบวนการ

เปลี่ยนแปลง (Catalyst) และเพ่ือใหเกิดการสรางเครือขาย (Network) และมุงเนนสงเสริมกระบวนการเรียนรู



และพัฒนาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนในการบริหารจัดการทุนของชุมชนมากกวาการสนับสนุนในรูปของ

ปจจัยและ/หรือ เงินทุนใหเปลาแกกลุมวิสาหกิจชุมชน และควรมีการพัฒนาระบบฐานขอมูลของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน และเครือขาย เพ่ือใหเกิดการเชื่อมโยงขอมูลขาวสาร ความรูระหวางวิสาหกิจชุมชนและเครือขาย และ 

การเชื่อมโยงขอมูลระหวางวิสาหกิจชุมชนกับหนวยงานสนับสนุนท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดการบูรณาการ            

การทํางานรวมกัน 


