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ศึกษากรณี : บทบาทนายอําเภอในการกํากับดูแลองคกรปกครองสวนทองถิน่  

อําเภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา 

จิรเดช พงษประสิทธิ์ นักเรียนนายอําเภอ (นอ.) รุนท่ี 76 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนหนวยงานของรัฐภายใตโครงสรางการจัดระเบียบบริหารราชการ
ตามหลักการกระจายอํานาจการปกครอง ท่ีมุงเนนการกระจายอํานาจจากสวนกลางลงสูทองถ่ินและเปนกลไก
หนึ่งในการสงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย จากการศึกษาพบวา สภาพปญหาและการทุจริตใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินสวนใหญเกิดจากหลาย สาเหตุดังนี้ 1 เกิดจากปญหาดานงบประมาณ การทําบัญชี
การจัดซ้ือจัดจางและการเงินการคลัง.2.เกิดจากตัวบุคคล โดยผูบริหารทองถ่ินและพนักงานทองถ่ินบางสวน 
ไดใชตําแหนงของตนแสวงหาประโยชน.3.เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ ซ่ึงหมายถึง การขาดการเผยแพร
ขอมูล.ขาวสารหรือการใชชองทางชี้แจงขอมูลท่ีเก่ียวกับกิจการในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
4 เกิดจากการขาดความรูความเขาใจและขาดคุณธรรมจริยธรรม.5.เกิดจากชองวางของระเบียบและกฎหมาย 
ท่ียังไมมีความชัดเจนและรัดกุมเพียงพอ.6.เกิดจากการตรวจสอบซ่ึงขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ 
จากภาคสวน หนวยงานตาง.ๆ 7 เกิดจากอํานาจบารมีอิทธิพลทองถ่ิน  จากสภาพปญหาท่ีกลาวมาขางตน 
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใหผูมีอํานาจหนาท่ีโดยตรงในการกํากับดูแลองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามกฎหมาย
ดังกลาว ไดแก ผูวาราชการจังหวัด และนายอําเภอ ซ่ึงเปนผูบริหารในราชการสวนภูมิภาค มีบทบาทสําคัญ
อยางยิ่งในดานการควบคุม กํากับดูแล การปองกันการทุจริตและการใชจายเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
อยางมีประสิทธิภาพใหเปนไปดวยความเหมาะสม เพ่ือการคุมครองประโยชนของประชาชนในทองถ่ินหรือ
ประโยชนของประเทศเปนสวนรวม ผูวิจัยจึงทําการศึกษาบทบาทนายอําเภอในการกํากับดูแลองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน อําเภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาท ปญหา อุปสรรค 
แนวทางแกไขปญหาและขอเสนอแนะของนายอําเภอขามสะแกแสง ท่ีมีตอการกํากับดูแลองคกรปกครอง  
สวนทองถ่ินในทองท่ีอําเภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา  

2. วิธีการศึกษา 

  การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative.Research) ดวยการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กลุมตัวอยาง โดยใชแบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางและเจาะจงกลุมผูให
ขอมูลท่ีเก่ียวของ แบบสัมภาษณมีลักษณะคําถามปลายเปดและวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร ขอมูลการ
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแลองคกรปกครองสวนทองถ่ินในทองท่ีอําเภอขามสะแกแสง จังหวัด
นครราชสีมา 

3.ผลการศึกษา 

จากการศึกษาวิจัยบทบาทของนายอําเภอดานการปกครองทองท่ี ศึกษากรณี : บทบาท
นายอําเภอในการกํากับดูแลองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา สามารถ
สรุปผลการศึกษาได ดังนี้ 

3.1.บทบาทในการกํากับดูแลองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามบทบัญญัติของกฎหมาย             
กําหนดบทบาทนายอําเภอไวตามท่ีมีกฎหมายเฉพาะกําหนดใหปฏิบัติ เชน กฎหมายจัดต้ังเทศบาล กฎหมาย



จัดต้ังองคการบริหารสวนตําบล ประกาศคณะรักษาความสงบแหงชาติ และระเบียบกระทรวงมหาดไทย         
ท่ีเก่ียวของ เปนตน นายอําเภอมีบทบาทสามารถกระทําได 2.กรณี คือ 1.การใชอํานาจกํากับดูแลโดยตรง          
2 การใชอํานาจกํากับดูแลโดยออมและจากการศึกษาพบวา นายอําเภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมาได
ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามบทบัญญัติของกฎหมาย โดยไดมีการประชุม
ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําเดือน แจงขาวสารขอราชการ นโยบายรัฐบาล.ชี้แจงระเบียบ
กฎหมายใหม.ๆ กําชับใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินถือปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย อยางเครงครัดเพ่ือ
ปองกันมิใหเกิดปญหาในทางปฏิบัติจนยากท่ีจะแกไข ใหความสําคัญกับการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางความโปรงใส การปองกันและปราบปรามการทุจริตในทุกรูปแบบและการ         
ใชจายเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรับฟงปญหาขอเสนอแนะ           
จากผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือระดมความคิด สรางความรวมมือ และหาวิธีการแกไขปญหา 
สนับสนุน สงเสริมใหมีการตอบสนองตอความตองการของประชาชนอยางตรงจุด อีกท้ังยังพบวา มุมมองของ
ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีใหสัมภาษณ เห็นวา นายอําเภอและผูชวยเหลือนายอําเภอในการกํากับ
ดูแลองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามบทบัญญัติของกฎหมาย ไดแก ปลัดอําเภอ และทองถ่ินอําเภอควรศึกษา        
ทําความเขาใจ กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการตาง.ๆ ท่ีเ ก่ียวของกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน                
จากแหลงขอมูลกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และหนังสือจากสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
ใหชดัเจนทันสมัยอยูตลอดเวลา  

3.2 บทบาทในการสงเสริมสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดําเนินการตาม
อํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีพบวา นายอําเภอมีอํานาจหนาท่ี
สงเสริม.อุดหนุนและสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือใหสามารถดําเนินการตามอํานาจและหนาท่ี 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และใหมีขีดความสามารถพรอมท่ีจะดําเนินการตามภารกิจท่ีไดรับการถายโอน
จากกระทรวง ทบวง กรม ซ่ึงนายอําเภอขามสะแกแสง ไดทําหนาท่ีในการสงเสริมสนับสนุนใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินสามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามหลักการบริหารกิจการบานเมือง
ท่ีดี โดยไดมอบหมายใหทองถ่ินอําเภอนําแบบประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local 
Performance Assessment : LPA) มาใชเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
โดยในมุมมองของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีใหสัมภาษณ เห็นวา นายอําเภอควรใหความสําคัญกับ
ภารกิจงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ิมมากข้ึน เนื่องจากบทบาทของนายอําเภอไดถูกกําหนดไวให
สงเสริม สนับสนนุใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.3.บทบาทในการบูรณาการประสานความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการขับเคลื่อนงาน 
ภารกิจดานตาง.ๆ ตามนโยบายรัฐบาลพบวา นายอําเภอมีอํานาจหนาท่ีบริหารราชการตามท่ีคณะรัฐมนตรี
กระทรวง ทบวง กรม มอบหมายหรือตามท่ีนายกรัฐมนตรีสั่งการในฐานะ หัวหนารัฐบาลบริหารราชการตาม
คําแนะนําและคําชี้แจงของผูวาราชการจังหวัดและผูมีหนาท่ีตรวจการอ่ืน การนํานโยบายของรัฐบาลไปปฏิบัติ
ใหเกิดผลสัมฤทธิ์กรณีถากฎหมายใดมิไดบัญญัติวาการปฏิบัติตามกฎหมายนั้นเปนหนาท่ีของผูใดโดยเฉพาะ  
ใหเปนหนาท่ีของนายอําเภอท่ีจะตองรักษาการใหเปนไปตามกฎหมายนั้นดวย.ซ่ึงนายอําเภอขามสะแกแสง   
ไดทําหนาท่ีในการบูรณาการประสานความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการขับเคลื่อนงานภารกิจ
ดานตาง.ๆ ตามนโยบายของรัฐบาลและจังหวัด โดยไดเชิญผูบริหารทองถ่ินเขารวมประชุมเพ่ือซักซอมความเขาใจ 
และขอความรวมมือในการขับเคลื่อนภารกิจตาง.ๆ ตามนโยบายของกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย และรัฐบาล 
ในมุมมองของผูบริหาร องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีใหสัมภาษณ เห็นวานายอําเภอควรเนนการลงพ้ืนท่ี เยี่ยมเยียน 



แนะนํารับฟง/ชวยแกไขปญหา อุปสรรคในการทํางานของทองถ่ิน และบูรณาการประสานความรวมมือกับ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการขับเคลื่อนงานภารกิจตางๆ ตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และ จังหวัด 

4. ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัย พบวาปญหาอุปสรรคในการสงเสริมสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีนั้น ไดแก 
การมีสวนรวมของภาคประชาชนในการเสนอปญหาความเดือดรอนหรือความตองการของประชาชนผาน
กระบวนการประชาคมจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินยังไมสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง 
การบูรณาการประสานความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการขับเคลื่อนงานภารกิจดานตาง.ๆ ตาม
นโยบายรัฐบาล พบวาบางครั้งนโยบายรัฐบาล หรือกิจกรรมของจังหวัด ไมไดจัดสรรงบประมาณใหอําเภอ
ดําเนินการหรือมีงบประมาณแตจัดสรรลาชา ทําใหนายอําเภอ ซ่ึงมีหนาท่ีบริหารราชการตามท่ีคณะรัฐมนตรี
กระทรวง กรม หรือจังหวัดมอบหมาย ตองใชหลักการบูรณาการประสานความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ในการขับเคลื่อนงานในพ้ืนท่ีใหเกิดผลสัมฤทธิ์สําเร็จลุลวงใหจงได องคกรปกครองสวนทองถ่ิน.บางแหงก็มี
ปญหาในการสนับสนุนงบประมาณใหแกอําเภอ เนื่องจากติดขัดข้ันตอนระเบียบกฎหมาย  


